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Interventions :

Marie-Hélene Toutin, chargée d'études au centre
associé du Cereq (Centre d'études et de recherches
sur les qualifications) de Lille.

Cécile Favreau, chargée d'études au Laboratoire de
Psychologie du développement et du Processus de
Socialisation, Université 2, Toulouse le-Miralil.

Nicole Menu, juriste en droit public, spécialisee en
droit des marchés publics.

Communiqué du SNETAP-FSU :

Agents des CFA-CFPPA et de lI'enseignement
supérieur agricole : condamnés a la précarité et
sacrifiés sur l'autel du marché en un apres-midi.



CFAA-CFPPA -
Assises nationales SNETAP-FSU de la formation par

apprentissage et continue
19 et 20 décembre 2012 a la Bourse du Travail - Paris

L’'apprentissage,
les ruptures de contrats,
leurs conséquences

Marie-Héléne Toutin, Céreq
Chargée d’études au Centre associé Céreq de Lille,
Clersé (UMR CNRS 8019) Université de Lille 1
marie-helene.toutin@univ-lillel.fr
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lan de l'intervention

uelques constats sur I'évolution de I'apprentissage

nalyse des ruptures des contrats d’apprentissage
etour sur le « taux de rupture »

nalyse des motifs de rupture

onstats sur les conséquences des ruptures de contrat
ur les parcours des jeunes

ur les pratiques des entreprises
oints d’appui de I'action publique

onclusion, ouverture

2
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Constats sur I’évolution de

RIRAUSSADE res

rte croissance de l'apprentissage en 2004-2005
oissante limitée des effectifs depuis 2008 — 2009
0,4% en 2010 — 2001 ; -0,7% en 2009-2010,

gnation en 2008-2009)

forme de la voie professionnelle en 2009 (fin des
P)...

Modification de la structure par niveaux du fait d'une
oissance difféerentiée

2010-2011 par rapport a 2009 - 2010 :

% du niveau V (CAP-BEP) ;

% du niveau IV (BP ou Bac pro) dont +16% pour le Bac pro ;
pts pour le Sup (+4% pour le BTS ; +12 % pour le sup hors BTS)

2011-2012 par rapport a 2010 - 2011 :
% niveau V ;

o) 1 .
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au lll : +7,8% ;



Constats sur I’évolution de

Source : 1995-1996
enquéte SIFA,

MEN - RRS)

Effectifs 293 512
d’apprentis

Poids du 80%
niveau V

Poids du 14%
niveau IV

Poids du 6%
supérieur

2000-2001

365 874

67%

19%

14%
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2005-2006

385 859

59%

22%

19%

ille Cedex 02 « Tél 04 91 1328 28 -

2010-2011

426 300
(435000)

45% (43%)

29% (28%)

26% (29%)
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emarques

ifficultes a apprehender lI'impact net de la réeforme de la voie
rofessionnelle

isonnement toute chose égale par ailleurs : pas encore de recul suffisant
pact sur les choix alternatifs voie scolaire/apprentissage

cveloppement des voies mixées (en bac pro les « 2+1 » ou « 1+2 »)

pact sur les choix alternatifs niveau V (CAP)/ niveau IV (Bac Pro) en apprentissage

pprentissage : des réalités différentes, voire opposées

tre 'apprentissage de niveau Bac et infra et 'apprentissage du supérieur. Thése défendue
r plusieurs auteurs

ifférence d’origine sociale

ifférence d’accés (choisi/subi)

ifférence de logique de recours pour les jeunes/pour les entreprises

ise en avant de I'absence d’'une filiere de I'apprentissage (du CAP a l'ingénieur). Effet
afond de verre au niveau Bac pro

iversités des configurations régionales de I'apprentissage
fluence du contexte historique et structurel
ffre de formation /caractéristique du tissu économique)

hoix différentiés dans les COM régionaux signés en 2011

oveloppement indifférencié de I'apprentissage
ne attention particuliere pour les niveaux du Sup/pour le niveau 5
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Les ruptures de contrats

Q Bﬁ?'&%‘?ﬁ%ﬁ%e: regard critique

a rupture caracterise tous les contrats de travalil

e dénombrement des ruptures en question

upture de contrat / rupture d’apprentissage (taux brut/taux net)
mites de la prise en compte de la mobilité et des parcours :

niveau des CFA, de certaines chambres consulaires

niveau macro économique (base Sifa/base Ari@ne)

niveau régional : exploitation des bases de gestion PREA
xemple de Languedoc-Roussillon, en 2008 : taux brut 23% taux net 16%)

ur-estimation

ptures pour dipldbmes acquis

ous estimation

romesses de contrats non réalisées

n indicateur ambivalent

arence de suivi /réel investissement des CFA

10 place de la Joliette, BP 21321 13567 Marseille Cedex 02 « Tél 04 91 13 28 28 + www.cereq.fr Eéreq

6



lques constats issus de diverses études

ture : 1/4 contrat, 1/5

gilisation du parcours

poralité de la rupture

tiers des rupture dans les 2 premiers mois, la moitié dans les 6 premiers
S

erences du taux de rupture selon la durée du contrat

ture moins fréquente pour les contrats d’'un an (-10 pts)

erence selon les niveaux de formation
o au niveau lll ; plus de 30% au niveau V

de différence liée au genre (filles/gargons)
act de la taille de I'entreprises

(- de 10 salariés) / (+ de 500 salariés) : 5 fois plus de rupture
(- de 10 salariés) / (+ 250 salariés) : 3 fois plus de rupture
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35~ e 2
i7Difference selon le secteur

- (;9“‘_“”:% F@paFatIQH a||t9m9blle, tertiaire <:]50é
TP <20%
étiers de bouche, hétellerie-Restauration 2|O?o eté)llt.xs
emarque : politiques actives sectorielles de lutte contre les ruptures

Exemple : taux de rupture dans les principaux secteurs d’activités employeurs d’apprentis (2003-
2008) en région Languedoc-Roussillon (Source Oref Languedoc-Roussillon)

Secteur d'activités (A 38) Poids Poids Taux de rupture Taux de rupture
dans le dans le moyen apparent moyen net
total des total des
contrats ruptures

signés
FZ Construction 21,9% 18,0% 18,4% 13,8%
GZ Commerce ; réparation 20,5% 18,5% 20,1% 14,8%
d'automobiles et de motocycles
|IZ Hébergement et restauration 11,5% 20,2% 39,3% 26,6%
SZ Autres activités de services 6% 4,8% 17,9% 13,8%
CA Fabrication de denrées 5,7% 6,5% 25,4% 18,8%
alimentaires, de boissons et de
produits a base de tabac
AZ Agriculture, sylviculture et 2,5% 3,4% 30,3% 24.4%
péche

Tous secteurs 58487 22,3% 15,9%

L | \.,\1




Motifs des ruptures de contrats

d’'apprentissage

tude menée en Nord Pas de Calais en 2008

lersé, Centre associé Céreq de Lille, Université de Lille 1

our le compte de I'Oref Nord-Pas de Calais

partir des bases de la DRTEFP....

terrogation de jeunes ayant rompu leur contrat d’apprentissage
terrogation des entreprises correspondantes

00 réponses jeunes (questionnaire)/ 100 « retours » d’entreprise
nquéte complémentaire par entretiens aupres des acteurs de

pprentissage
bjectif : comprendre les motifs de ruptures

onstats et préconisations:
- connaitre avec précision le motif des ruptures
- pour mieux cibler les ruptures sur lesquelles on peut agir
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Motifs des ruptures de contrats

Ensemble des ruptures 100%

Les « hon ruptures » : diplome 15%
acquis avant la fin du contrat

Les ruptures inéluctables...

19%
Licenciement économique (4,3%) Motif complexe (1,8%)
Problemes de santé (4%) Sortie vers I'emploi (1,7%)
Raisons administratives (3,4%) Pour contrat jugé plus intéressant
Raisons personnelles (2,8%) (1,5%)
Les ruptures difficiles a contrecarrer 9%

(ruptures pour mésentente)

Ensemble des Hors ruptures Hors ruptures Hors problémes Hors ruptures
ruptures 100 pour diplome inéluctables de mésentente non motivées
85% 66% 57 44
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Motifs des ruptures de contrats

A'annranticenanno

Réduire les ruptures : champ d’action 44%
motifs détaillés (dont)......Ruptures pour conditions de travail difficiles 27%

Ruptures pour erreur d’orientation 8%

Ruptures pour démotivation 39%

Ruptures liées a la formation 0

Ruptures pour probléme de transport 4%

2%

Specificités » des motifs de ruptures

rreur pour orientation :

ncerne 5% des ruptures au niveau 4 et + , contre 9% pour le niveau 5
armi celles-ci, les orientations par défaut (« quitter I'école », « pas d’autres solutions »,
contrat de travail plus facile »...) : quatre fois plus importantes au niveau 5 qu’au niveau 4.

Ruptures pour conditions de travail difficiles...
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Ruptures pour conditions de travail difficiles

- 27% des ruptures enregistrées -

Ens Niv Niv Indu BTP Meétier HCR Terti

4et+ 5 de
bouche
Contenu non formateur ou 33 48 29,5 66 47 24 13 35
sans rapport avec la
formation
Non respect de la personne 20 8 23 11 12 26 21 16
Exigence d'une 12 16 10,5 11 3 15 13 21
productivité non
supportée/ rendement
insuffisant.
Non paiement des heures 12 9 12,5 0 18 13 13 10
sup
Mauvaise ambiance 11 18 9 12 9 8 13 16
Horaires excessifs 11 0 13,5 0 6 12 27 2
Conditions de travail 2 1,5 2 0 5 2 0 0

difficiles intrinséques au
métier
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Constats sur le taux de rupture et les motifs de rupture

- Imperfections de la mesure des ruptures
» Un indicateur a repenser
> Des « estimations » du taux de rupture qui se font écho

@0 Motifs de rupture
> Des ruptures inhérentes a tout contrat de travail...
» ...d’ou un champ d’action (lutte contre les ruptures) limité...
> ...sur des ruptures qui interrogent la relation d’emploi

> Récurrence des motifs des ruptures (1990 — 2008), (2008- 2012)

Déplacer la problématique vers I'analyse des conséquences
des ruptures

- Un discours qui affirme le caractere systématiquement négatif de la rupture
- Est-ce vérifié ?

- Si oui, que faut-il faire pour éviter ces conséquences négatives ?

@ Trés peu d’études sur les conséquences des ruptures

fDsur les parcours des jeunes _
ADet encore moins sur les pratiques d’alternance des entreprises
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Conséquences des ruptures de

trat

Méthodologie de I’étude en 2011 par le Clersé (CNRS, Université de Lille 1), le Céreq et son
centre associé de Lille, financement Dgesco - MEN

Recensement des études internationales, nationales et régionales sur les ruptures et leurs conséquences
Exploitation de I’enquéte « Génération 2004 » du Céreq

Entretiens en PACA et Nord - Pas de Calais,

aupres d’une vingtaine de jeunes,
d’une vingtaine d’entreprises,
et d’une quinzaine de CFA

Entretiens aupres d’une trentaine d’institutions impliquées dans 1’apprentissage au niveau national,

régional et sur les territoires

Ministere de I’Education nationale - ROP, Rectorats

Ministere de 1’emploi — Dares, DGEFP, Direcctes

Branches professionnelles

Chambres consulaires (APCM, ACFCI, CCI, CMA, CA)

Services apprentissage de différentes Régions

Prestataires de service pour les Régions dans le versement des primes aux employeurs d’apprentis
Oref, Missions locales

Responsables et acteurs de dispositifs particuliers...
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es conséquences des ruptures de

ontrat d’apprentissage sur les parcours

&%al?syyuep§rcours d’insertion

bjet : comparer 'insertion a trois ans des jeunes quittant le dispositif d’apprentissage de
lle des jeunes ayant fait le choix d’'une formation par voie scolaire

ource : Enquéte « Génération 2004 » du Céreq, la seule enquéte qui permette cette
mparaison

omparaison des conditions d’insertion pour quatre populations :

Sortants de lycée professionnel en fin d’année Sortants de lycée professionnel en cours de cursus
terminale
Apprentis non rompants Apprentis rompants

(rupture du contrat d’apprentissage sans reprise de
formation ou signature d’un nouveau contrat dans
1’année)
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xamen de l'insertion selon :

s trajectoires-type d’insertion

temps passe en emploi

durée moyenne d'acces au premier emploi

situation trois ans apres la sortie du systéme éducatif
statut du premier empiloi

salaire a trois ans

statut de I'emploi occupé a trois ans

onstats a I’examen des trajectoires de ces 4 populations

ne situation moins favorable des apprentis rompants en reférence

ne situation identique (parfois un peu plus favorable) des apprentis
mpants par rapport aux scolaires de fin de cursus

ne situation nettement plus favorable que celle des scolaires ayant
terrompu leur cursus
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onstats sur la position des apprentis « rompants » par rapport

-aux non rompants »

N moyenne, par rapport aux apprentis non-rompants, les apprentis
mpants :

nt une trajectoire d’acces a I'emploi ralentie
acces « rapide et durable » a 'emploi est moins fréquent
pourcentage de mois passés en emploi est plus faible
durée moyenne d’acces au premier emploi est plus longue

t des conditions d’emploi non dépréciées a trois ans

statut de 'emploi a trois ans
salaire

a rupture de contrat allonge manifestement la période d’insertion mais
e dégrade pas la qualité de I'emploi occupé 3 ans aprés
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ure de I'effet de la rupture sur la trajectoire

y a des variables qui influencent l'insertion et qui peuvent aussi
fluencer la survenue d’une rupture

ariables objectives : niveau, spécialité de formation ...
ariables subjectives, individuelles et comportementales : motivation,
rojet professionnel, confiance en soi, caractére, estime de soi...

ne analyse economeétrique montre que o o
es variables individuelles et comportementales incitent a la decision
e rupture mais semblent aussi favoriser la qualité de I'insertion

nfluence de ces variables atténue le role de la rupture dans la
ifficulté a occuper un emploi a trois ans

i on mesure I'impact de la rupture sur le temps passé en emploi sur
s trois premieres annees de vie active..
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Pour les niveaux V

D

Variables Modalités Effetnet et
Observ

Constante g7.31| @
Genre Reéférence ! Un garcon

Unefemme -7.95 7.90
Situation mére Référence : En emploi

Auchamage -3.7 4.4

Inactive -3.14 -4.59
Classe sociale Reférence: Autres cstégories professionnelles

Le pére et la mére sont employeés ou ouvriers 3.37 .98
Origine Reference : frangaize

gtrangére .38 83
Diplame Reférence : Qui

Non -6.78 -6.8B4
Secteurdel’ Référence: Industrie S o
entreprise Agriculture < 6.62 > < B.ET7
d'apprentissage Autre commerce -3.30 -3.72

Autres services 0.44 0.44

Batiment 5.23 4.68

Coiffure -1.45

Commerce slimentsire 1.30 .15

Hatellerie restauration -2.00 -4.57
Taille de I Référence ! 1 39 salariés
Entreprise Del0z49 sslaries 2.51 3.48
d'apprentissage Plusde 50 szlarigs -3.00 0.99
Stage awant Reférence: Non

Cui .23 -0.93
Sawvoirs utiles Reférence: Mon

Souvent -5.70 0.51

Parfois ou rarement -5.40 0.94
Litiliteé tranvail Reéférence : Se juge peu utile

Apparteun coup de main E.18 E.74

Travaille comme un autre salarigé 7.28 B.4b
Rupture de contrat Reférence : Pasderupture

Rupture -46.28 -16.36
Bizis de sélection Lambda NC

)

Influence négative sur l'insertion (-)
Influence positive sur I'insertion (+)

'effet observe de la « rupture » est
négatif (-16) sur I'insertion
Il est plus marqué quand on
regarde l'effet net de la rupture
(corrigé de l'influence des variables
qui expliquent l'insertion et la
rupture) : -46.

Donc, des variables (lambda,
résidu = +8),
ont favorisé le choix d’une rupture,
ont pour autant réduit les conséquences

négatives de cette rupture sur l'insertion.
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Pour les niveaux IV et plus

Vaiables  |Modalits net  obsery
(onstante 94.84 ) .42
Genre Reference : n gargan

Unefemme -4 448
Stuation pere Reference ! En emplai

AU chamage 07 0.94

Inactive -4.78 475
Clzsse socizle Reference: Autres catégories professionneles

Le pere et |z meresont employes ou ouvriers 107 067
Origine Reference ! frangzize

gtrangere -4.44 440
Diplomé Reférence : QUi

Nan -8 -5.66
Rupture decontrat  |Reference: Pasderupture

Rupture @ 500
Biaisde selection  |Lambdz -j

Influence négative sur l'insertion (-)
Influence positive sur I'insertion (+)

L'effet brut de la « rupture » est
neégatif (-5) sur l'insertion
Il est plus marqué quand on
regarde l'effet net de la rupture
(corrigé de l'influence des variables
qui expliquent l'insertion et la
rupture) : -21.

Des variables (lambda, résidu =
+4.,0),

ont favorisé le choix d’une rupture,
ont pour autant réduit les conséquences

négatives de cette rupture sur l'insertion.
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Ruptures et conséquences des ruptures : faits et paroles

prentis

- Les conclusions de ce travail quantitatif trouvent écho dans les
quelques études qui parlent des conséquences des ruptures

Rompre un contrat sans rompre avec I'apprentissage

Précarité mais insertion a terme, certes retardée

Fragilisation des trajectoires

- Des résultats pour un individu « standard » qui s’enrichissent par le

récit de jeunes interroges

Weru de la rupture

Influence de la rupture duw
contrat d'apprentissage sur le
Parcoulrs

Secu posicif

Wecu mégatif

WECU neuntere
(- 1]
armbivalerntc

InfFlurence positive Cas 1 Cas 4 Cas 7
Influemnce négative Cas Z Cas S Cas B
Aucune influence Cas = Cas & Cas @
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- Remarques sur ces constats

otre propos n’'est pas de dire :

L'apprentissage meilleur que la voie scolaire pour l'insertion »
opulations différentes

sertion a long terme, mobilité et carriére professionnelle
L'apprentissage : la solution au chOmage des jeunes ! »

La rupture ce n’est pas grave ! »

0S constats invitent a examiner :
es modes ple recrutement sur le marché du travalil
a complexite de la rupture et du parcours post- rupture

es implications :

e role des variables individuelles dans la qualité du rebond apres une
pture met en évidence I'importance d’'un accompagnement du jeune
ans la « gestion » de la rupture (dispositifs en région)
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conséquences des ruptures de contrat
pprentissage sur les pratiques « RH » des
reprises

Une typologie en 4 axes (entretiens auprés d’entreprises)

ere tendance : la rupture n'a pas d’impact sur la politique « RH »
- L'apprentissage est vecu comme un effet d’'aubaine
- La rupture est intégrée dans le mode de gestion RH

eme tendance : réactions des entreprises face a la rupture
- Renoncement a l'apprentissage

- Evolutions des pratiques RH

n recrutement repensé (sélection, appariement, niveau)
n renforcement de la qualité d’accueil de I'apprenti

e développement de la politique de formation du maitre
‘apprentissage et valorisation de cette fonction

es relations entreprises / CFA redessinées
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Points d’appui et effets de leviers de

tion publique

éthodologie
xamen de dispositifs et de pratiques de lutte et d’'accompagnement des ruptures et de
urs consequences

rincipes d’actions observés ... effets de levier
rise en compte du territoire
dividualisation de la formation
aitrise des savoirs de base
aptation du rythme de l'alternance
éveloppement des passerelles entre filieres de formation
professionnalisation des maitres d’apprentissage :
n tuteur mais non un pédagogue
s politiques incitatives a conforter
n acteur neutre pour gérer les ruptures et leurs conséquences
ultiplicité des acteurs
ne neutralité souhaitée
réseau : une évidence qui bouscule les pratiques
es dispositifs expérimentaux en illustration
?_ évaluations d’expérimentations du FEJ donnent des estimations de I'impact de certaines de ses
atigues
’nt?e3aos1s)ocié Céreq de Dijon sur 'accompagnement des jeunes par les Mission Locales (Bref
req
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n conclusion

adre de I'apprentissage en évolution

éveloppement quantitatif de 'apprentissage

€ au national,

ntractualisé en région (COM)

ouveau cadre légal

oi Cherpion : apprentissage en ETT, apprentis en attente de contrat...)

esoin croissant d’éléments d’aide a la décision et a I'évaluation (ANI, CPRDF...)

uestions

pact de la « massification »

ur les caractéristiques respectives «des apprentissages » (bac et infra versus
prentissage du supérieur)

ur la théorie du plafond de verre (au niveau bac pro), sur la « non filiére »

ur le nombre de rupture dans le supérieur, jusqu’ici affecté de maniere limitée
ur les motifs de rupture (récurrence passée des motifs confirmée?)

perfections persistantes dans le repérage, le calcul des ruptures

mment y remédier ?

ccessiter de mieux connaitre les motifs de rupture pour optimiser la prévention et 'accompagnement
mment procéder ?

aratdo;;e : des analyses de I'apprentissage en région qui se développent/une analyse nationale qui reste
retrai

n ne peut faire 'économie de données de cadrage nationales
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REUSSIR SON CAP PAR
APPRENTISSAGE EN 2012

Valérie Capdevielle-Mougnibas
Cécile Favreau

Laboratoire Psychologie du developpement et
Processus de Socialisation
Université 2, Toulouse le-Mirall



Laboratoire Psychologie du développement et processus
de socialisation (EA 1687)

* Fondé dans les années 50, par Philippe Malrieu
— Personnalisation et changements sociaux (PCS) jusqu’en 2006

* Psychologie du développement

* Psychologie historiqgue (Meyerson, Bruner, Wallon...)

* Expliquer les changements Iindividuels et
collectifs

* Recherches qui privilegient le point de
vue de l'acteur



Axe de recherche
Rapport au savoir et conditions de réussite
au sein de la formation professionnelle initiale



Les dimensions analysées en priorité

* Origine socio-familiale

*Le parcours scolaire antérieur

* | 'expérience scolaire antérieure
*Le rapport a 'apprendre

*Le sens de l'orientation

*Le rapport a l'avenir



Objectifs de l'intervention

—Caracteristiques et specificites de l'orientation
vers I'apprentissage et le lycée professionnel

—Conditions de réussite des éleves de la
formation professionnelle initiale.

—Genese des ruptures de contrat
d’apprentissage



Etude 1 : extensive, longitudinale (deux ans)

Partenariat : Chambre régionale de Métiers et de I’Artisanat / Conseil Régional Midi-Pyrénées

* 641 jeunes de niveau V (CAP-BEP)



Etude 1 : extensive, longitudinale (deux ans)

Partenariat : Chambre régionale de Métiers et de I’Artisanat / Conseil Régional Midi-Pyrénées

* 641 jeunes de niveau V (CAP-BEP)

—441 apprentis salaries - 170 lycéens professionnels
149 filles (88 apprenties/61 lycéennes)
462 garcons (353 apprentis/109 lycéens)

—4 secteurs professionnels : batiment, mécanique
automobile, métiers de bouche, services a la
personne

—QOrigine sociale (NR: 15 %) : Milieux populaires : 55 % -
Milieux intermeédiaires : 13 % - Milieux favorisés : 17
%



Des parcours étroitement marques par les
antécédents scolaires
Un parcours scolaire plus complexe et chaotique
pour les apprentis

* Age d’entrée : 17ans (16 ans pour les lyceens)

* Origine scolaire
—Troisieme generale : 38% (68% des lycéens)
—enseignement professionnel :16%
—lycée général : 8%
— lycee technologique : 5%



Des parcours étroitement marques par les

antécédents scolaires
Un parcours scolaire plus complexe et chaotique

pour les apprentis

80% des apprentis ont redoublé

(61% des lycéens)
* Al'école primaire : 53% (36 % des lycéens)
* A partir de la 5eme : 24% (40 % des lycéens)
* Nombre de redoublement : pas de différence



Des logiques ségregatives
S’lls se recrutent éL}shLU L%§es VIVIErs soclaux,

apprentis et lycéens n’'ont pas les mémes curricula.

* Des apprentis plus en « souffrance » au sein de
I'enseighement secondaire

—-53 % des apprentis declarent avoir séche les
cours (36% des lyceens)

—Les lycéens se décrivent plus souvent que les
apprentis comme des eleves disciplines



Des logiques ségregatives
S’lls se recrutent d§nlsl p;”w@%s VIVIEers soclaux,

apprentis et lycéens n’'ont pas les mémes curricula.

Des apprentis qui temoignent d'une experience
scolaire plus negative que les lycéens

* lIs auto-évaluent leurs résultats a I'école primaire et
au college de maniere plus négative que les lyceens
* lIs ont une iImage moins positive d’eux méme en tant

gu'éleve
*26% déclarent aimer aller a I'école, (52% des
lycéens...)



Des logiques ségregatives
S’lls se recrutent d§nlsl p;”@%s VIVIEers soclaux,

apprentis et lycéens n’'ont pas les mémes curricula.

Des apprentis qui vivent moins souvent que les
lycéens leur orientation par défaut

* 2,5% ne sont pas satisfaits de leur orientation (8% des
lycéens)

* 7% d’'entre eux estiment que quelgu’'un dautre a
décide de leur orientation (12% des lyceens)

* 15% auraient préféré une autre orientation (24% des
lycéens)



Des logiques ségregatives
subtiles

* Des lycéens qui développent un rapport plus
utilitaire a leur formation

* Des apprentis qui souhaitent avant tout quitter
I'école
—76 % des apprentis sont en apprentissage pour
quitter I'école (52% des lycéens)

* Des apprentis tres desireux d’apprendre, qui
attendent énormement de leur entrée dans ce
nouveau systeme de formation

—80 % declarent gu’apprendre est un plaisir (67%
des lycéens)



LYCEENS PROFESSIONNELS (CAP/BEP)
4 modes d ‘'engagement dans la formation

Un rapport réaliste et utilitaire au Une orientation par défaut

métier
Filles-Redoublantes Gargolgfﬁ?gg;blants
N=32/18% - °

Expérience scolaire négative

Expérience scolaire positive St i (815 (770 (38101 T

Attente futur métier : gagner de

largent I’école
Un rapport au métier utilitaire Un rapport au métier utilitaire
Filles-Non redoublantes Garcons-Non redoublants
N=60/34% N=45/25%
Experience scolaire contrastee Expérience scolaire contrastée
En lycée pro pour trouver du En lycée pro pour trouver du travail

travail



APPRENTIS SALARIES (CAP)

4 modes d ‘'engagement dans la formation

Un rapport identitaire au métier
Filles-Redoublantes
N=123/29%
Expérience scolaire positive
En apprentissage pour satisfaire
une passion

Un rapport au métier identitaire
Filles-Non redoublantes
N=98/23%

Expérience scolaire positive
En apprentissage pour satisfaire une
passion

Une orientation par défaut
Garcons-Redoublants
N=94/22%
Expérience scolaire négative
Pas de projet professionnel

Un rapport au métier utilitaire
Garcons-Non redoublants
N=94/22%
Expérience scolaire négative
En apprentissage pour trouver
du travail



Pour autant, gue sont-ils
devenus ?



Pour autant, gue sont-ils
devenus ?



Devenir a 2 ans

441 apprentis 170 lycéens

1rupture: 141
2ruptureset +: 29

3,

Chiffres au plan national
Taux d’échec au CAP : 19,6 % (MEN, 2011)
Taux de rupture de contrat niveau V : 22 % (Cereq, 2011)



Quels sont les processus a I'ceuvre dans la
construction de ces trajectoires ?

=> regard croise sur les différentes dynamiques en jeu
Réle du parcours scolaire antérieur ?
Role de la socialisation professionnelle en entreprise ?

> Influence de l'organisation de la formation au sein de
I'entreprise

»Enjeux de la relation apprenti/maitre d’apprentissage



Effet du parcours et de I’expérience scolaire antérieurs
sur la réussite a ’examen ?

LYCEENS APPRENTIS
_ * Genre . * Absence de redoublement
* Un niveau de maitrise de | o o
I'écrit plus élevé * Un niveau de maitrise de I'écrit

) plus éleve
* Un niveau de

compétences Iogiques * Un niveau de compétences
logiques plus elevé

plus éleve
° Un score rapport * Auto-lé\{aluatilon des_r_ésultats
SOSNT scolaires plus positive au
externalise a I'apprendre college
plus faible |
» Ne sont pas en lycée * Pas d'absentéisme au college
pour apprendre . * Ne sont pas en apprentissage
autrement qu’au college sans raison precise

* N'auraient pas préefére une
autre orientation



Effet du parcours et de I’expérience scolaire antérieurs
sur | 'abandon de formation ?

LYCEENS

* Le redoublement

* Un niveau plus faible de maitrise de
I'écrit

* Une autoévaluation negative des
résultats scolaires

* Ne pas aimer aller a I'école
* Image dévalorisée du métier d’éleve
* Pas de plaisir a apprendre

* Scores épistémique, identitaire et
utilitaire inférieurs



Le modele de I'abandon/rupture
Analyse discriminante

LYCEENS
72 % observations classées
* Faible score APPRENTIS
éplStémlque 56 27 % observations classées
* Image dévalorisée
* Redoublement .53 du métier d’éleve
1,00

* Ne pas aimer aller
a l'ecole .46

* Préférence pour
~ une autre
orientation .41



Le modele de la réussite
Analyse discriminante

67 o tYCI%ENSI , APPRENTIS
0 opservaulons ciassees 62,7 % observations
classées
* Genre .82
* Autoévaluation résultats
» Compétences logiques scolaires . 70
. 58

* Compeétences logiques .58

* Pas de préference pour
une autre orientation .48



Réussir son CAP : |le poids du
scolaire

* Pour les deux populations, le niveau des
compeétences cognitives joue un role
essentiel,

* Un rapport externalisé a la formation
fragilise aussi beaucoup les perspectives
de reussite au diplome



Rupture de contrat



Etude 2 : Influence des pratiques tutorales ?

Etude extensive par questionnaire : 40 questions (179 items)

Données socio-professionnelles et biographiques

Rapport au savoir
1. Sens de I'expérience scolaire
2. Sens de l'orientation en formation professionnelle
3. Rapport a 'apprendre/transmission (épistémique, identitaire)

Représentations de la fonction de tuteur/maitre
d’apprentissage

Représentations des apprentis

Pratiques déclarées de MA
1. Modes de recrutement et d’accueil de I'apprenti dans I'entreprise
2. Modalités d’organisation de la formation au sein de I'entreprise
3. Transmission du métier (compétences, attitudes, savoirs...)
4. Coopération avec le CFA (usage du carnet de liaison, relations avec le
CFAetc.)



Etude 2 : Influence des pratiques tutorales ?

Population

* 153 artisans maitres d’apprentissage de la
region Midi-Pyrénées accuelllant ou ayant
formé des apprentis inscrits en CAP (100
hommes — 53 femmes)

* Secteurs de métier : services (45,1%),
metiers de bouche (28,1%), batiment
(19,8%), mécanique (7,2%)

* Niveau d’étude : primaire au CAP (68,4%)
— Lyceée, bac et études supérieures
(31,6%)



CLASSE 1 (33,3%)
Pratiques
« alternantes »

O Coopération avec le
CFA = alternance
valorisée

1 CV et bulletins
scolaires, entretien
avec parents

QFormation personnelle
du MA a la fonction de
tuteur valorisée

Organisation de la
formation de I'apprenti
et de sa participation
aux activités de
production

URelation avec parents

CLASSE 2 (21,6%)
Pratiques

centrées sur la
relation

O Pas de coopération
avec le CFA

1 Pas de dossier écrit
ni entretien avec
parents

[ Pas de formation
personnelle du MA

UPas de pratigues
declarées :
organisation
formation et
participation aux
activites de
production

U Relation de proximité
avec l'apprenti

CLASSE 3 (45,1%)
Pratiques
« professionnalisantes »

U Prise en compte de ce
gue I'apprenti fait au CFA
sans veritable
coopération

[ Bulletins scolaire et
entretien avec parents

O Formation personnelle
du MA sur le plan
technique mais pas a la
fonction de tuteur

O Organisation de la
formation de I'apprenti et
de sa participation aux
activites de production

O Relation de proximite
avec l'apprenti



Conclusions des étude 1 et 2

JPas de lien entre parcours scolaire et rupture
JPas de corrélation entre typologie de pratiques et rupture

JRésultats significatifs :

»Nombre apprentis accueillis/formés, et durée de la fonction de
MA

» Difficultés rencontrées dans I'exercice de la fonction de tuteur

»Relation apprenti/maitre d’apprentissage

=> recherche qualitative



Effet de la socialisation professionnelle sur le devenir
des apprentis ?

* Etude 3 : le rble de la relation au maitre
d’apprentissage
—48 entretiens semi-directifs

—24 dyades apprentis/maitres d’apprentissage
(MA)
—Niveau CAP

—3 secteurs professionnels :  batiment,
mecanique automobile, métiers de bouche

—Perspective comparative : rupture / non rupture

— Rupture : 15 apprentis et 6 MA
— Non rupture : 8 apprentis et 18 MA



Regards croises : les motifs de
rupture

A es . 24 dyades

otifs lies a la nature Motifs liés aux Motifs liés au cadre de

tErg ﬁgﬁtﬁglaﬁ?ens BUsele conditions de travalil formation dans

. P I'entreprise
pri
se : .

11 aporentis / 13 MA 7 apprentis /7 MA 8 apprentis / 6 MA
Motifs en lien avec

Ap I'orientation, la nature Motifs lieés aux Motifs liés a la situation
pr et la structuration du comportements de personnelle ou aux
ent projet professionnel I'apprenti aptitudes de l'apprenti

i 9 MA 6 MA

2 apprentis / 13 MA

Motifs en lien avec
raisons economiques

1 apprenti / 1 MA



a ™\
Motifs liés a la
nature des relations

au sein de
I’entreprise :

Discrimination, stigmatisation
insultes

2 apprentis
2 MA sans rupture

Réprimandes récurrentes de la
part du MA

4 apprentis
1 MA sans rupture
-

/ ]
Manque de communication

N J

-

~ Conflit, mauvaise entente entre
les deux partenaires

3 MA rupture

4 MA sans rupture

Exploitation de I'apprenti

4 MA sans rupture




Synthese : la rupture de contrat
* Processus complexe, pluridétermine

* A une fonction subjective précise

* Réponse aux formes de domination dont I'apprenti,
situe au plus bas niveau de la hierarchie de
I'entreprise, peut faire I'objet

— Stratégie de réajustement identitaire : pour
acceder a de meilleures conditions de formation

— Acte du sujet : pour maintenir les conditions de la
subjectivation en permettant d’échapper a des formes
de dévalorisation qui touchent a I'étre



Synthese : la rupture de contrat
* Processus complexe, pluridétermine

* A une fonction subjective précise

* Réponse aux formes de domination dont I'apprenti,
situe au plus bas niveau de la hierarchie de
I'entreprise, peut faire I'objet

— Stratégie de réajustement identitaire : pour
acceder a de meilleures conditions de formation

— Acte du sujet : pour maintenir les conditions de la
subjectivation en permettant d’échapper a des formes
de dévalorisation qui touchent a I'étre



La rupture comme stratégie de réajustement

Identitaire
Défaut du cadre de formation

Paroles d’apprentis

« Quand on rentre en apprentissage, on sait que la premiére année on fait tout le sale boulot.
Mais de la a faire le sale boulot et faire tout le méme boulot pendant un an et demi, ca m’a décu
donc je suis parti ».

« J'ai commence le 1er juin, il y a deux ans. J’ai fait 6 mois chez mon ancien patron. Bon, j'avais
jamais touché un morceau de bois en 6 mois donc a part passer le balais, je faisais pas grand-
chose. Donc j'ai décidé de changer. J'apprenais rien ».

« Je servais a rien, moi je servais a rien. J'étais la dans un garage pendant sept heures debout a
rien faire. Voila, c’'était pas terrible ».

Paroles de maitres d’apprentissage

« il faut tomber chez un bon maitre d'apprentissage ; il y a des maitres d’apprentissage qui vont
casser la motivation d’'un jeune tres facilement, (...) c’est de la main d’ceuvre pas cheére.
Beaucoup d’entreprises voient ¢a et c’est le probléme. (...) Philippe, qui est dans mon entreprise,
il a changé d’entreprise justement parce qu’il napprenait pas la ou il était. On s’occupait pas de
lui. On lui disait « tu balaies» ; il faisait que de la maintenance donc c¢a allait pas. (...) Voila, a la
base, il faut qu'on leur fasse aimer aussi le métier. (...) Ses raisons a lui étaient purement
techniques il voulait apprendre beaucoup plus, la-bas il apprenait pas.»



La rupture comme acte du sujet

Formes de dévalorisation qui touchent a I’étre
Paroles d’apprentis
«Le matin, ils disaient a peine bonjour »

«lls disaient : « Ta gueule, t'es qu'apprenti »

«ll m’engueulait tout le temps, alors j'ai arrété. (...) Moi je voulais un bon
patron qui soit pas toujours en train de gueuler. C’est quoi un bon patron ?
C’est gqu’il vous laisse faire les choses et qu’il ait confiance. »

Paroles de maitres d’apprentissage

« J'ai rencontré un jeune qui était dans une entreprise ou il a rompu son
contrat I'an passé, il était humilié par son patron, Je pensais a ca tout a
I’heure, ca c’est impensable.

« Moi quand j'étais apprenti c’est vrai que j'ai eu travaillé avec d'autres
artisans qui avaient des apprentis, ils leur gueulaient dessus du matin au
soir, c’est peut-étre pas la solution non plus ».



Paroles de formateurs

Nous on sélectionne pas. On prend ce qu’on nous donne... on est oblige de
prendre les apprentis qui se présentent

Ces jeunes sont souvent responsable de cette situation parce qu’ils sont
souvent feignants

Ils sont feignants. IIs refusent en fait : voila je ne fais pas d’effort, je ne vois
pas plus loin que le bout de mon nez et je me retrouve dans une filiere
professionnelle alors que j'aurais pu faire des études. Il a rien fait a I'école. I
ne faisait plus I'effort.

lls sont responsables quelque part de cette situation, mais un peu comme une
sentence, bon, hé bé, tu as pas travalillé, tu as pas écoute, tu as pas voulu
faire d’effort, pof, tu es apprentis et estime toi heureux

Je défends plutét 'opinion que l'apprenti n’est pas un rebus. Ouais, je suis
optimiste en fait. J'ai confiance en eux.



Préparer un CAP par apprentissage : un pari toujours
risqué

» Conditions favorables permettant d’échapper aux effets

de la stigmatisation scolaire et sociale
» « On est pas des chiens, non plus. Il faut pas nous prendre
pour des chiens »

» La relation au maitre d’apprentissage constitue dans
cette perspective, la clé de tous les « bonheurs » mais

aussi de tous les « dangers »
« Le plus difficile, c’est quand il [MA] part en vacances. Je vais au
boulot. J’ai pas le moral. Je me dis : je vais rien faire. »

» Reconnaitre la valeur de ce qui vit 'adolescent joue un
role fondamental : la parole du MA dit la vérité sur son

étre et lui reconnait un droit a exister
« On parle de tout, de tout, méme des trucs qui sont pas du
boulot». « On participe a tout ». « On est comme les ouvriers »

» Centralité de la question du statut de I'apprenti



Oubli de la figure de I'adolescent derriere celle
de I'éleve ou du « travailleur »

» Adolescence : période ou l'adolescent désire
étre vu et reconnu d’'une nouvelle fagcon

» Formes de disqualification scolaires et sociales importantes
» Effets d’assignation a une position de « rebus », de « déchet » ?

» Lapprenti est celui qui apprend mais il est aussi «le boy du
patron », « la femme de ménage », celui qui fait ce que les autres ne
veulent pas faire, celui qui fait « le merdier », « celui qui fait chier »
les ouvriers ; celui qui peut se faire « agresser »...



Favoriser la reussite des eleves
de la formation professionnelle

- Des leviers d’interventionl différents en lycée et

en CFA
* Préparation de I'orientation ne constitue par un

garde-fou suffisant
* Pour les apprentis, trois phénomenes doivent

attirer plus particulierement 'attention :

—La place des apprentis au niveau le plus bas de la

niérarchie sociale de I'entreprise

—L’importance de la relation au maitre d’apprentissage
dans I’échec ou la réussite des apprentis.

—L’age des apprentis et les enjeux de la péeriode du
développement dans laquelle ils se trouvent




Merci pour votre attention
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Formation professionnelle

Etat du droit en Europe



SOUrces

O Jurisprudence de la Cour de Justice
de I'Union Européenne

0 Décision de la Commission
Européenne relative au financement
des organismes de formation en Italie

O Communication interprétative du
paquet Almunia-Barnier




Définition de la formation professionnelle
par le CEDEFOP

O Un ensemble de « mesures » adoptees,
post enseighnement obligatoire, en vue de
|"acquisition ou du perfectionnement d‘une
« qualification professionnelle » pour les
travailleurs, prises en charge par « |'Etat et
les employeurs ».

O Elle consiste a « enseigner » les
connaissances et les compéetences
necessaires a |'execution des fonctions
courantes d’un travailleur, a tous les ages
de sa vie professionnelle




Des mesures prises en charge par |I'Etat et
les employeurs

O On n’est pas en présence d’un service courant
couvert par le droit de la consommation

O Il s'agit d'un droit fondamental pour les
travailleurs
= Charte des droits fondamentaux
=  Préambule de la Constitution de la Veme République
francaise
O Cela vise autant les actions de qualification que
les actions de perfectionnement




Un enseighement de connaissances et
de compéetences méetier

|

0 Il s’agit d’acqueérir les éléments
theéoriques et gestuels nécessaires a
|'exercice d‘une profession

0 Cet enseignement peut intervenir a
tout moment d’une carriere
professionnelle

O Il concerne donc les actifs




Le traite EU

O Vise la construction d'un marche
(Market) ou circulent librement les
hommes, les biens, les capitaux et les
services dans le cadre d'une
concurrence loyale et non fausée

O Ne s’intéresse qu‘aux activités
economiques, cad les activites ou il
est possible d’entreprendre en toute
liberte




Les activités hors champ du traitée

O Activités propres a I'Etat : police, justice,
état-civil, défense, diplomatie, sécurité
aerienne et maritime (pas de libertée
d’entreprendre)

O Activités de securité sociale par
prelevements obligatoires (pas de choix du
consommateur)

O Enseignement obligatoire gratuit pour les
eleves et leurs parents (liberté
d’entreprendre, liberté de choix des
parents, mais pas de remuneration)




Une activité économique c’est quoi ?

O Offrir des biens et des services contre
remunération

O Les operateurs d’activites
economiques sont des entreprises
méme s'ils agissent a but non lucratif

O Méme si I'activité est gratuite pour le
bénéficiaire du service, il y a in fine
une remunération par un tiers payant




L’'encadrement juridique des activités
economiques

O Le droit de la concurrence qui réegit le
comportement des entreprises

O Le droit des marches publics qui s‘impose
aux personnes publics pour la satisfaction
de leurs « propres » besoins

O Le droit issu de la directive « les services
dans le marche intérieur » qui impose aux
Etats membres de supprimer de leur
législation tous les freins a la liberté
d’établissement et a la liberté de prester




Le droit de |la concurrence

Interdiction des monopoles
Interdiction des concentrations

O Interdiction des ententes et des positions
dominantes

O Interdiction du dumping

O Interdictions des aides d'Etat (subvention,
exonéeration fiscale, garantie d’emprunt,
prét de locaux ou de matériel, mise a
disposition de personnel)




Le droit des marches publics

=

Suppose un besoin de la personne publique
exprimé dans un cahier des charges

Ce besoin ne peut étre satisfait que dans le
cadre d'une procedure de mise en
concurrence precedee de la plus large
publicité possible

La procédure est formalisée pour les
services prioritaires (appel d’‘offres)

Elle est allégée pour les services dits « non
prioritaires »




Les services non prioritaires

O

Ce sont des services pour lesquels le
marché est encore « imparfait »par nature

Hebergement
Restauration
Services de placement

Services d’éducation, de formation et d’insertion
professionnelle

Services sanitaires et sociaux
Services culturels et sportifs




Le droit de la directive Services

O Tous les systemes d’autorisation,
d'agrément et de controle de I'Etat doivent
etre supprimes

O Sauf si I'ordre public exige leur maintien

=  Exclusion des services sociaux d’intérét general
(hopitaux, logement social,................. ? »

= |es Etats qui veulent exclure une activité doivent
justifier aupres de la Commission Europeenne
que l‘ordre public I'exige




La FP : une activité a priori économique

O C’est un droit mais la FP n’est pas
obligatoire

O Les operateurs sont nombreux et de
tous statuts

O |'activité est toujours remuneree ( le
beneficiaire lui-méme ou un tiers
payant : Etat, Conseils regionaux,
Pole Emploi, OPCA, employeur)




A priori, donc

O Le droit de la concurrence s’applique
O Le droit des marches publics

O Le droit de la directive Services ne
s‘applique pas




La FP exclue de |la Directive Services

O La France a obtenu de la Commission Européenne,
pour des raisons d’ordre public, la possibilité de
maintenir un dispositif |egislatif et reglementaire de la
FP

= Declaration d’activite

= Bilan pédagogique et financier

= Interdiction d'exercer pour les personnes
condamnees

= Controle par les services de I'Etat

O La FP est donc un service social d’intérét général au
sens de la directive

O Ce n'est pas le cas pour les services de placement




La FP, une activité de la zone grise

O Une activité de la zone grise est une
activité qui pourrait étre tantot non
economique et tantot économique

O La Cour de Justice de I'Union
Européenne analyse et tranche le
sujet au cas par cas




A propos de la FP, la Cour a dit

O Arrét Gravier 1983 : « toute forme
d’'enseignement qui prépare a une
qualification pour une profession, un metier
ou un emploi spécifique ou qui confere

‘aptitude particuliere a exercer une telle

brofession, méetier ou emploi, releve de

‘enseignement professionnel, quel que soit

‘age et le niveau de formation des éleves

et méme si le programme inclut une partie

d’éducation générale »




Puis, elle a dit
O Arrét Humbel 1988 :

«la caracterlsthue d’ une prestation de service
est d'étre delivree contre remunération,
contrepartie économique de la prestatlon en
cause, contrepartie qui est normalement définie
entre le prestataire et le destinataire du service.

Les cours d’enseignement technlque dispensés
dans le cadre du systeme d’éducation nationale,
a titre gratuit pour le destinataire du service et
finances par des budgets publics, ne comporte
pas cette caractéristique.

L'activité en cause n’est donc pas une activite
economique




Enfin, elle a dit
O Arrét Wirth 1993 :

« les cours dispensés dans un établissement
d’‘enseignement technique dont le financement
est assuré pour |'essentiel sur des fonds publics,
ne sont pas des services au sens du traité

En revanche, constituent des services au sens
du traite, les cours dispensés dans des
établissements qui cherchent a réaliser un
bénéfice commercial et dont le financement est
assure pour l'essentiel par des fonds prives,
notamment par les reémunérations demandeées
aux destinataires du service »




En consequence, La Commission dit

O

« la formation professionnelle qui s’inscrit dans un
systeme d’instruction publique, supervisée par |'Etat,
débouchant sur un diplome permettant I’'exercice d’un
metier, délivrée a titre gratuit pour le destinataire de
la prestation et financée sur fonds publics, n’est pas
une activité économique.

En établissant et en maintenant un tel systeme
d’enseignement public finance en regle générale par
le budget public et non par le destinataire de la
prestation, |'Etat n‘entend pas s’engager dans des
activités remunérées, mais accomplit sa mission dans
les domaines social, culturel et éducatif envers sa
population »




Conclusion, la FP

O Qui conduit a un diplome (inscrit au RNCP -
code de I’Education)

O Delivree a titre gratuit pour le destinataire
de la prestation

0 Controlée par I'Etat (agrement des centres
pour preparer aux TP, organisation des
jury, delivrance des dlplomes)

O Financée par des fonds publics

O N’est pas soumise aux regles du traité
= | e droit de la concurrence ne s'applique pas
= | e droit des marchés publics ne s’applique pas




Quid pour le reste des activités de

FP ?

O

O

Ce sont des activités economiques. Les regles du traite
s‘appliquent

Le droit de la concurrence s‘applique

Toutefois, si la prestation est délivrée a titre ?ratwt ou a des
cond|t|ons tarifaires acceptables pour le bénéficiaire, et ceci
grace a des contributions financieres allouees par les Etats
membres aux opérateurs en contrepartie d’obligation de
service public, ces contributions financieres qui constituent des
aides d’Etat, sont a priori conformes aux principes du traite et
sont en conséquence dispenseées de notification a la
Commission Européenne.

Le droit des marchés publics s’applique

Toutefois, les obligations de mise en concurrence sont tres
allégées pour permettre la co-construction d’'une offre de
formation pertinente entre les pouvoirs publics et les
operateurs de formation, au bénefice des populations
bénéficiaires




Le traité ne s’applique pas

\ 2

Instruction obligatoire

Formation gratuite
et qualifiante
organisée sous

le controle de I'Etat

Le traité s’applique

zxemption de notificatio
des aides d’Etat
arché public simplifi

Formation non qualifiante
gratuite ou au moindre colt
avec contribution financiére

des pouvoirs publics et
obligations de service public

es regles s’appliquen
pleinement

Formation payante pour
le stagiaire et
exercée a but lucratif




COMMUNIQUE du SNETAP-FSU
AGENTS DES CFA-CFPPA ET DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR AGRICOLE:
CONDAMNES A LA PRECARITE ET SACRIFIES SUR L'AUTEL DU MARCHE EN UN APRES-MIDI ?

Une centaine de personnels précaires de I'enseignement agricole public, réunis en Assemblée Générale a
I'initiative du SNETAP-FSU a la Bourse du travail a Paris, a décidé ce jeudi 20 décembre de se rendre en début
d'aprés-midi a la DGER (Direction Générale de I'Enseignement et de la Recherche). Ils ont ainsi occupé les
locaux de la direction générale pendant un peu plus de 2 heures. lls entendaient par cette manifestation
exprimer leur mécontentement et leurs inquiétudes quant aux conditions de mise en ceuvre de la loi du 12
mars 2012, dite de « déprécarisation ».

En effet, outre qu’elle écarte I'essentiel des agents dans I'enseignement supérieur (37 postes offerts pour
650 agents éligibles) et 90% des agents dans les EPL, la DGER persiste dans son refus d’affecter les lauréats
dans les CFA, les CFPPA, Enfin, la seule catégorie explicitement visée par le projet de la DGER (les Agents
Contractuels d'Enseignement Nationaux) voit son avenir fortement compromis par la concurrence ainsi créée
par les agents sur budget sur les seuls postes de titularisation en lycée...

Mais plus grave ! Les propos tenus par I'administration qui recevait une délégation d’une dizaine de
collegues témoignent de son intention de restructurer I'enseignement agricole en réduisant a néant le
contréle de I'Etat sur la formation continue, 'apprentissage et certaines activités de recherche. Elle considere
gu’elles relévent de la loi du marché et que I'emploi dans ses secteurs constitue donc une variable
d’ajustement de 'offre et de la demande. En particulier, il a ainsi été évoqué les points suivants :

- Les CFA/CFPPA ne seraient pas des outils du service public puisque ni I’Etat, ni les régions ne leur
alloue « de subventions pour charge de service public » !

- Le recrutement en CFA/CFPPA de contractuels de droit privé, 'abandon des contrats de droit public,
des obligations de service majorées par rapport au cadre actuel (800 h, voire 1607 h ... ), c'est-a-dire
la remise en cause de toute présence d'agents publics et de titulaires dans les centres hormis le poste
de direction.

- Des contrats dans I'enseignement supérieur assujettis a la durée de la mission de recherche sur
laquelle travaille rait I'agent

La DGER considére ainsi aujourd’hui que les CFA et CFPPA ne relévent plus de la compétence de I'Etat, qui n’a
ainsi, a I'’égard de leurs personnels, plus aucune responsabilité !

Si de telles affirmations, qui ont été violentes tant sur la forme que sur le fond, devaient se confirmer, jamais
une administration du Ministere de I'agriculture, méme lorsqu'elle fut le relais de gouvernements ultra
libéraux, ne sera allée aussi loin dans I'abandon des missions du service public.

Alors, sont-ce les seuls propos d’un sous-directeur et qui n’engageraient que lui ou les véritables orientations
du Ministre de I'Agriculture et du Gouvernement ? Le SNETAP-FSU entend interroger sans délai le Cabinet du
Ministre pour qu’il dévoile clairement ses intentions et demander en ce sens qu'une nouvelle délégation soit
recue. Enfin, dans un tel contexte, il est évident que l'action des personnels va se poursuivre et s'amplifier.
Ainsi, lors de son Conseil National mi-janvier, le SNETAP-FSU décidera d'une riposte a la hauteur de ce qu'il
convient, a ce stade, au mieux de considérer comme une provocation, au pire comme une posture politique
proprement inacceptable.

Paris, le 20 décembre 2012
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