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Analyse
géneérale

En 2 ans,

un contexte
mondial et
national qui
s'est aggravé

Une crise mondiale,
financiere,
économique

et sociale

le congrés d'Hyeéres, en mai
2009, s'ouvrait dans un confexte
de crise économique et financiére
qui secouait depuis des mois la
planéte toute entiére. Depuis,
les interventions des Etats, sous
I'égide du Fonds Monétaire Inter-
national [FMI], ont renfloué les
milieux financiers, & coups de mil-
liards distribués aux banques. Mais
les conséquences de ces crises &
répétition sur la grande majorité
des populations du monde sont,
quant & elles, demeurées intactes.
Et les crises sociales et écologiques
qu'elles engendrent sont la démons-
fration des échecs du capitalisme
et de la concurrence « libre et non
faussée » sacralisée que I'on nous
impose depuis des décennies ef qui
est méme auvjourd'hui durablement
gravée dans la constitution euro-
péenne, pourtant majoritairement
rejetée par les Francais.

Parallélement ce sont aux peuples
que l'on en fait payer le prix : les
services publics, les protfections
sociales, les solidarités, qui doivent
permetire une plus juste répartition
des richesses, sont la cible des
agressions les plus violentes.

En attaquant sur tous les fronts tous
les mécanismes de protections

sociales (Refraites, sécurité sociale,
services publics (éducation, santé,
jusfice, ...] ce sont les populations
déja fragiles qui sont les principales
victimes de ces politiques.

Dans un 21¢ siecle qui aurait dg
voir I'humanité progresser, c’esf au
contraire la misére qui s'étend et
s'accroft. Et les grands bénéficiaires
de ces crises sonf les milieux finan-
ciers qui s'accaparent la majeure
partie de la richesse. les écarts se
creusent ainsi de plus en plus.

Pendant ce temps, en Europe en
général, et en France en particulier,
les gouvernements, parfois com-
plices de cerfains des dirigeants
africains, mettent en ceuvre dans
leur propre pays des politiques qui
creusent encore ces écarts.

les plans d'austérité qui ont été
imposés par exemple en Gréce ou
en Ilande au nom de la résorption
des déficits publics font payer au
peuple qui n'en est pas responsa-
ble, les conséquences d'un libéra-
lisme débridé.

Rien d'éfonnant dés lors qu'en Tuni-
sie, en Egypte, en lybie, en Algé-
rie, au Yémen ... un peu parfout les
peuples se soulévent.

Derriere |'exigence de plus de
démocratie, c'est aussi contre la
pauvreté et pour une autre répar-
fition des richesses que les salo-
riés ef les jeunes de ces pays ont
investi la rue et parfois contraint

acifiquement leurs gouvernants &
Ees entendre.

Partout dans le monde, y compris
dans les démocraties, les peuples
expriment leur aspiration & plus de
jusfice sociale.

Lle SNETAP. avec la FSU a mani-
festé sa solidarité avec les tro-
vailleurs et la jeunesse de ces pays
et leur juste révolte. Il a, & chaque
fois condamné 'vsage de la force
et de la violence pour réprimer ces
manifestations.

La situation
en France

Les politiques conduites en France,
principalement depuis 2007, mais
qui prolongeaient des politiques
préalablement mises en ceuvre, ont
conduit non seulement & défruire
I'emploi, mais aussi & le précari-
ser. le chémage, malgré quelques
accalmies frés femporaires, a confi-
nué & progresser structurellement.
Plus grave, c'est le chémage des
jeunes [donc de I'avenir) et celui de
longue durée [générateur de grande
précarité) qui se développent, e
ce sont donc ces populations qui
payent le plus lourd fribut.

La loi TEPA [Travail, Emploi, Pouvoir
d'Achat) a été forlement criiquée, &
juste tifre pour les cadeaux fiscaux
qu'elle atfribuait aux plus riches et
pour les ressources dont elle privait
I'Etat, et par la méme les services
publics. Mais dans les faits la pres-
sion sur les salaires s'est faite de
plus en plus forte et leur blocage
dans la fonction publique pour les
années 2011 & 2013 a conduit
les employeurs privés & suivre la
méme voie. Dans le méme temps,
I'envolée des prix de cerfains pro-
duits de premiere nécessité, ef ces
derniéres semaines des produits
pétroliers a forfement dégradé le
pouvoir d'achat des salariés. Paral-
lelement, 'exonération de charges
sociales sur les heures supplé-
mentaires [en méme femps que le
déplafonnement de leur nombre) a
conduit les salariés & travailler plus
[pour ne pas gagner plus) en lieu et
place de créations d’emplois.

Cette politique a été trés fortement
combattue et le gouvernement qui
I'a conduite connait une impopu-
larité historique. Pour autant, ce
méme gouvernement s'est montré
sur tous les plans inflexible, allant
méme jusqu'a remettre en cause
la liberté d'expression ef & crimi-
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naliser I'action syndicale. Les pour-
suites dont ont fait |'objet certains
responsables syndicaux pour avoir
manifesté publiquement ‘Oeur oppo-
sition au président de la Républi-
que en témoignent, la violence de
la répression a I'égard de jeunes
moniEesToms également. Ef au SNE-
TAP aussi des poursuites ont été
engagées & |'encontre de militants
et de leur action syndicale.

En 2010, aprés un simulacre de
concertation, le Gouvernement
a imposé une nouvelle étape de
dégradation des retraites. Tout
d'abord en confirmant |'allonge-
ment des durées de cofisation initié
par la loi Fillon de 2003, et surtout
par le report des ages de départ.
Cette réforme a été imposée contre
I'avis de la population francaise :
fout au long des mois de septem-
bre & novembre 2010, 'opinion
publique a de maniére constante
exprimé a /0% son opposition &
cefte réforme qu'elle considérait
comme profondément injuste et
incapable de garantir & ferme le
financement des refraites.

Sans aller jusqu’au mouvement de
gréve reconductible pour lequel le
SNETAP a milité, la mobilisation
n'a pas faibli jusqu'a la fin, ef
les organisations syndicales ont
su préserver |'unité sur I'exigence
de 'abandon de cette réforme. La
stratégie développée par l'intersyn-
dicale n'a cependant pas permis
la défense de nos mandats. Le
gouvernement est resté inflexible,
poussant méme la provocation jus-
qu'a publier la loi le jour méme de
I'avis du conseil constitutionnel, ou
& refuser d'aménager des dispo-
siions particuliérement aberrantes
comme les effets de la loi sur les
Cessations Progressive d'Activité ou
les compte épargne femps.

En France, sur la derniére période,
le Gouvernement a maintenu et
méme accentué sa politique de
destruction des services publics et
de suppression des emplois publics.
Considérant sans doute que le non
remplacement d'un départ & la
refraife sur deux ne lui permettait
pas d'aller assez vite dans ses
obijectifs, la loi du 3 aott 2009,
dife loi mobilité accélére encore le
départ, au mieux incité, mais bien
souvent forcé, des fonctionnaires.

Moins d'emploi public conduit
inévitablement & moins de services
publics. Dol une accélération des
privatisations, avec fous les risques

sociaux, environnementaux, de
santé publique que cela faif cou-
rir. Ainsi, que penser d'un confréle
sanifaire en abattoir, réalisé par
I'abattoir luiméme, qui, lorsqu'il
aura & choisir entre rentabilité et
principe de précaution, choisira &
n'en pas douter la premigre.
Méme les services publics qui
le restent en subissent les consé-
quences. Pour faire fonctionner les
mémes services publics avec des
moyens amputés parfois de plus
de 30% de leurs moyens, il n'y
a pas d'autre solution que de les
restructurer.

Et I'on a vu fleurir, ces derniéres
années un frés grand nombre de
réformes, toujours menées dans la
précipifation, car il fallait suivre le
rythme des suppressions d'emploi,
et en dépif du bon sens puisque leur
seule cohérence était leur copacité
& adapter le service public & ce
nombre d'emplois en diminution.

Ainsi, la RGPP (Révision Générale
des Politiques Publiques) a conduit
a fusionner des services, des direc-
fions entiéres (Directions départe-
mentale inferministérielles (DDI)) qui
onf vu se fondre dans des structures
sans idenfité, les services chargés
de la vie associative, avec ceux du
logement, ou de I'enfance, de la
santé animale, de I'hygiéne alimen-
faire, de la profection du consom-
mateur, du droit des femmes, de
I'égalité des chances ... OU est la
logique 2 Ou est la cohérence 2

Dans I'éducation, toutes les réfor-
mes menées depuis 4 ans main-
fenant n'ont de pédagogiques
que le nom. Elles ne visent en fait
qu'a réduire le nombre d'heures
d'enseignement obligatoire, soit
en réduisant le volume fofal (pas-
sage de 4 & 3 ans pour le Bacpro
ou réduction du nombre d'heures
hebdomadaires), soit en reportant
sur d'autres sfructures (associations,
enfreprises, recours & des vacafai-
res, ...) une partie des enseigne-
ments. L'individualisation, qui pour-
rait &fre un concept intéressant dans
un autre cadre, n'est pas mise en
ceuvre pour adapter les contenus,
mais pour réduire les volumes d'en-
seignements de certains éléves.

L'autre conséquence majeure de
cette politique de |'emploi public a
été I'explosion de la précarité ef ce
qui en découle.

Ainsi le statut de la Fonction Publi-
que qui avait été congu par le

conseil national de la résistance (et
amélioré par les lois de 83/84,
dites Lois le Pors) a commencé &
voler en éclats. Et avec lui, tout
les éléments qui garantissaient
I'indépendance et la neutralité des
fonctionnaires (recrutement par
concours, mobilité, garantie de
I'emploi, ...

le SNETAP, mandaté depuis
le congres d'Albi (2007) pour
envisager des recours devant les
conseils de prud’hommes ou les
tribunaux administratifs contre le
renouvellement abusif de contrats
& durée déterminée, a vu son
combat couronné de succés par
deux jugements en cour d'appel
(Orléans et Bourges).

Toutes ces attaques contre le service
public onf conduit un certains nom-
bre d'organisations a tenir des états
généraux des services publics les
29 et 30 janvier 2011. Le SNETAP
y a fenu foute sa place et a contri-
bué & la rédaction et & la diffusion
du « Pacte du service public ».

Les politiques
éducatives

En matiére d'éducation, les der-
niéres années ont été marquées
par une vague de réformes sans
précédent. Si elles avaient eu pour
réelle ambition une amélioration du
systéme éducatif, le SNETAP n'y
aurait pas été opposé. Mais foutes
les réformes n'avaient d'autre rai-
son d'éfre que d'accompagner la
politique de suppression d'emplois
publics, et ne pouvaient donc se fra-
duire que par une dégradation du
systeme. Il en va ainsi de la réforme
de la voie professionnelle qui a eu
pour effets principaux la suppres-
sion d'une année d'éfudes pour
des jeunes qui, pour beaucoup en
avaient besoin, ef par la dispari-
fion du BEPA, qui est aujourd'hui
un dipléme « fantdme ». La réforme
du lycée, avec la diminution des
horaires d'enseignements obligator-
res au profit d'une prétendue indivi-
dualisation impossible & réellement
mettre en ceuvre du fait de |'ab-
sence de moyens, nuit gravement
a la qualité du dipléme, crée des
inégalité entre les établissements,
et pour |'enseignement agricole
alterent sa lisibilite.

Censée répondre & une revendica-
fion des organisations syndicales,
qui souhaifaient que soit reconnu



au niveau bac+5 leur cursus de
formation, la maniére dont a été
menée la réforme dite de mastéri-
safion &moigne également de cette
logique comptable. En allongeant
de 2 ans le cursus de formation
avant fitularisation, le gouverne-
ment s'est exonéré d'une véritable
formation aux métiers d'enseignants
ou de CPE. Il a ainsi conduit des
jeunes 4 se refrouver en pleine
responsabilité dés leur prise de
fonction. La premigre promotion &
faire les frais de cefte réforme se
considére elleméme comme sacri-
fice. le SNETAP a combattu cette
réforme et confinue demander sa
compléte remise & plaf, fout en
cherchant & afténuer dans I'immé-
diat ses effets les plus néfastes.
Ainsi nous avons obtfenu un service
hebdomadaire de 12 heures pour
les stagiaires (et non 18 comme &
I'EN) et une décharge de 3 heures
pour les conseillers pédagogiques.
Mais dans les faits, pas ou peu de
formation n'a été dispensée sur le
fiers temps libéré, et, pour de nom-
breux conseillers pédagogiques, la
décharge n'a pas été véritablement
effective. Par ailleurs, cette éléva-
tion des qualifications aurait do
se traduire par une modification
des niveaux de rémunération. Or
I'augmentation traduite dans les
nouvelles grilles de rémunération
des enseignants et CPE, d'une part
en a écarté la trés grande majorité,
mais d'autre part esf frés modeste
[environ 15 points) et n'a d'effet
que sur le fout début de la carriére
(au mieux les 7 premiéres années).
C'est peu cher payé et en tfous
cas loin de compenser les deux
années d'études supplémentaires
que les futurs enseignants devront
se financer. Cette réforme ajoutée
4 la dégradation des conditions de
travail des enseignants & conduit &
une frés forte diminution du nom-
bre de candidats au concours, et
les recrutements futurs risquent de
s'avérer problématiques.

De Hyeéres (2009)

a Melle (2011), les
combats du Snetap

le congrés d'Hyéres avait lancé
au Ministre de I'époque [Michel
Barnier) un ultimatum portant sur
3 points :

- le rétoblissement des 75 emplois
de contractuels supprimés

- Un moratoire sur les suppressions

d'emplois au budget 2010

Dés la semaine suivant le congres,
une délégation infersyndicale (FSU,
GCT, Solidaires) a été recue par la
commission des affaires culturelles
du Sénat.

Sans réponse & son ullimatum de la
part du Ministre, le SNETAP, avec
la CGT, Force ouvriére et Sud Rural,
a appelé les personnels & manifes-
ter le jeudi 11 juin 2009 & Paris.
Requs & cette occasion par le cabi-
net du Ministre, nos exigences onf
recu de sa part ce jour la une fin
de non recevoir. Il ne restait dés lors
pas d'aufre choix pour le SNETAP
que de melfre en ceuvre, & confre
coeur, mais de maniére déterminée,
son mandat de blocage des centres
d'examen. Ces actions ont démarré
dés le lendemain de la manifesta-
tion parisienne, & Poitiers, ef se sont
poursuivies dans les semaines qui
ont suivi, avec un inégal succes,
a Tours, Rennes, Bourcefranc, Cha-
fillon, Limoges, Romans ...

Comme le gouvernement I'a fait
dans d'autres secteurs, le déploie-
ment des forces de I'ordre ef les
moyens répressifs (dépots de
plaintes, poursuite de militants syn-
dicaux, ...) mis en ceuvre ont été
disproportionnés.

La fin de I'année scolaire et I'appro-
che des congés n'a pas permis de
suffisamment peser pour satisfaire
nos revendications. Cependant, la
détermination du SNETAP a sans
doute constituée un véritable aver-
fissement pour celui qui devait suc-
céder & Michel Barnier, annoncé
comme partant pour cause d'élec-
tion au Parlement Européen. Elle n'a
sans doufe pas été étrangére non
plus au remplacement du DGER
pendant 'été.

Quelques jours aprés sa nomina-
fion au Ministere de |'Agriculture,
Bruno le Maire annonce & une
délégation du SNETAP-FSU son
infention d'organiser, & I'aufomne
2009, des assises de |'enseigne-
ment agricole Public.

Ala fin de I'ét¢, & 'occasion d'une
nouvelle audience, il annonce qu’en
prélevant sur les autres services du
Ministere, il rétablissait 60 ETP
(satisfaisant ainsi notre demande
de réfablissement des postes de
contractuels supprimés), qu’en
conséquence il autorisait le dépas-
sement des plafonnements imposés
ou le réfablissement de certaines

options supprimées. Aux dires de la
DGER cela aurait permis le recrute-
ment de quelques 400 éléves sup-
plémentaires & la rentrée 2009. |l
annonce par ailleurs que dans le
cadre des négociations budgétai-
res, il s'emploiera & s'approcher
le plus possible du moratoire que
nous revendiquons.

Dés ce moment le SNETAP lui
signifie que ce moratoire est la
condition préalable & notre partici-
pation aux assises. C'est la raison
pour laquelle, lorsqu'il annonce le
30 septembre 2009, son projet de
suppression de 221 emplois & la
renfrée 2010, le SNETAP suspend
immédiatement sa participation
aux assises.

le bureau national décide alors de
réunir le « parlement » du SNETAP
(Conseil syndical national plus élus
en CAP/CCP) le 10 novembre,
date initialement prévue comme
étant la cléture officielle des assi-
ses. Celle-ci ayant été retardée
d'un mois, le SNETAP maintient la
réunion de son Parlement, publie
21 propositions et met sur pied un
« Comité permanent de défense et
de développement de I'enseigne-
ment agricole public », réunissant
des personnalités politiques du PS,
du PCF ou des verts, des syndica-
listes FSU, CGT, confédération pay-
sanne, Modef et des organisations
représentant les parents (FCPE) ou
les éleves (FIDL).

Le travail auprés des parlementaire,
nofamment au Sénat et le refentis-
sement suite & la création de ce
comité, sensibilise nombre de Séna-
feurs, qui adoptent, dans la nuit du
1e" qu 2 décembre, un amende-
ment au projet de budget, rétablis-
sant 150 des 221 emplois prévus
4 la suppression. Si nous avons
rofesté qu'ils aient été prélevés sur
ﬁécole primaire, le rétablissement
de ces emplois permetira & Bruno
le Maire d'annoncer un moratoire
sur les suppressions d'emplois &
la rentrée 2010 (et non pas sur
le budget de toute I'année 2010
comme nous le demandions).

Constatant que la « préservation »
partielle de I'enseignement agri-
cole s'était faite au détriment des
autres services du Ministére, |'inter-
syndicale a décidé, au printemps
2010 d'élargir la mobilisation et
les revendications & I'ensemble
des services. Des occupations de
DRAAF sont décidées ef I'action
est lancée par une opération « die-
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in » dans les allées du Salon de
I'agriculiure le 2 mars 2009. Cette
opération a permis d'interpeller le
Ministre qui faisait sa visite du
Salon ce jour la.

les opérations d'occupation des
DRAAF (Orléans, Toulouse, Mont-
pellier, Rouen, Rennes, Dijon,
Marseille, Lyon, Bordeaux ef Mont-
pellier) ont finalement contraint le
Ministre & organiser des groupes
de travail sur la précarité [avec
3 sous groupes : ACEN, agents
sur budget ef enseignement supé-
rieur), les conditions de travail,
le blocage des carrieres et les
missions du Ministére. Mais ces
groupes de fravail n‘ont & ce jour
pas débouché sur de véritables
réponses aux revendications expri-
mées par les personnels. L'année
scolaire 2009/2010 s'est clétu-
rée par une journée d'occupation
des sites parisiens du Ministere, le
17 juin 2010.

A I'automne 2010, la mobilisation
sur les questions budgétaires a
été rendue difficile par la bataille
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contre la réforme des refraites qui
demandait déja un investissement
militant important.

En tous cas, ces mobilisations n'ont
pas permis d'enrayer les suppres-
sions d'emplois, puisque le budget
de I'enseignement agricole public
a VU & nouveau programmée une
vague de suppressions d'emplois &
lo rentrée 2011 ef méme un renie-
ment du moratoire annoncé un an
auparavant. Alors que le constat
n'a pas changé par rapport & 'an-
née précédente, le Sénat n'a pas,
ceffe fois ci, profesté confre ces
suppressions d'emplois.

Aprés I'annonce du projet de bud-
get 2011 et un nouveau cycle de
suppression d'emplois, le SNETAP
a proposé aux autres organisations

syndicales du MAAPRAT de publier

un communiqué commun.

En intersyndicale, nous avons éga-
lement décidé d'organiser des ras-
semblements et des conférences de
presse dans la semaine du 22 au
26 novembre. la faible implication
des autres organisations syndica-
les n'ont pas permis d'organiser
beaucoup de ces conférences de
presse, et 1& oU elles ont eu lieu le
SNETAP s'est refrouvé isolé.

le 17 novembre, le comité perma-
nent de défense et de développe-
ment de |'enseignement agricole
public s'est & nouveau réuni au
Sénat et a pris la décision :

- D'organiser des « opérations
vérité » sur 4 ou 5 sites pour mettre
en évidence la situation de I'EAP
dans laquelle il a été conduit du
fait des politiques budgétaires. Un
temps différées, elles devraient
avoir lieu tout au long du mois
d'avril 2011. Elles ont pour objet
d'attirer I'attention du grand public
et des élus locaux

- De publier dans la presse une
tribune faisant état de la situation
de I'EAP. Cette fribune est parue
dans le journal « I'Humanité » le 3

mars 2011.

Conclusions

Dans la poursuite des mandats qu'il
s'était déja donnés & I'automne
2007 au congres d'Albi, le SNE-
TAP o essayé de faire vivre une
intersyndicale permanente, fout
en restant exigeant sur le contenu
de ses propres revendications. Si
son affichage a contribué & fave-
riser la mobilisation, la faire vivre
au quofidien a montré aussi ses
limites. Le SNETAP, principale (si
ce n'est localement souvent uni-

ve) force syndicale, a souvent
30 gérer seul |'organisation des
acfions ef les mobilisations. De ce
fait I'affichage interservice que
nous avions souhaité, au moins &
compter de I'automne 2009, a été
souvent en decd de nos ambitions.
Par ailleurs, la lourdeur des proces-

sus de concertation et parfois les

rocés d'infention des uns envers
Fes autres constituent un frein & la
mobilisation et en tous cas altérent
lo réactivité de l'infersyndicale.

Par ailleurs, dans tous ses combaits,
le SNETAP a su garder le cap, res-
ter fidéle & ses mandats, consulter
réguliérement ses instances [voire
I'ensemble de ses adhérents) et
les informer de I'avancement des
dossiers. En refour, le SNETAP a pu
consfafer réguliérement, & fravers
les résultats électoraux (CCP des
contractuels (10000 électeurs),
CAP enseignantes et CPE, élec-
tions dans les CTP et CHS régio-
naux pour les personnels TOS...),
que, malgré le peu de résultats des
combats engagés, dans le confexte
politique actuel, il conservait majo-
ritairement la confiance des per-
sonnels.

Enfin, la création du Comité per-
manent de défense et de déve-
loppement de l'enseignement
agricole public a permis de fisser
des liens éfroits et durables entre
le SNETAP et divers partenaires,
olitiques ou syndicaux. De ce fait
E retentissement dans les médias,
s'il reste modeste nationalement,
a néanmoins augmenté de facon
significative.
Tout ce confexte prépare le terrain
des mobilisations futures, notam-
ment en vue des actions que le
congrés de Melle décidera.
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Ce rapport fait  la fois suite aux
manJ:ﬂs du congrés d'Hyéres
et relate aussi de I'actualité,
pour partie crée par les actions
initiées par le SNETAP-FSU. Le
premier chapitre fait le point de
la mise en ceuvre du 5¢ schéma,
le second est consacré au

Pacte renouvelé. Les troisieme,
quatriéme et cinquiéme chapitre
traitent respectivement des
budgets 2010 et 2011 et de
leurs incidences, du contrat de
plan régional des formations

et de la laicité. Le dernier
chapitre tente de faire le

point sur la décentralisation

et la déconcentration et des
conséquences sur |'activité
syndicale.

Le 5¢ schéma,
un démantélement
confirmé de I'EAP

N'en déplaise aux organisations
(organisations syndicales repré-
sentatives des personnels ef de
parents| qui ont pu penser, que
dans les réformes qu'elles ont sou-
fenues, davantage d'atfention serait
apporté & chacun des éléves et qui
ont donc approuvé ce 5¢ Schéma
National Prévisionnel des Forma-
fions, elles en sont pour leurs frais.
les trois axes principaux dévelop-
pés a savoir : |'individualisation che
la formation, la contractualisation
des parcours et I'autonomie des
établissements, ne sont que les
axes d'orientations ultrarlibérales de
démantélement du service public et
d'accompagnement de la politique
des suppressions d'emploi public.
Lle SGEN-CFDT en faisant le consfat
devant le CTPC de |'augmentation
du nombre d'éléves par professeur
suite au vofe du budget 2010,
confirmait ainsi ce que le SNETAP

a combattu dans les objectifs assi-
gnés au 5¢ schéma véritable épine
dorsale aux contre-réformes de la
voie professionnelle et du lycée.

Individualisation
des parcours : un leurre

Lindividualisation des parcours pré-
sentée comme une des innovations
du 5¢ schéma national prévisionnel
des formations (SNPF) est hélas un
subterfuge visant & |'éclatement du
groupe classe ; le SNETAP s'y est
opposé parce que |'école, lieu de
scolarisation se doit aussi de socia-
liser les jeunes.

Ceci est d'ailleurs corroboré dans
un rapport de I'lnspection Géné-
rale Education Nationale (IGEN)
sur la réforme du lycée général et
technologique, daté du 15 juillet
2002 qui a exposé les limites de
I'individualisation de la formation
et montré qu'il est illusoire de
croire qu'en cassant le groupe-
classe, on régle une grande partie
des problemes.

« Ces procédés d'individualisation
de lo E)rmoﬂon enfrainent I'émiet-
tement du «groupe classe» sans
qu’on aif un jour vraiment étudié
quels pouvaient étre les effets
pédagogiques du fonctionnement
en classe entiére, des alternances
enfre le fravail en grand groupe et
en groupes plus restreints sur les
apprentissages des éléves. Enfin,
on peut se demander comment
cette fendance & |'individualisation
des enseignements est cohérente
avec |'objectif de socialisation qui
est fixé & |'école. »

Cette confusion peut laisser croire
que l'application au systéme éduca-
it de I'individualisme libéral appli-
qué & la formation des individus,
se fraduira par un accroissement
d'efficacité. Or, c'est un leurre, une
véritable individualisation nécessite-
rait au contraire un renforcement de
I'encadrement éducatif.

Sous couvert de l'individualisafion
des parcours, |'exécution de cet
axe du 5° schéma n'a d'autres
obijectifs que :

e de poursuivre les réductions
horaires de face & face éleve déja
opérées et pour partie compensées
par un volume d'heures & gérer par
établissement. C'est nolamment ce
que prévoit le projet de référentiel
de la classe de seconde profes-
sionnelle, dans lequel 120 heures
au total (dont QO heures d’ensei-
gnements & l'initiative de |'éfablis-
sement et 30 heures de soutien)
sont laissées & |'appréciation de
I'établissement.

e de former a la carte et conduire
les éleves et leurs familles & définir
leur choix & partir de positionne-
ment porfant notamment sur des
champs professionnels [voie pro-
fessionnelle) ou encore des modu-
les "semestrialisés” tels qu'ils étaient
prévus dans le projet de réforme du
lycée avant qu'il ne soit reporté.

o de conduire les administrations
locales (DRAAF et chef d'établisse-
ment) & développer des parcours
mixés afin de «préserver» disent
elles une offre de formation.

Pourfant, I'Etat «a tous les niveaux»
se doit d'organiser la formation de
maniére homogéne sur |'ensemble
du territoire. Or, en renvoyant aux
établissements, la responsabilité
de définir la forme ef les contenus
des plages d'individualisation ef
en imposant aux éléves et & leurs
familles, le principe de formations
& la carte, I'Efat poursuit son désen-
gagement du sysféme éducatif.

les financements sont établis sur
projets et donnent lieu & une enve-
loppe d'heures & gérer par |'établis-
sement accompagnée d'une forte
recommandation pour le recours au
SCA. Inscription figurant dans un
document de fravail de la DGER
relatif & 'accompagnement de la
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rénovation de la voie profession-
nelle, alors qu'il n'a aucune valeur
réglementaire.

Cette individualisation transfére de
fait une responsabilité jusqu'alors
assumée collectivement par la
famille, I'éleve, les équipes péda-
gogiques et "la Natfion" vers la
seule responsabilité de I'éleve ef
de sa famille.

L'individualisation telle que le pré-
voit le 5° schéma pour la voie pro-
fessionnelle ef telle que le prévoyait
le projet contesté de la réforme du
lycée devra s'imaginer sous forme
de parcours de formation. C'est
sur ces principes que repose la
rénovation de la voie profession-
nelle avec la refonte des spécia-
lités des ex-classes de seconde,
en 5 champs professionnels de la
nouvelle seconde professionnelle.
Il appartient désormais & I'éléve
désireux d'acquérir un bac pro, de
choisir I'établissement ou il effectue
sa seconde, dans un champ pro-
fessionnel conforme & I'option du
baccalauréat professionnel envisa-
gée. De plus, le parcours de ['éléve
dans la voie professionnelle, de
I'enseignement agricole, pourra
s'imaginer sur plusieurs centres ou
établissements (Formation Initiale
par voie Scolaire/Formation Initiale
par Apprentissage, éfablissements
public/public et ou établissements
public/privé).

Autonomie et pilotage
pédagogique des
établissements

L'écriture allégée des référentiels
de diplémes écartant les contenus
des arrétés des référentiels que la
DGER entend metire en ceuvre au
nom d'une plus grande lisibilit¢ de
tous, remet considérablement en
question le caractére nafional des
diplémes dans la mesure ou les
confenus sont devenus indicatifs ef
les niveaux d'exigence non claire-
ment mentionnés.

Lla DGER renvoie ainsi le confenu
& la libre appréciation des éfablis-
sements développant de gré ou de
force une nouvelle étape de l'auto-
nomie que nous refusons catégo-
riquement parce que les diplémes
délivrés dans ces conditions per-
dront progressivement et irémédia-
blement leur caractére national. Le
pafronat n'attendaitil pas cela pour
leur substituer une reconnaissance
par les compétences qui ne valent

que pour les postes des entreprises
ou elles ont été atiribuées 2 Ceci
est un exemple supplémentaire
des dérives auxquelles peut mener
I'autonomie de 'établissement.

Evidemment, la DGER mesure assez
bien les réticences auxquelles vont
conduire ces orientations et connait
parfaitement 'attachement du SNE-
TAP & faire vivre la démocratie dans
les établissements par I'implication
réelle de ses militants dans les ins-
tances représentatives existantes
(Conseils des centres, Commissions
et Conseil d'Administration). Pour
confoumer cet obstacle des repré-
senfants des personnels, la DGER,
avec les appuis inconditionnels et
anticipés du SGEN-CFDT et du
SEA-UNSA, a réussi a instaurer
un conseil pédagogique et de la
formation, instance nouvelle ob la
maijorité des membres ne sonf pas
élus par les équipes pédagogiques
et donf I'objectif est d'imposer dans
les établissements, sous couvert
d'expérimentation, toutes les per-
versités des contre-réformes : mixa-
ges des publics, parcours mixés,
externalisation de |'encadrement
individuel. ..

Ce déplacement de ['autonomie &
'¢tablissement défini par le conseil
de I'éducation et de la formation
est une considérable remise en
cause de |'autonomie pédagogi-
que assignée par le code rural &
chacun des centres constitutifs, la
pédagogie éfant dorénavant gérée
au niveau de ['¢fablissement avec
le risque parfois de s'opposer &
la liberté pédagogique des ensei-
gnants ceux-ci pouvant éfre écartés
de la possibilité de disposer des
éléves dans le cadre du soufien
personnalisé...

Contractualisation
des parcours entre
I'établissement I'éléve
et sa famille

"le choix par un jeune d'une enfrée
dans I'enseignement agricole,
choix accompagné par sa famille
doit conduire & la construction d'un
projef qui concréfise son ambition
en fermes de formation ef aussi d'in-
sertion sociale et professionnelle.
Dans le cadre de sa politique d'in-
dividualisation, l'enseignement agri-
cole expérimente la formalisation et
la valorisation de cet engagement
entre le jeune, sa famille et I'éta-
blissement'.

Ce contrat qui n'en porte pas le
nom, supposé permetire & |'éléve
de faire le cursus imaging, abou-
fira & ce que celuici et sa famille
deviennent désormais les seuls
responsables de la formation sous-
crite. Ainsi, l'individualisation fera
porter & |'éleve ou & sa famille la
responsabilité de la réussite ou de
I'¢chec dans son cursus de forma-
fion. Les « parcours de formation »
fels qu'ils sonf envisagés ef mis en
ceuvre, sont contradictoires avec
les principes généraux de I'édu-
cation. L'égalité des chances ef la
responsabilité collective de garantir
& chacun de développer sa per-
sonnalité, d'élever son niveau de
formation sont anéantis par cette
confractualisation.

Partenariat,
complémentarité
des centres et mixité
des publics

Ala volonté de I'Etat de poursuivre
son désinvestissement dans I'édu-
cafion et la formation, s'ajoute le
renoncement des auforités acadé-
miques & assumer |'organisation de
I'enseignement agricole public .

Des partenariats entre des sfructures
infernes ou exfernes aux établisse-
ments el méme enfre éfablissements
ublics et privés se développent et
Es mixages de publics -éléves/
étudiants et apprentis et dans une
moindre mesure avec les stagiaires
de la formation confinue- se multi-
plient avec parfois une complicité
passive des personnels. Elle est
souvent le fruit de chantage & la
pérennité de formation, d'éfablis-
sement, & |'évitement de mutation
dans 'intérét du service, exercé par
la hiérarchie, mais & chaque E)is
quelque soif la raison ou l'infention,
le service public au détour de ces
opérations perd de sa crédibilité.

C'est pourquoi, le SNETAP s'op-
pose ou doit s'opposer & ces difﬁ-
rents montages institutionnalisés qui
relévent davantage de bricolages
comptables que d'ambitions péda-
gogique et éducative. les expérien-
ces en cours, démontrent que dans
les mixages éléves /apprentis ou
étudiants/apprentfis, le rythme de
I'alternance des apprentis prime sur
le rythme scolaire, que le code du
fravail prime sur le code rural ou
de I'¢éducation. Dans les mixages
en cours, les éléves et les étudiants
sont asservis & des horaires flexi-
bles pouvant aller jusqu'a 35 heu-



res de face ¢ face en présence des
apprentis. Ces horaires infligés sont
par ailleurs confradictoires avec les
réductions horaires opérées par le
gouvernement et au débat initié sur
les rythmes scolaires. Demeure le
désinvestissement éducatif de I'Etat
comme point convergent a toute
cette chaine de contradictions.

le SNETAP s'évertue & combatire
la complémentarité public-privé en
rappelant la nécessité notamment
de respecter le droit des familles
de pouvoir opter pour un établisse-
ment public, quelque soif la filiere
de formation choisie.

Pourtant des DRAAF dérogent & ces
principes, en fermant foutes les clas-
ses de 4° du service public tel est le
cas en régions Pays de loire ef en
Brefagne ou encore en mixant des
formations de BTSA, d'établisse-
ments publics de formation inifiale
avec des formations privées rele-
vant ou non de de |'apprentissage
comme en Aquitaine, en région
Centre et en Pays de Loire.

Lo mixite demeure l'un des fers de
lance de la DGER ef du gouverne-
ment dans son entreprise de des-
truction du service public de forma-
tion initiale scolaire, de transfert de
ses responsabilités aux collectivités
ferriforiales et de privatisation ram-
pante de |'école et des formations.
Lle SNETAP inferpelle les conseils
régionaux qui aprés avoir percu
les réductions des dépenses de
formation, acceptent de tel projet
sans méme avoir mesuré la foisaLi-
litt pédagogique. Pourtant, apres
s'éfre prétés & ces expériences de
mixage formation inifiale scolaire et
apprentissage privé, des collégues
redoutent dorénavant une récupéra-
tion de la formation par 'apprentis-
sage privé sans aufre forme.

Les indicateurs du schéma
et indicateurs LOLF

La réorientation libérale de la
gouvernance des services publics
s'accompagne d'indicateurs dit «
de performance ». L'enseignement
agricole n'échappe hélas pas &
ceuxci. Il convient cependant de
distinguer les indicateurs infernes
de suivi de la mise en ceuvre du
5¢ schéma, des externes correspon-
dant essentiellement & des indica-
teurs LOLF.

le SNETAP a dénoncé I'amalgame
fait par la globalisation des chif-
fres de I'enseignement agricole

qui ne permettent pas selon lui de
vérifier |'efficacité comparée entre
les composantes d'une part et entre
les différentes modalités de rythme
scolaire d'autre part.

D'ailleurs, les bons taux d'insertion
professionnelle de I'enseignement
agricole sont régulierement mis en
avant sans qu'aucune disfinction
entre les différentes composan-
tes public et privés, ne soit faite.
Pourtant, |'enseignement agricole
public se distingue de l'enseigne-
ment agricole privé par sa capa-
cité & promouvoir ef & insérer sco-
lairement les jeunes.

Or, le SNETAP ne peut obtenir de
I'administration ces indications car
deux raisons motivent son refus.
la premiere est lige au fait que
la DGER entend les objections
des représentants des MFR ef a
refardé pour celles<i la mise en
application des remontés de don-
nées, elles n'en sont astreintes que
depuis peu via un oufil spécifique
« DONNAP » équivalent & « libel-
lule ». Lla deuxiéme est davantage
politique, en effet, il n'est pas jugé
nécessaire de diffuser des chiffres
qui plaideraient en faveur du
public contre le privé.

Ainsi, le SNETAP conscient des
nombreuses sorties sans qualifi-
cation du sysféme « enseignement
agricole » revendique depuis plu-
sieurs années de mesurer le faux
d'efficacité scolaire. la DGER nous
I'a toujours refusé car ce rafio ne
fait pas partie des indicateurs LOLF.
Alors pourquoi ressortir & la veille
de chaque réforme éducative ces
150 000 jeunes qui sortiraient
chaque année sans qualification
alors qu'il n'y @ en confrepartie
aucune volonté politique d'en évar-
lver les causes si ce n'est que de
faire le proces de I'école 2

Le SNETAP disposait jusqu'a 2003
de chiffres et d'analyses fournies
concernant la rentrée scolaire deés
le mois de novembre qui suivait.
Auvjourd'hui, nous devons atten-
dre I'année scolaire suivante pour
découvrir le panorama de la ren-
trée & N-1. les rafios auraient ils
plus d'importance que les chiffres
des effectifs 2 Il semble pourtant
évident que les effectifs sont des
élements auxquels les parlementai-
res sont attentifs. Tout autant que le
nombre d'éléves refusés & I'entrée
de I'EAP au mofif plafonnement
des effectifs.

Le Pacte renouvelé

Révolté par le sort réservé & l'en-
seignement agricole public ef en
I'absence de réponse & ['ultimatum
posé au Ministre par le congrés
de Hyéres, les personnels ont été
conduifs & bloquer plusieurs centres
d'examen en juin ef juillet 2009.
Lo détermination des personnels et
Iimpact de cefte action, avait alors
conduit le fout nouveau Minisfre
Bruno le Maire & mesurer I'éfat
d'exaspération des personnels et
& décider des Assises pour 'en-
seignement agricole public. Sans
se faire trop d'illusion sur la portée
réelle de ces assises sur le service
public de I'enseignement agricole,
le SNETAP s'est impliqué dans les
groupes de travail, les personnels
n'auraient pas compris un boycott
& priori par le SNETAP. Cependant,
le SNETAP avait conditionné sa
participation, & la présentation d'un
projet de budget 2010 de nature &

lever les profondes inquiétudes.

Le SNETAP a porté

ses mandats dans les
groupes de travail
préparatoires au Assises

Plusieurs groupes de fravail compo-
sés sur la base des organisations
présentes au CNEA - & ['exception
des organisations représentatives de
I'enseignement privé- fédérations,
parenfs, ef organisations syndica-
les représentatives des personnels
du privé - se sont fenus au mois de
septembre 2011, le SNETAP a pu
y développer un certain nombre de
ses mandats :

- de priorité & donner au service
public

Cette revendication est transver-
sale & fout ce qui suit, ef devait
permetire & l'enseignement agri-
cole de pouvoir offrir aux familles
un accés & foutes les formations de
I'enseignement agricole, dans ses
établissements publics. Il devrait en
étre ainsi des classes de 4éme et
de 3¢ de I'enseignement agricole
et des filieres « services » fant au
niveau V qu'au niveau lll que l'en-
seignement agricole public devrait
pouvoir offrir sur I'ensemble du ter-
rifoire national.

- d'arrét des restructurations

Lors de la rencontre du SNETAP
avec Bruno le Maire en ao0t
2009, le SNETAP a testé les

intentions du Ministre au travers
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des engagements qu'il était en
mesure de prendre. Au dela du
rétablissement des 60 emplois, il
n'était pas question de participer
aux Assises sensées déboucﬁer
sur un projef de l'enseignement
agricole public ef laisser paralléle-
ment 'administration poursuivre les
restructurations d'éfablissement. Par
défaut, le Ministre s'est engagé sur
un moratoire devant courir sur la
durée des Assises. Cetfe disposi-
fion accompagnée d'une moindre
suppression d'emplois de personnel
administratif a donné un coup de
frein aux restructurations. Cepen-
dant, depuis la rentrée 2010, des
projets ont réapparu felle la fusion
des établissements du département
de I'Oise avec la disparition du
site de Beauvais programmé pour
lo rentrée 2011 ou encore le projet
de suppression du site de lopalisse
dans I'Allier. Une mobilisation défer-
minée des personnels, a permis de
contrecarrer ce projef.

- de distinction des lE)rogrammes
budgétaires entre public et privé
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S'appuyant sur le débat parlemen-
faire ef les amendements votés ainsi
que des conditions de |'exécution
budgétaire ministérielle, le SNETAP
a argumenté de la nécessité de
réorganiser différemment dans des
programmes budgétaires disfincts
enseignement agricole public ef
enseignement agricole privé. Cette
demande s'appuyaif sur l'obligation
particuliere faite & I'Etat & I'égard
du service public et de program-
mes disfincts mis en ceuvre & ['Edu-
cation Nationale. L'opposition &
notre revendication est venue fant
du représentant de la DGER que
de celui du secrétariat général du
MAAP. tout deux évoquant la faible
faille de I'Enseignement Agricole ef
la nécessité de se préserver en
inferne au MAAP « des souplesses
de gestion » permises.

- d'une opposition & la déconcen-
tration réaffirmée

Depuis le premier exercice décon-
cenfré des « évolutions des struc-
fures » préparatoire & la rentrée
2006 sous la responsabilité des

DRAAF, le SNETAP n' a cessé d'en
dénoncer les perversités.

L'absence de culture « académi-
que » des DRAAF, leur implication
dans la gestion de plusieurs bud-
gets opérationnels de programme
du MAAP et pour cerfain d'entre-
eux une personnalisation exacer-
bée de ce tout nouveau pouvoir
acquis, onf conduit & une gestion
plus ou moins calamiteuse des
préparations de rentrées scolaires
successives depuis. La fraduction
la plus flagrante étant par une
nofification de la carte scolaire
fotalement décalée avec le calen-
drier des inscriptions des éléves et
étudiants souhaitant entrer dans
I'enseignement agricole public
notamment. Deux autres avatars
ont faif l'objet d'une insistance du
SNETAP, le recul profond de la
démocratie sociale,les décisions
prises faisant fi des propositions
des établissements ef de I'inégalité
ferriforiale résultant de ce processus
avec nofamment des régions dans
lesquelles les DRAAF avaient fait
le choix d'exclure de I'acces au
service public des éléves et leur
famille optant pour I'entrée dans
les classes de 4° de I'EAP notam-
ment... Evidemment, ces remarques
n'exonérent aucunement le gouver
nement et son administration de
leur responsabilité politique dans

les difficultés de gesfion quant aux
conséquences de la gestion décon-
centrée des DRAAF.

De cet ensemble de revendications,
les représentants de |'administration
onf reconnu la nécessité de réorga-
niser I'encadrement de la gestion
déconcentrée. Pour le reste cela
reléve de choix politiques pour les-
quels ils n'avaient pas mandat pour
accepter qu'ils puissent étre remis
en cause.

L'indigence du projet
de budget 2010

Avec l'annonce des 224 suppres-
sions emplois d'enseignant ef d'ad-
ministrafif faite lors de la présenta-
tion de son projet de budget 2010
fin septembre, le Ministre rompait
ainsi avec le volontarisme que le
SNETAP avait pu lui reconnatre.
le bureau national du SNETAP o
alors pris ses responsabilités et a
décidé de suspendre sa parficipa-
fion aux Assises et de poursuivre
son fravail de proposition. Cet acte
déterminé du SNETAP a décidé de
réunir son parlement le 10 novem-
bre et a donné lieu & la constitution
d'un comité permanent de défense
et de promotion de I'enseignement
agricole public. Ces mobilisafions
du SNETAP ont contraint le Minis-
tre & s'engager sur un moratoire
de suppression d'emplois pour la

rentrée 2010.

Vingt et une propositions
pour une autre ambition
de I'EAP

La réunion du parlement du SNE-
TAP le 10 novembre 2009, date
inifialement retenue par le Ministre
pour cléturer les assises a donné
lieu en matinée & une présentation
des 21 propositions et & un débat
sur les suites & donner & I'action.
L'aprés-midi, un rassemblement
a été organisé devant le 78 rue
de Varenne suivi par la remise au
cabinet du Minisire des « 21 pro-
positions pour une autre ambifion »

de I'EAP.

Le pacte renouvelé

le SNETAP avait clairement posé
les questions de la priorité & donner
au service public d'une part et & la
résorption de la précarité d'autre
part. Par ses 60 mesures arrétés
par le Ministre, dans son «pacte
renouvelé» il ne répondait pas au
désarroi des personnels . Sans

entrer dans le détail de toutes les
mesures, il semble nécessaire de
les regrouper en frois catégories :

e des mesures qui affirment le réle
de I'enseignement agricole public
dans la promotion d'une agriculiure
plus soucieuse du développement
durable répondant aux attentes de
la société que nous ne pouvons que
soutenir méme si elles n'entrent pas
dans le champ des priorités que
nous affentions.

® des mesures qui ne répondent
que frés partiellement aux revendi-
cations du SNETAP. Nous vy ren-
controns les mesures 13 ef 15 qui
prévoient |'adoption d'une charte
sensée régler cerfains des dysfonc-
tionnements de la déconcentration
ef la construction dans chaque
région d'un projet pluriannuel pour
I'enseignement agricole public.
Cette derniére mesure répond
& la demande du SNETAP d'un
projet régional de I'enseignement
agricole public sensé conduire les
auforités académiques & organiser
le service public d'enseignement
agricole en région.

® des mesures que nous assimilons
& de la provocation et que le SNE-
TAP ne cessera de combuatire felle
la mesure 17 qui en structurant les
établissements en Péles de com-
péfence accélére la concurrence
déja existante entre les établisse-
ments du service public; la mesure
18 qui donne prétexte & de nou-
velles resfructurations en imposant
par le recours & la Loi 'obligation
aux EPLEFPA de disposer de frois
centres constitutifs © un lycée, un
CFA ou CFPPA et une exploitation
ou afelier fechnologique ; les mesu-
res 50 et 51 foutes deux fraduifes
dans la IMA instaure le conseil de
I'éducation et de la formation, ins-
fance o la majorité des membres
ne sonf pas élus par les équipes
pédagogiques pour faciliter la mise
en place de ce qu'une majorité de
collégues refuse telles les mixages
de public, les parcours mixés et
autres félonies de fous genres.
Nous devons cefte demiére mesure
au demande expresse faite par des
organisations syndicales uliramino-
ritaires tels le SGEN-CFDT et le
SEAUNSA . Quant & la seconde
en reconnaissant le droit & 'expé-
rimentation pédagogique de cha-
cun des éfablissements organise le
« détricotage » du groupe classe.



Sa mise en ceuvre

Le Ministre répondant aux nombreu-
ses remarques de la délégation
SNETAP & la présentation de son
« Pacte renouvelé » avait tenté de
la rassurer en lui répondant qu'elle
serait associée & sa déclinaison.
Cependant, en recourant & la loi
de modernisation agricole pour
un cerfain nombre de mesures, il
a pris la responsabilité de taire le
dialogue social. Il en est ainsi de
ces mesures emblématiques les 18,
50 et 51 confraires & la priorité
que nous espérions voir accorder
au service public ef qui s'opposent
aux principes fondateurs de |'école
républicaine ef citoyenne & loquelle
aspire les militants ef personnels qui
s'élaient engagés dans les actions
du printemps 2009. Ainsi, le débat
mené dans les instances du CTPC
et du CNEA de l'automne 2010
n'ont pas permis de déminer le
terrain de la déréglementation : le
«décret n® 2011-191 du 17 février
2011 relatif & I'enseignement et &
la formation professionnelle aux
métiers de |'agriculture, de la forét,
de la nature ef des territoires» infro-
duisant les conseils de I'éduca-
fion et de la formation parmi les
instances des EPLEFPA, en est une
illustration |. Par ses amendements,
le SNETAP @ obtenu que des repré-
senfants élus des personnels soient
infroduits dans les conseils de I'édu-
cation et de la formation mais, il
n'a pu hélas limiter le champ de ses
prérogatives. De méme le SNETAP
a levé un lidvre en dénoncant la
disposition introduite de I'établis-
sement de convention donnant la
possibilité aux établissements d'¢fo-
blir des conventions avec d'aufres
établissements sans les limiter aux
seuls établissements publics. Ces
deux dispositions mainfenues dans
le décret paru depuis, onf conduit
le CSN de janvier 2011, sur pro-
position du BN, de deader d'un
recours devant le conseil d'Erat.

Lle SNETAP-FSU a pu observer par
ailleurs que les priorités & donner
aux mesures dans leur mise en
place ne sont pas les siennes. En
effet, le cadrage du plan plurian-
nuel régional de I'enseignement
agricole a Fris du refard par roF-
port au calendrier retenu par le
Ministre. Cependant, il appartient
aux secréfaires régionaux SNETAP
de se saisir de cette inscription
dans le Pacte renouvelé du Minis-
fre, pour exiger et obtenir un PREA.

Par ailleurs, le CPRDF donne aussi
l'occasion de l'exiger. Par ces
temps difficiles, nous ne pouvons
faire I'économie de cette petite et
relative satisfaction mais beaucoup
reste & faire pour que le confenu de
ces PREAP corresponde réellement
& une véritable ambition pour le
service public.

Indécence des
budgets et
conséquences sur
les évolutions des
structures et les
restructurations

Budget : aucune illusion !

les actions du prinfemps 2009
relayée par la pression enfretenue
For le SNETAP durant 'aufomne de
a méme année ont conduit le Minis-
tre, outre le lancement des Assises
de I'enseignement agricole public,
& s'engager sur un moratoire des
suppressions d'emplois pour la
rentrée 2010 alors que 221 sup-
pressions d'emplois éfaient prévues
dans le PLF 2010. Ce moratoire
n'a hélas tenu que l'espace d'une
rentrée, aucune suite ne lui ayanf
ét¢ donnée au budget 2011

plus, ce moratoire ayant été rendu
possible par un redéploiement
inferne au plafond d'emplois du
MAAP, les suppressions prévues
pour la rentrée 2010 ont &té remi-
ses au budget 2011 et s'ajoutent
& la centaine de postes supprimés.
Autant dire, que la rentrée 2011
qui cumule foutes les suppressions
d'emploi correspondra & une véri-
table saignée dont les traductions
ne vont tarder & se révéler dans
les notifications de carte scolaire
prises par les DRAAF. le SNE-
TAP a évidemment dénoncé cette
situation sans pour autant obfenir
de la majorité parlementaire une
quelconque correction dans le vote

du budget.

Une régression de la carte
scolaire et une nouvelle
reprise des restructurations

La renfrée 2009 avec la suppres-
sion de |'équivalent de 86 classes
concrétisait tant les suppressions
d'emplois que la gestion calami-
teuse du plafond d'emplois par le
MAAP. Cependant, les 60 emplois

octroyés par Le Maire pour la ren-

frée 2009 faisant suite & la cen-
taine d'emplois rétablis par Bamier
au prinfemps 2009 ont évité le pire
par un relévement rendu possible
des seuils de recrutement. 400 jeu-
nes (principalement des étudiants
de BTSA| supplémentaires onf pu
&tre accueillis dans I'EAP. Si la
rentrée 2010 a connu une moin-
dre détérioration, l'enseignement
agricole public le doit aux actions
déterminées du SNETAPFSU qui a
obtenu du Minisfre un moratoire sur
les suppressions d'emplois. Le bilan
présenté par la DGER fait apparat
fre un solde positif foutefois contesté

par des secrétaires régionaux du
SNETAP FSU. Ne disposant plus au
niveau national de possibilité pour
vérifier, il appartient dorénavant
aux secrélaires régionaux d'appor-
fer les rectifications aux fableaux
fransmis par le secteur PSL sur la
seule base des informations arra-
chées auprés de la DGER. Quant
d la rentrée 2011, le bureau natio-
nal ne prend pas aucun risque pour
annoncer des suppressions de clas-
ses nombreuses du fait notamment
des suppressions d'emplois prévues
au budget de cette année ef d'un
moratoire qui n'aura vécu que le
temps d'une renfrée.

Le moratoire sur les restructura-
tions d'établissement aura résisté
au deld de la durée des Assises
pour se prolonger jusqu'a la renfrée
2010. Depuis septembre 2010
P P
de nouveaux projets impulsés par
aux projets imp pal
des autorités académiques sont &
g
I'ordre du jour. Dans les deux cas
|
signalés, les projefs visent soit la
suppression de site ou la fusion
d'établissements. La mobilisation
menée par les personnels de ['éfa-
blissement de lapalisse, relayée
par les secrétariafs régional et
général du SNETAP-FSU a conduit
I'administration régionale & renon-
9
cer en fout cas momentanément
& ses intentions. En revanche, en
Picardie, I'isolement de collegues
9
dans la lutte contre la fermeture de
leur établissement et I'arrosage par
ge p
I'adjonction d'au moins une filiére
|
supplémentaire sur 'établissement
devenu support de |'EPL départe-
mental a été fatale au site de Beau-
vais. Quant au site de Ribécourt, il
perd dorénavant son aufonomie en
abandonnant son statut d'EPL.

L'enseignement supérieur n'est
lui non plus pas épargné de ces
restructurations. Au prétexte de lui
donner une visibilité internationale,
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ce sont bel est bien des adapto-
fions aux réductions de moyens qui
obérent & ces choix. le SNETAP-
FSU alerté des profondes inquiétu-
des émises par les personnels de
I'ENSIA de Massy dans leur regrou-
pement « Agro Paris Tech » sur le
site de Saclay s'est engagé aupres
d'eux. Une AG a déja eu lieu en
janvier, une seconde appelant les
personnels de |'ensembf des sifes
est prévue le 31 mars. De méme,
interpellé par ses représentants au
conseil d'administration de 'EPN de
Rambouillet, sur le démantélement
annoncé par le représentant de la
DGER, le SNETAP a fait mettre ce
point & "ordre du jour du CTPC
pour y dénoncer la méthode ef « la
vente & la découpe » envisagée
enfre les éfablissements d'Agrosup
Dijon ou de I'ENFA de Toulouse
pour les établissements du supérieur
et de I'EPLEFPA de StGermain-en-

Laye pour le technique.

La déconcentration des décisions
ne facilite pas l'appréciation du
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SNETAP-FSU tant des évolutions
des effectifs éléves que sur les évo-
lutions de la carte scolaire. Cela est
d'autant plus difficile & obtenir que
lo DGER consciente que le SNETAP
utilise celles<i & l'infention des par
fenaires du comité pour fenter de
faire obstacle & la politique de des-
truction de I'EAP. refarde de facon
délibérée le recoupement nafional
des décisions régionales et la trans-
mission aux organisations syndica-
les. Pour sortir de cet isolement, des
outils navette préremplis ont éfé réa-
lisés lls se présentent sous la forme
d'une feuille de calcul permettant
d'apprécier les modifications de
la carte scolaire ef ont été frans-
mis aux secrétaires régionaux. Les
retours se faisant attendre, peut on
imaginer que le SNETAP reste dans
l'incapacité de faire le bilan des
poliiques publiques conduites. Sile
SNETAPFSU ne le fait pas , qui le

fera 2 La question est posée |

Contrat de Plan
Régional de

Développement
des Formations

la loi 2009-1437 du 24 novem-
bre 2009 relative & l'orientation
et a la formation professionneHe
fout au long de la vie exige des
Régions qu'elles signent avec
I'Etat avant juin de cette année,
un Contrat de Plan Régional de
Développement des Formations Pro-
fessionnelles (CPRDF). Le CSN de
septembre 2010 en a découvert
I'existence ef a décidé d'en appro-
fondir les tenants et les aboutissants
en réunissant un groupe de fravail.
Celuici outre |'approfondissement
qu'il a rapporté dans un compte
rendu remis & I'ensemble des mem-
bres du CSN, a finalisé une fiche
pour en faciliter |‘opproprioﬂon ef
I'usage notamment par les secrétai-
res régionaux.

Ce CPRDF avec le concours du
comifé fédéral régional de la FSU,
peut constituer une opportunité pour
replacer I'enseignement agricole
public au rang des priorités auprés
de l'ensemble des inferlocuteurs en
région et notamment des Conseils
Régionaux. Ce fravail concourt aux
actions & mener nofamment dans
le cadre du Comité permanent de
défense et de promotion de I'ensei-
gnement agricole public.

Avec la mesure 15 du « Pacte
renouvelé ». |l constitue un point
d'appui supplémentaire pour
revendiquer aupres des DRAAF la
ob cela n'est pas déja fait, la réal-
sation du Plan Régional Pluriannuel

de I'EAP.

La laicité : une valeur
particulierement
mise a mal dans
I'enseignement
agricole

Au moment ob le bureau natfional
rend compte de son activité, le
président SARKOZY, en déplace-
ment au Puy en Velay, a déclaré
que : < la chréfienté nous a laissé
un magnifique héritage de civil-
safion » et que la protection de ce
patrimoine : « est I'une des clés de
voute du vivie ensemble ». Il o aussi
égratigné la loi de 1905 sans la
citer : « qu'il n'y a pas de d'iden-
fité sans diversité » et de poursuivre
« que de vouloir opposer |'une &
I'autre comme on I'a fait, c'est pas
bien ». Cerfes, le fon est plus mesuré
que précédemment nofamment au
Latran ou il évoquait : « les racines
essentiellement chrétiennes de la
France », mais ces paroles visent
un double objectif, se rapprocher
de I'électorat chrétien mécontent
de sa politique ef relancer le débat
national sur la place de l'islam dans
la République. Personne n'ignore
la stratégie électorale qui anime
ce personnage cependant elle est
indigne d'un président de la Répu-
blique dont le souci premier se doit
de rassembler les Francais selon les
valeurs de la laicité. Lle SNETAP se
devra de condamner ce nouveau
accroc & la laicité, valeur fonda-
mentale de notre Consfitution ef
«['islamophobie » qu'elle nourrit.

Notre demier congrés d'Hyeres
avaif renouvelé son opposition &
I'article 89 de la loi de décentra-
lisation de 2003 et s'était opposé
a son remaniement prévu par la
loi Carle. les communes étant
dorénavant soumises au finance-
ment de jeunes parmi ses résidents
accueillis dans les écoles privés,
c'est hélas encore & un nouveau
recul de la laicité que nous devons
faire face.

Pendant ce temps |'enseignement
agricole n'est pas en reste que
ce soif au fravers des allégeances

faites & I'enseignement privé par
ponction sur le programme ensei-
gnement agricole primaire que par
les financements aussi variés que
divers de collectivités territoriales &
I'¢gard de 'enseignement agricole.
Cette situation est inadmissible en
raison de la rupture d'égalité créée
& l'enseignement agricole public
d'autant que celui-ci se voit refu-
ser les nécessaires compensations
qu'une telle situation impose. le
SNETAP est intervenu pour dénon-
cer le principe de ces subventions
et pour obtenir réparation. L'admi-
nistration a répondu en demandant
aux éfablissements publics de faire
de méme en demandant des sub-
ventions auprés de ces collectivités
ferritoriales.

le SNETAP-FSU en Midi Pyrénées
a partiellement mis en en échec un
projet de préparation pour le recru-
fement dans I'enseignement supé-
rieur privé, d'étudiants de BTSA de
lycée agricole public. Si le nombre
des établissements publics initiale-
ment sollicités onf renoncé & ce pro-
jet, nous déplorons que quelques
uns aient persisté dans cette voie.

Incidences

sur I'outil syndical
des réformes
structurelles

de I'Etat

Le pilotage syndical

le pilotage de la carte scolaire ef
de la redistribution de la gestion
des moyens de |'enseignement
agricole ayant été fransférés sous
I'autorité des DRAAF, les trois der-
niers congres (Amiens, Albi ef ef
Hyeres, ont fracé des pistes de
pilotage que le secréfariat « PSL »
s'est employé & batir.

Ainsi, de nouveaux outils visant
& faciliter les échanges entre les
différents niveaux d'intervention du
SNETAP ont été réalisés. lls repo-
sent sur des documents navettes,
sur lesquels sont reportés toutes les
informations en notre possession,
fransmis aux secréfaires régionaux
pour vérification et rectification.
Ainsi, pour le suivi des évolutions
de structures, le SNETAP & partir
des informations communiquées
par la DGER et pour chacune des
étapes du processus des « évo-
lutions des structures » a porté



auprés de chacun des secréfai-
res régionaux, des informations
refranscrites dans des feuilles de
tableur. Il appartenait ensuite aux
secrétaires régionaux sur la base
éventuelle de I'expertise de cha-
cune des sections syndicales loca-
les, d'apporter éventuellement des
corrections au regord nofamment
de fraductions locales des nofifica-
tions produites par les DRAAF. Or,
peu de secréfaires régionaux sont
allés au bout de la démarche et
ont refourné le document validé.
En revanche, des messages de
secrétaires de sections directement
inféressés pour leur éfablissement,
des évolutions des structures pro-
posées onf interpeller directement
la permanence du SNETAP. Cette
situation a conduit le secrétariat
général du SNETAP & vérifier &
la veille d'instances nationales
(CTPC), auprés des secrétaires
régionaux, |'analyse qu'ils faisaient
des ces interventions ou encore des
éventuels problémes que la simple
consultation des documents nous
avait conduit & repérer.

De méme, une enquéte « effectifs
éleves » pour laquelle, un oufils en
ligne avait été congu, a été rem-
placée faute de refour significatif,
par un suivi effectué nationalement
année aprés année. Cependant,
ne disposant que frés tardivement
des informations, les données mises
& jour accusent un retard d'un an
par rapport & la renfrée & analy-
ser. En I'état, le SNETAP ne peut se
safisfaire de ce constat.

le secréfariat PSL comme il en avait
fait la proposition aux secréfaires
régionaux, a régulierement été sol-
licité pour une aide aux régions sur
I'¢laboration de leur PREA et aussi
de PREAP. A l'expérience, cette

démarche qui a concemé plus de
cing régions sur ce mandat, est &
poursuivre ef & encourager. Elle
concourt & un double béné?ice pour
le SNETAP d'aide aux secrétaires
régionaux dans leur contributions et
d'évaluation par le SNETAP national
de déclinaisons en région d'orienta-
tions nationales. En revanche, une
seule sollicitation pour une aide au
CPRDF a pu étre compiabilisée ef
inferroge donc le SNETAP-FSU sur
leurs conditions d'élaboration dans
les autres régions.

De nombreux appels de sections
d'établissement ont lieu dans le

remier frimestre de 'année sco-
ﬁ]ire. lls ont trait aux modalités
d'organisation des élections dans
le cadre du renouvellement des
instances d'établissement ou encore
aux conditions de déroulement des
celles-ci. Pour une majorité de
ces appels ou de ces messages,
il s'agit de secrétaires de section

ui découvrent le fonctionnement
365 EPLEFPA. La plaquette « tout
savoir sur 'EPLEFPA » leur est sou-
vent inconnue ou ne leur a pas éfé
fransmise & la prise de responsabi-
lit¢. Enfin, alors que ces informa-
fions sont dorénavant mises sur le
site, il ne semble pas encore étre
un lieu vers lequel ils se refounent
pour s'en enquérir. Une formation
4 proposer aux secréfaires de sec-
fion nous semble donc étre toujours
d'actualité et & renforcer peut étre.

La déstructuration

de I'outil syndical

Ce bilan mitigé de I'appréciation
des échanges d'informations entre
les niveaux du SNETAP fraduit des
difficultés dont il nous appartient
d'en définir les origines. A ce
stade, nous ne pouvons qu'émetire

des hypothéses : s'agit il de diffi-
cultés de la part de nos secrétaires
régionaux & disposer de l'informa-
fion 2 Seraif ce une perception de
l'inutilité de telles démarches 2

Lle SNETAP doit pouvoir continuer
cependant & porfer des apprécio-
fions obijectives sur |'enseignement
agricole. Une amélioration des
conditions de réalisation de ces
échanges et un travail de convic-
fion doivent &fre poursuivis.

En outre, il ne serait pas acceptable
que le niveau régional du SNETAP-
FSU soit courtcircuité par les échan-
ges directs auxquels se préfent des
sections locales. Ce serait prendre
le risque de laisser se développer
une concurrence enfre les établisse-
ments, le secrétariat général ne dis-
posant pas des moyens d'apprécier
fous les enjeux locaux.

L'appréciation est suffisamment
préoccupante pour que les congrés
régionaux puis le congrés de Melle
apprécient les difficuliés auxquelles
le fonctionnement du SNETAP est
confronté, les dépassent et définis-
sent de nouvelles pistes de travail.
Il serait en effet dommageable au
SNETAP que la déconcentration
motivée par la nécessité notamment
de détruire toutes les références au
droit et & la déréglementation que
Frocuroit la gestion centralisée de
'Etat, puisse aussi nuire au bon
fonctionnement de notre syndicat.

1 = Rapport de I'lnspection Générale de
I'Education Nationale du 15 septembre
2002.

2 = FIS/FIA : Formation Initiale Scolaire

ef Formation Initiale par Apprentissage.

3-1(§2.3 page 19, 5° SPNF).

y

IViié

26° congres Melle

Rapport d'act




-n° 334 - Mars 2011

2
°
2
=)
<
=
€
7}
£
7}
<
iy
3
14
fiv)
=

Rapport d activite
corporatif

Un mandat
marqué

par la défense
de la fonction
publique dans
toutes ses
dimensions

Refus de la précarité et
de la contractualisation
de la fonction publique

lors de nofre dernier congrés national,
dans son dllocution sur le devenir de
«la conception frangaise du service
public » dont il fut I'éminent promoteur
avec la refonte, sous son patronage,
du Statut général en 1983, Anicet LE
PORS faisait état de I'offensive sans
précédent conduite ses derniéres
années par Nicolas Sarkozy et ses
affidés & I'endroit des fondements
mémes de la Fonction publique au
fravers de la Révision Générale des
Politiques Publiques. Force est de
constater que depuis mai 2009 cefte
enfreprise de sape n'a pas faibli bien
au confraire : promulgation de la loi
dite de « mobilité » élargissant les
mofifs pouvant conduire & un licencie-
ment et infroduisant la possibilité du
recours & |'intérim, intensification du
non remplacement d'un fonctionnaire
sur deux, réductions drasfiques des
budgets, atrophie du recrutement par
voie de concours, gel de la valeur du
point d'indice, ad libitum. Toutes ces
dispositions déléteres ne poursuivent
qu'un seul objectif qu'explicite la
Froposiﬁon de loi «visant & réserver
e sfafut de la fonction publique aux
agents exergant une foncfion régo-
lienne », déposée en janvier demier
par des parlementaires de 'actuelle

majorité : privatiser les services publics
[pensons & France Télécom, EDF-GDF
ou & La Poste) en réduisant le nombre
de fonctionnaires ¢ la portion congrue
fout en généralisant pour plus de %exi—
bilité le recours & la contractualisation,
synonyme de précarifé.

C'est dans ce contexte, face d la
politique libérale de gouvernements
de droife, fossoyeurs poujadistes des
valeurs épublicaines ef démocratiques
qui font du service public hexagonal,
une « exception frangaise » pourtant
& préserver, que le congrés national
d'Hyeres a réaffirmé la lutte contre la
précarité & 'instar de priorité de nofre
action syndicale. Comme I'ancien
Ministre délégué auprés du Premier
minisire, chargé de la Fonction publi-
que ef des Réformes administratives
I'appelait de ses vosux, au-dela de
la simple « résistance » nous avons
conduit '« offensive » pour une vérita-
ble « reconquéte » générant un mou-
vement de recul de la précarité dans
I'enseignement agricole public (EAP).

Contexte et conditions
de notre combat
contre la précarité

Une large mobilisation

le MAAPRAT en général ef 'EAP en
particulier se disfinguent fristement
au sein de la Fonction publique
par un recours massif aux agents
confractuels, relevant aussi bien du
droit public que du droit privé, que
leur imputation budgétaire soit locale
[budgets des EPLEFPA avec nofamment
les personnels des CFA et CFPPA ou
des Etablissements d'enseignement
supérieur], régionale [BOP décon-
centrés des SRFD-DRAAF : ATOSS et
enseignants remplacants) ou nafionale
[ACEN enseignants, CPE et directeurs
ou ACET gestionnaires). A ce faux
de précarité, trois fois supérieur par
exemple & celui de I'Education natio-
nale, s'ajoute la vulnérabilité de |'EAP
aui, de part son échelle réduite, est

‘autant plus affecté par les baisses
annuelles de DGH entrainant d'im-

portantes suppressions d'emplois alors
méme que |'enseignement agricole
privé voit ses subsides augmentées.
Ainsi, il convient d'entendre le combat
conire la précarité que nous menons
conformément & notre mandat, au sens
large, & savoir ne concernant pas que
stricto sensu la défense, |'oméﬁoroﬂon
des conditions de fravail et la fitularisa-
fion des personnels confractuels mais
englobant également les actions visant
& infléchir la politique ministérielle &
I'endroit de I'EAP afin qu'il recouvre
les moyens d'un foncfionnement opii-
mum ef des perspectives d'avenir & la
hauteur des enjeux sociéaux dont il
est le vecteur.

Ce faisant, préfendre hic et nunc &
I'exhaustivité quant & la recension
des diverses actions que nous avons
conduites au titre de la lutte contre
la précarité reléverait de la gageure.
Il convient cependant de sotﬁigner
dans ce rapport d'activités, la mobi-
lisation sans précédent, dans nos
rangs, que la mise en ceuvre de ce
mandat a suscité. Dans foutes les
instances (Conseils d'Administration,
CTPR, CREA, CTPC DGER, CTPM et
CNEA, CCP régionales ef nationale,
CAP), & I'occasion de rencontres bila-
térales provoquées ou de la tenue de
groupes de fravail (des DRAAF-SRFD
au cabinet du Ministre en passant par
la DGER et le Secrétariat Général),
de la défense individuelle des agents
[inferventions auprés de I'adminisira-
fion pour faire valoir les droits des col
légues, recours devant les fribunaux,
efc.) aux actions collectives catégo-
rielles concernant spécifiquement%es
non-itulaires (Journées d'action contre
lo précarité, Contributions aux Assi-
ses nationales de I'EAP efc. | ou de
portée plus large (Blocage des cen-
tres de correction d'examens, Actions
budget, efc.), I'ensemble de nos élus
et représentants, locaux, régionaux
et nationaux ont participé & la fra-
duction en actes de ce combat et
aux avancées que nofre opinidtreté
a permis in fine d'obtenir.

En outre, notons que la large mobil-



safion que nous avons construite, s'est
aussi exprimée par la mise en place
d'un compagnonnage actif (conseils,
échange d'informations, partage d'ex-
périences, formation et appui) par des
élus CAP. des secrétaires nationaux
catégoriels, des membres du Bureau
National ef des secrétaires régionaux
& I'endroit de nos nouveaux représen-
tants aux CCP régionales (dont nous
avions remporté & la veille du Congres
les deux tiers des siéges) souvent néo-
phytes en matiére ge confronfation
avec |'administration : organisation
d'une formation nationale, tenue systé-
matique de préparation commune en
amont des CCP ef présence en sou-
fien en qualité d'experts de militants
expérimentés en séance.

Une organisation interne
et une communication,
support de I'action

Afin de conduire au mieux ce com-
bat confre la précarité nous avons
resfruciuré et redynamisé nofre orga-
nisation inferne :

-le groupe de fravail national Préca-
rité originellement en charge de la
coordination des actions menées par
nos représentants au sein de 'EAP a
vu son champ d'infervention élargi
& la mise en place d'une collaboro-
fion plus étroite avec son homologue
fédéral afin d'intégrer la dimension
fonction publique, seul échelon admi-
nistratif susceptible d'initier des négo-
ciations sur un plan de fitularisation,
premiére de nos revendications en
matiere de déprécarisation.

o sectorisation de nos inferventions
autour de frois types de « publics »
homogenes (ACEN ou ACER ensei-
gnants, CPE et directeurs, Agents
sous confrat de droit privé et ATOSS
non fitulaires, ACEB exercant en CFA
et CFPPA) chacun gérés par des
référents nationaux (respectivement
Secrétaire national catégoriel des
nonitulaires, élus du Secteur Précar
rité et élus du Secteur CFA/CFPPA] a

été reconduite ef renforcée.

En termes de communication, I'utilisa-
fion de listes de diffusion sur le modle
de celle créée en direction des ACEN
[ace@snetapdsu.fi) a été étendue aux
personnels des CFACCFPPA nolamment
et complétée par |'exploitation sysfé-
matique de I'ensemble des moyens
de communication disponibles (letire
d'information papier, articles mis en
ligne sur le site, etc.). Par exemple,
au moment de la CCP nafionale des
ACEN en charge de I'examen des
veeux d'affectations pour la rentrée
scolaire suivante, chacun des agents
est informé du résuliat le concernant :

en se connectant sur le site du Sne-
fap avec son idenfifiant ef son mot de
passe individuel lui donnant acces &
une page personnelle, par courriel
envoyé avtomatiquement sur sa boite
mail ef par courrier puisqu'il recoit égar
lement le résultat par voie postale. A
lo faveur de la re{'f())nfe du site infernet
du snefap un espace nonditulaires spé-
cifique va étre créée pour centraliser
I'ensemble des informations (actualité
des actions, renseignements thémati-
ques sur les contrats, les congés, la
rémunération, etc.) et ainsi optimiser
et étoffer nofre communication.

FSU et intersyndicale,
vecteurs de |'action

le Snetap s'est investi dans 'ensemble
des manifesfations ef actions organi-
sées par la FSU sur le theme c?e la
précarité ef a porté dans foutes les
instances fédérales (réunions de sec-
teurs, CDFN et BDFN) les revendica-
fions actées par le congrés national
d'Hyeres. Cet engagement & pris
une dimension particuliere dans le
cadre des négociations sur les agents
nonitulaires de la fonction publique
mises en place par la DGAFP sous la
Fression des organisations syndica-
es suite aux déclarations de Nicolas
Sarkozy en janvier 2010. En effef,
méme si nous n'avons pas siégé  ces
demiéres es qualité, notre participa-
tion active au fravail préparatoire de
propositions ef d'amendements des
posifions défendues par la déléga-
fion de la FSU nous a permis de faire
entendre nofre voix ef qu'in fine nos
revendications fransparaissent dans le
protocole d'accord final.

En accord avec un mandat du
Congres d'Albi, réaffirmé par celui
d'Hyeres, nous avons développé ['in-
tersyndicale inferne au MAAPRAT avec
le SyacCGT et Sud Rural sur la base
d'une plateforme revendicative axée
notamment sur les problématiques
inhérentes a la lutte contre la préca-
rite. Cefte alliance s'est concrétisée
par I'organisation de manifestations
et de journées d'action (& |'occasion
du Salon Infernational de I'Agriculture
2010 par exemplel, par un front
commun dans les instances ou les réu-
nions de groupes de travall, efc. Elle
a confribué également & contraindre
le Secrétariat général du Ministére et
la DGER & mettre en place, paralléle-
ment aux dites négociations nationales
sur la déprécarisation dans la Fonction
publique, des groupes de réflexion
interne au MAAPRAT dont les relevés
de conclusions porteurs de nos reven-
dications ont renforcé I'expression syn-

dicale de la FSU et de la CGT.

Le temps de la « Reconquéte » :
recul de la précarité
dans I'EAP

Négociations sur les agents non
titulaires dans la Fonction publi-
que : des avancées significatives

Au sortir du Congreés d'Hyeres |'action
d'ampleur que nous avons inifiée (blo-
cage des centres de correction d'exa-
mens) afin de contraindre |'administra-
fion & rétablir les centaines de postes
programmés & la suppression pour la
renfrée scolaire 2009 a véritablement
lancé cefte campagne de reconquéte.
Dés lors, nous n'avons eu de cesse
de multiplier les inferventions que ce
soit dans les instances en faisant de
lo safisfaction de nos revendications
un préalable & leur fenue ou en infer
pellant directement ef & de multiples
reprises le Ministre (lefire Manifeste :
« Metre fin & la précarité dans I'EAP
une revendication majeure du Sne-
fap » remise & |'occasion des Assises
nationales de I'EAP par exemple). Ce
faisant, nous avons réussi pas & pas
4 construire un confre-pouvoir et @
orienter notre combat de la résistance
& 'offensive.

le Profocole d'accord, produit des
négociations sur les agents non fitulai-
res de la Fonction publique et substrat
d'un projef de loi qui sera déposé
au prinfemps prochain, nous semble
témoigner s'il en est d'une étape
majeure de concrétisation de nofre
mandat de lutte contre la précarité.
En effet, si le document d'orientation,
base de travail des discussions, fai-
sait montre de la préférence donnée
par le gouvernement & l'encadre-
ment ef a |'extension du recours & la
confractualisation tout en renvoyant
& la marge I'instauration de voies
d'acces & 'emploi fitulaire, grace &
nofre opinidirefé [entendons comme
explicité précédemment |'activisme
que nous avons déployé au sein de
la FSU pour faire enfendre nos reven-
dications), le texte dans sa version
finale rejoint nos préoccupations sur
frois points essentiels :

S'il n'a pas I'ampleur que nous aurions
cerfes souhaitée, le principe d'un plan
de fitularisation [concours profession-
nalisés et examens professionnels) est
acté ef concemnera, non pas seulement
les agents en CDI comme |'adminis-
fration le souhaitait initiclement mais
aussi les CDD pouvant se prévaloir de
quatre années de services,

Si, bien entendu pour nous le CDI de
droit public doit étre, conformément
au Statut général, I'emploi de foncfion-
naire, dans 'attente d'une fitularisation
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nous n'avons eu de cesse de reven-
diquer la révision des critéres profon-
dément iniques de transformation des
CDD en CD, a savoir jusqu'alors : la
siricte continuité des contrats durant six
ans, les mémes fonctions et le méme
employeur. Aciuellement |'application
de ces trois conditions empéche bon
nombre d'agents, alors méme qu'ils
ossédent une anciennefé dans
EAP bien supérieure aux six années
requises, d'obtenir un CDI. En effet ils

dtissent, soit d'une interruption dans
Fencho?nement de leurs CDD, soit
d'une non prise en compte des servi-
ces effectués & I'EN par exemple, soit
de la vilénie de cerfaines directions
qui au moment de la fransformation
modifient un paramétre les empéchant
d'obtenir leur CDI. Ainsi, dans le sens
de nos revendications, dans la pro-
chaine loi, ces critéres devraient étre
modifiés : appréciation des six ans
sur huit années et « portabilité » de
I'ancienneté de services. La non discri-
mination en fermes d'employeur enfre
EPLEFPA ef SRFD ou Efat reste quant &
elle soumise & l'inferprétation extensive
[ce que nous revendiquons) ou res-
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trictive de la dénomination, « méme
département ministériel]. Nous pour-
suivons le combat pour que au sein du
MAAPRAT cette mention désigne bien
I'EAP dans son ensemble, ce qui per-
mefira I'acces aux CDI pour les agents
qui onf eu & changer ofe support bud-
gétaire (budget d'établissement, BOP
déconcentré ou crédits d'Etat] au cours
de la période de référence.

De nouveaux droits
pour les ACEN

Forts de la légitimité que les agents
nous ontf con%ré en nous octroyant
I'ensemble des sieges de représen-
fants des personnels & la CCP natio-
nale des ACEN enseignants, CPE et
directeurs, nous avons pu aller au-
dela de la « simple » régularisation
de situations en souffrance ayant frait
& des défauts dans les contrats, dans
la perception de la rémunération, efc.
[depuis le Congrés d'Hyéres nous
sommes intervenus auprés de I'admi-
nistration pour faire valoir les droits
de plusieurs centaines de collégues)
pour conquérir de nouveaux droits ef
améliorer leurs conditions de gestion
et d'emploi :
le décret insfituant les concours
inferne de |'Education nationale
excluait de fait la grande maijorité
des agents confractuels d'enseigne-
ment ef les CPE nonitulaires de I'EAP,
méme s'ils pouvaient se prévaloir des
36 mois de services publics requis,
uisque une des condifions sfipulait
E nécessité d'avoir exercé dans un
établissement du MEN. Nous avons
oceuvré sans relGche au sein de la
FSU afin que cette clause restrictive
limitant fortement I'accés & la fitula-
risation soit revue. Nofre défermina-
fion & porter ses fruits puisque le dit
décret a été révisé en juin 2010.
Ainsi depuis la session 2011, les
ACEN et ACEB peuvent & |'instar
de leurs homologues de I'EN s'y pré-
senter, ce qui constitue une victoire
patente confre la précarité notam-
ment pour les enseignants confrac-
tuels d'EPS qui faute de concours
dans leur optfion dans I'EAP étaient
réduits & la contractualisation sans
espoir d'accés & l'emploi fitulaire.
Notons également que pour cesder-
niers, suite & nofre intervention, 'ad-
ministration s'est engagée a octroyer
la possibilité aux lauréats de réaliser
leur année de fonctionnaire stagiaire
au sein de I'EAP : ce faisant nous
avons réussi & franchir un premier
pas dans le sens de 'organisation de
concours communs, conformément &
un de nos mandats.

lincurie gestionnaire de I'adminisiro-

fion avait affeint des sommets d'indé-
cence plongeant nombre de collegues
et leurs proches dans des situations
foujours difficiles parfois dramatiques :
non-conformité de la rémunération
avec le tfemps de fravail, ruptures ino-
pinées de fraitement, refards souvent
de plusieurs mois dans le paiement
des salaires, absence de contrat de
travail, non traitement et fourniture
des documents idoines lors des prises
de congg, etc. Si nous avons accom-
pagné pas & pas fous les agents qui
nous onf saisis [plusieurs centaines| ef
réussi in fine & faire régulariser leurs
cas, nous ne pouvions nous résoudre
& nous cantonner d'intervenir a pos:
feriori. Ainsi nous avons engagé un
véritable bras de fer avec le Secréta-
riat général faisant du réglement des
congiiions ef des modalités de gestion
des ACEN un préalable non négocia-
ble & toutes discussions. Notre opinié-
freté s'est trouvée récompensée avec
le doublement du nombre de gestion-
naires en charge des ACEN ef ainsi
le réglement des retards, le versement
du salaire des nowveaux ACEN dés le
mois de la prise de fonction (de tout
femps le dé,[;is moyen éfait d’environ
quatre mois...}, |'établissement systé-
matique d'un contrat, efc. Ce faisant,
la rentrée scolaire 2010 s'est globo-
lement réalisée sous le signe d'une
sérénité recouvrée.

Nonobsfant la permanence d'aucune
réficence de la part de I'adminisiration
nous avons progressé sur le principe
de proratisation des contrats & I'aune
des heures effectivement & réaliser
dans la chaire concemée puisqu'elle
reconnait désormais le bien fondé de
cef ajustement en souscrivant & nofre
légitime demande de faire apparaiire
des quotités de temps de fravail non
plus uniquement & 50 ou & 100% mais
suivant les besoins & 60, 70, 80 ou
Q0% et que nous I'avons confrainte &
procéder au réajustement de plusieurs
contrats. Si ce point n'est & I'aune de
ce consfat pas complétement acquis, |l
n'en reste pas moins que nous consfrur
sons inferventions apres inferventions
les conditions de son effectivité.

Une de nos revendications cardinales
consiste A dire qu'a charge de travall
et obligations ae service idenfiques
entre fitulaires ef contraciuels doivent
correspondre les mémes droifs ef la
méme rémunération. C'est dans ce
sens que nous avons obtenu |'appli-
cafion & I'ensemble des ACEN de
lo regle de prise en charge des frais
de déplacement et de I'ociroi d'une
heure de décharge de service pour
les agents affectés sur deux EPLEFPA

ou deux sites distants d'un méme éfa-
blissement ainsi que de I'lndemnité
de Changement de Résidence lige
a la mobilité.

Une autre grande victoire consisfe
dans |'obtention d'une revalorisation
substantielle de la rémunération des
ACEN allant suivant les catégories
ef les échelons concemés d'un gain
de 29 & 45 points d'indice, soit une
augmentation du salaire mensuel
comprise en moyenne enfre 100 et
200 euros nefs.

Les recours abusifs aux contrats
précaires TOS et ATS condamnés

Conformément aux orientations prises
par le Congres d'Albi et réoff?rmés
avec vigueur & celui d'Hyeres, le
combat du Snefop contre la précarité
a éfé conjointement porté envers les
pratiques délétéres d'abus de CDD
de droit privé qui frappent nombre
de personnels TOS et ATS de I'EAP
Dans ce cadre un fravail de grande
ampleur mobilisant chaque échelon
de notre organisation a été entrepris :
recension dges cas d'abus, constitution
et suivi des dossiers identifiés, défense
devant les juridictions compétentes
(Conseils des Prud'hommes - TPH - et
instances d'appel s'il y a lieu).

les procédures que nous avons enga-
gées se sont soldées par d'éclatantes
vicloires en 'espéce de condamnations
lourdes des employeurs. Les jugements
rendus ont en oufre une portée jurispru-
dentielle que nous pourrons faire valoir
pour le réglement de situations futures.
Deux résuliats emblématiques de ces
actions en justice :

Aprés trois ans de procédure, la Cour
d'appel d'Orléans a rendu son verdict
en faveur des trois collégues TOS le
05 ocfobre 2010, confirmant le juge-
ment en premiére instance du fribunal
des Prud'hommes de Tours. Les juges
ont condamnés lourdement le LEGTA
de Tours Fondette ef le Conseil Régio-
nal Centre. Deux des collégues TOS
licenciés apres respectivement 11 et
15 ans d'ancienneté ont ainsi recu
chacun prés de 20000 de domma-
ges et intéréts. Le troisieme licencié
aprés neuf ans d'anciennefé a quant
& lui percu prés de 15000 .

Une collégue ATS a remporté son pro-
cés en appel, le [EGTA de Chateauroux
ayant éfé condamné pour licenciement
oéusif & lui verser prés de 20000 plus
les intéréts sur cing ans dus aux anciens
confrats de droit privé.

le CSN de janvier 2011 o décidé
d'étendre |'action au-deld des régions
fest. En préalable, le Snefap, fort des
victoires ainsi acquises, a interpellé le



Ministére pour |'ouverture de négocia-
fions sur le réglement rapide de fous
les cas encore en souffrance.

Opposition a la casse
des statuts de la
fonction publique

Premier outil

de destruction : la Révision
Générale des Politiques
Publiques (RGPP)

Sous le prétexte de « modemiser »
['Etat, de faire mieux avec beaucoup
moins (d'agents, d'argent, ...}, c'est
bien - ainsi que le vantent les thurifé-
raires de ce bel ceuvre - de la réorga-
nisation de |'éfat en l'allégeant, dont il
est question. Pour ce faire, le gouver
nement o mis en place une politique
de diminution drastique du nombre
de fonctionnaires ef réorganisé & la
baisse le fonctionnement de ses ser
vices : 'EAP n'y a pas échappé. le
SNETAP a défendu le service public
d'enseignement agricole en organi-
sant la résistance au sein des instan-
ces représentatives ef en dehors, dans
de nombreuses actions et favorisant
autant que possible le fonctionnement
infersyndical : blocage des correc-
tions des épreuves écrites d'examen
en juin 2009, «diesin> au stand du
MAAPRAT au salon de I'Agriculture en
mars 2010, investissement de 4 lieux
emblématiques du MAAPRAT dans
Paris en juin 2010.

Dans le méme temps, le SNETAP s'est
aussi élevé dans les groupes de fravail
du ministére contre |'affaiblissement
voulu par le gouvernement du réle
de la puissance publique : moins de
missions, c'est plus «modeme» | Ainsi

ve L'Observatoire des Missions et
ges Meétiers s'atiache & le verbaliser
dans ces différents rapports : rationo-
liser, simplifier, mutualiser, et déma-
térialiser sonf les maftres mofs en ce
qui concerne I'enseignement agricole

public.

Faire avec beaucoup moins :
les suppressions de postes

Lo suppression de postes, toute caté-
gorie confondue, dans les services
administratifs de I'ensemble des éta-
blissements d'enseignement public est
déj ancienne et est aujourd hui parve-
nue & son acmé : il parait aujourd'hui
impossible de faire pire. Mais le pire
justement n'étant jamais sor, le SNE-
TAP a organisé une enquéte auprés de
foutes les sections afin de faire un état
de la situation de ces services adminis-
fratifs et qussi de tenter de dresser un

historique par rapport & 2004, année
de la demigre circulaire sur les doto-
fions. De plus, depuis cette date, fout
s'est complexifié du fait des fusions,
regroupements, double tutelle d'une
part, et mutualisations entre centres
d'autre part : méme les agents anciens
dans un méme éfablissement ont de la
peine & s'y refrouver |

la suppression de postes d'ensei-
gnants due aussi & I'abaissement du
plafond d'emplois, insupportable — et
plus visible - pour le fonctionnement
de I'enseignement agricole public, a
éfé compensée selon le ministére, par
une large augmentation du nombre
d'heures supplémentaires, lesquelles
n'ont pas d'impact sur ce plafond.
Ce transfert de postes bucj;étoires
& des heures a été trés grave pour
I'emploi confractuel et c'est pour le
défendre que le SNETAP a renouvelé,
a l'occasion de la rentrée 2009, son
mot d'ordre de refus des heures sup-
plémentaires. En effet, ofin de ne pas
avoir & fenir la promesse de metire
en adéquation les contrats des agents
contractuels avec le nombre effectif
d'heures faites (au-dela de 50 %),
le ministére a tout fait pour que ces
heures soient données aux personnels
fitulaires. Le mot d'ordre a diversement
fonctionné selon les établissements,
foutefois il a permis de conforter de
nombreux emplois contractuels. Et
dans le registre « une pierre, deux
coups », l'administration a fait fort car,
trés souvent, les fitulaires se sont vus
verser des heures occasionnelles en
lieu et place des heures années. .. :
valoriser le fravail des fonctionnaires
prétend le gouvernement 222

La mobilité imposée

par le ministére et non celle choisie
par les personnels

La loi sur la mobilité ef les parcours

rofessionnels votée au coeur de I'été,
e 3 aolt 2009 a sonné la fin de la
sécurité de I'emploi dans la foncfion
publique de |'Etat ef validé une « botte
& outils » pour la démanteler. En effet,
['urgence était de metire en ceuvre la
mo%ilité imposée par les resfructura-
fions dues & la RGPP, ef non pas la
mobilité voulue par les agents... Cetfte
demiére est foujours aussi mal traitée
- le ministére ne cherche pas, malgré
nos demandes, & organiser un fonc-
tionnement collectif et général et se
contente de mefire des pansements
individuels lorsqu'une situation néces-
site impérafivement une solufion.

La mobilité subie a, elle, de beaux
jours devant elle. le passage de
4 & 3 années pour |'obtention du
bac professionnel, la « réforme » du

lycée, les nouveaux référentiels, tout
est fait pour supprimer des postes, et
les mutations dans l'intérét du service
[MIS dites mutations d'office) ont fait
leur apparition depuis 3 ans. L'action
syndicale de défense de I'EAP est dir-
gée en amont pour qu'il 'y en ait pas,
ensuite le SNETAP met tout en ceuvre
pour les éviter — et de nombreuses
annonces ne sont pas suivies d'effet
au final - et enfin lorsqu'il n'y o pas
d'autres solutions possibles de faire en
sorte que 'administration n'oublie rien
des procédures indemnifaires (démé-
nagement, restructuration).

Depuis le congrés de Hyeres, nous
n'avons pas traité de maniére appro-
fondie la problématique de la seconde
carriére dans son ensemble, il est
urgent que Nous Nous en emparions.

Deuxiéme outil : I'évaluation
au hasard

et/ou au facies ?

la révision générale des polifiques
publiques s'accompagne d'une
réforme frés importante de la gesfion
des personnels de ['¢tat. L'évo?uoﬂon
des agents n'était pas & proprement
parler individuelle, elle prenait en
compte |'ancienneté de la personne
dans le corps ef se faisait de maniére
collective avec I'idée que chacun
appartenait & une cohorte qui avan-
cait ensemble. Cette situation per-
mettait de faire vivre l'idée d'égalité
républicaine au sein méme du service
public, chacun connaissant en fonc-
fion de 'age et de |'ancienneté ce
& quoi il éfait en droit d'attendre, ol
en élaient ses collégues, de lisser les
problémes — qui ne peuvent manquer
d'arriver dans foute organisation col
lective — toujours possibles, avec un
chef de service par exemple. Chacun
avait ainsi le sentiment de participer &
un tout collectif dont il était un rouage
ef cela pour le bien commun du ser-
vice public.

Bien sir, ce systeme n'avalisait pas les
manguements importants qu'un agent
pouvait commetire, ef des procédures
graduelles étaient mises en ceuvre,
avec le regard des représentants des
personnels, pour les sanctions les plus
graves.

Par le collecif, la présence constante
& tous les moments de la procédure
de représentants du corps ainsi que
du rapport au groupe d'apparte-
nance, par la construction de régles
connues de fous, identiques pour
fous, consruites sur un rapport de
force mettant & égalité les délégués
syndicaux élus démocratiquement et
les représentants de I'administration,
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le systéme de notation de la fonction
publique d'éfat, quoique amendable
évidemment, préservait jusqu'd il y a
peu, pour fous les agents une carriére
régulire et assurée, leur permettant de
s'engager sans arriére pensée dans la
mise en ceuvre du service public.

La mise en ceuvre de la rivalité
entre les agents

les mesures mises en place il y a déja
longtemps dans les grandes entrepri-
ses privées ont &té généralisées dans
lo fonction publique. Elles sont origi-
nellement nées de l'idée qu'il faudrait
créer, non pas de I'émulation qui incite

ositivement chacun & ceuvrer dans
e bon sens, mais de lo concurrence,
de la rivalité entre chaque salarié
de n'importe quel service pour étre
cerfain que le fravail soit bien fait |
Comme si une équipe ol chacun
fire & hue et & dia pour son propre
comptfe peut avancer harmonieuse-
ment, et au méme rythme, avoir les
mémes obijeciifs, ef au méme niveau. ..
Dans le méme temps, les esprits mal
intenfionnés qui ont eu l'idée de cette
maniére de régler les relations dans le
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fravail ont imaginé — inspirés par quelle
expérience, par quelle modulation psy-
chologique 222 - que dans un méme
service, il serait impossible que cha-
cun puisse fravailler aussi bien, avec
la méme constance, et le méme soin,
ef qulil'y aurait forcément un tiers des
agents qui accomplif bien sa téche,
qui a le cosur & ce que le service soit
rendu le mieux possible, un autre tiers
absolument nul qui fire vers le bas le
fravail de son service ef en casse la
dynamique, et un demier fiers qui se
confente du simple minimum pour se
maintenir & flots.... Ef pour concrétiser
ce schéma malsain - ef résolument
faux il faut le réaffirmer - n'a ét¢ donné
aux responsables des services qui onf
la charge de noter les agents, qu'un
quota ge poinfs & partager de felle
fagon qu'il n'y en ait pas pour tout le
monde, ef que ceux qui en auraient un
peu le prendraient forcément & leurs
propres collégues, lesquels ne peuvent
dlors &fre que mal lofis |

Tout cela a été mis en ceuvre pour les
agents des lycées (hors enseignants
et CPE) - sans que les agents aient
méme éfé correctement informés par
I'administration - dans le plus grand
désordre ef la plus groncf; opacité.
le SNETAP n'a cessé de combatire ce
systeme fort pervers.

Dans l'année scolaire 20102011, le
SNETAP ef le SYGMA ont participé
aux groupes de travail ministériels
sur la reconnaissance de la valeur
professionnelle (I'évaluation, I'avance-
ment, ...) des agents car la notation
en points confraints a été supprimée.
Nous avons pu amender les arrétés sur
un cerfain nombre de points : temps
de convocation & I'entretien, partage
des mois de réduction d'anciennefé, ...
sans foutefois voter ce texte dont les
modalités fondamentales sont la divi-
sion des agents par un fraitement indi-
vidualisé qui reste opaque.

Le début de la fin du paritarisme :
le réle des IGAPS

les IGR (Ingénieurs Généraux Inter-
Régionaux) censés s'occuper de
gérer les carriéres des personnels ont
éié transformés en IGAPS (Ingénieurs
Généraux d'Appui aux Personnes et
aux Structures) qui encadrent la car-
riere des trois catégories de fous les
corps concernés. lls onf &t infroduits
dans les CAP dans lesquelles ils jouent
un r8le aujourd'hui prépondérant qui
fend & reléguer la représentation des
personnels au rang de spectafrice
des décisions de ['administration pri-
ses d'une part de maniére opaque, et
d'autre part gérées de maniére diffé-
rente seE)n les régions.

Les sections ont été informées du dle de
ces ingénieurs généraux par une fiche
dans laquelle sont proposés des infor
mations ainsi que des questionnements
pour que les militants locaux puissent
d'une part comprendre leur activité et
d'aufre part les inferroger avec per-
finence en insistant sur nos mandats
d'égalité collective pour fous.

le secteur corporaif a proposé & fous
les agents administratifs un modle de
letire & envoyer & IGAPS concerné
afin de se faire connaitre et aussi
afin de contester le résultat des CAP
d'avancement. la coopération avec
le SYGMA s'est accentuée sur celte

vestion dans les modalités ef les outils
ge défense des personnels.

Une délégation a également rencon-
iré le secréfariat général du ministére
dfin de s'élever contre la dangerosité
— pour les agents autant que pour le
service public rendu - ef l'opacité de
ce systeme, aggravées par la maniére
donf il a été mis en pﬁ]ce. Chaque
catégoriel concemé a été questionné
afin de faire remonter les exemples de
décisions sans critére clair, de traite-
ment différencié selon les régions, en
un mot d'injustices flagrantes, dans le
cadre, ou non, des CAP.

Les enseignants et les CPE :
des évaluations conseils
une fois tous les 15 ans !

les enseignants ef les CPE ne sonf pas
fouchés par cefte réforme de I'évalua-
tion, méme si le SNETAP a d{ interve-
nir plusieurs fois auprés du secréfariat
général du MAAPRAT ofin de faire
cesser certains agissements de quel-
ques directions g’étebhssements un
peu frop zélées.

Ces personnels gardent la note admi-
nistrative individuelle dans un cadre
collectif. les enseignants, contraire-
ment & leurs homologues de I'Edu-
cation Nationale, n'ont pas de note
pédagogique déliviée par l'inspection.
la quesfion avait été posée lors du
congrés de Hyeres en 2009 de ['in-
férét d'une réflexion sur cette question
d'une évaluation des enseignants sur
leur véritable pratique professionnelle
et pas seulement sur leur « maniére
de servir » en dehors de la closse. La
journée des enseignants du 6 janvier
2011 a été l'occasion de cefte anc-
lyse que nous devons approfondir,
mais le constat qui a dlors éfé fait est
qu'une meilleure connaissance du fro-
vail des enseignants par |'inspection
du corps professoral serait absolument
nécessaire. lls seraient ainsi conseillés
régulierement ef individuellement, ef se
sentiraient reconnus dans leur fravail
avec les éléves. Ces visites devraient

bien sir rester des visites-conseil,
ce qui est la condifion pour qu'elles
créent |'émulation nécessaire & fous et
elles nécessiteraient évidemment un
renforcement important de l'inspection.
les inspecteurs aujourd'hui ne sont
plus assez nombreux pour parvenir &
mener & bien les nombreuses tGches
qui leur incombent, c'est pourquoi il
est habituel que des enseignants n'en
aient pas vu dans leur classe depuis

15320 ans .1

La décentralisation, c'est aussi
la casse des statuts !

Une meilleure reconnaissance
des agents mais un traitement
inégalitaire selon les régions

Aujourd'hui la situation professionnelle
de ceux qui sont devenus des Agents
Techniques des Etablissements [ATE)
s'est énormément diversifiée autant en
ce qui concemne le niveau des primes,
que la gesfion des concours et des
recrutements, ou les conditions de
travail en généro|, et C'est ce qui est
principalement ressorti de la journée
de réﬁexion que le SNETAP a orgo-
nisée le 7 jonvier 2010 & Paris. f,
méme dans les régions moins riches,
oU les primes ne sont pas beaucoup
plus importantes que dans la fonction
publique d'éfat, ce qui est exiréme-
ment important, c'est que aujourd'hui
ces personnels se senfent beaucoup
plus reconnus par leur autorité de
iutelle qu'ils ne I'étaient par les respon-
sables de la gesfion J;s personnels
du ministére.

les militants du SNETAP sont & la fois
frés pris par les réunions statutaires
autant que par les groupes de fra-
vail plus informels organisés par les
conseils régionaux et qu'ils sont en
manque d'éléments de comparaison
avec ce qui se passe ailleurs. lls man-
quent ainsi de temps pour s'investir
aussi nationalement et la prochaine
consultation générale en octobre
2011 quine ?es verra plus électeurs
- méme ceux qui sonf en détachement
- posera carément des problémes de
militantisme si nous ne parvenons pas
& faire comprendre & I'ARF et & cher-
que conseil régional, qu'une organisa-
fion syndicale n'est pas que régionale
mais appartient & un fout qui a forcé
ment un foncfionnement national.

les difficultés aujourd'hui sont inhé-
rentes & la double tutelle (services du
conseil régional d'un cété et gesfion-
naire et directeur de l'autre coté.), ce

ui rend la défense syndicale plus
3é\icote, les agents pouvant se trou-
ver enfre deux feux. la plupart des
conseils régionaux ayant cﬁoisi les



recrutements « au fil de I'eau », la
syndicalisation est un peu plus diffi-
cile. En méme temps, la liberté qu'ont
avjourd'hui les ATE d'ller ef venir de
lycées de I'EN & ceux du MAAPRAT
leur permet de trouver plus facilement
un poste prés de chez eux. Dans un
certain nombre de cas, leur attache-
ment & I'enseignement agricole public
s'est amoindri car méme si de nom-
breux profocoles reconnaissent aux
ATE l'oppartenance ¢ I'équipe éduca-
tive, elle est rarement suivie d'effet tant
les services des conseils régionaux ont
peur qu'ils prennent une quelconque
responsabilité auprés des éléves.

D'ailleurs, le SNETAP ne désespére
pas d'aboutir dans ['affaire du frans-
port des éléves et des chauffeurs de
car. Constamment, que ce soit nafio-
nalement ou dans les régions, nous
sommes infervenus ef nous intervenons
en audience, dans les instances, par
courrier auprés du secrétariat général
et des élus pour que cefte situation soit
dénouée favorablement.

Le mépris du secrétariat général
du ministére pour ceux qui sont
encore ses agents

les personnels TOS ont été décentrali-
sés & partir du Ter janvier 2008. Tous
n'ont pas immédiatement exercé leur
droit d'option, peu & peu une maijorité
['a fait cﬁoisissom dans 75% des cas
l'intégration dans la fonction publique
ferriforiale, ef frois ans plus fard, une
minorité a choisi de demeurer fonc-
tionnaire d'état en détachement de
longue durée dans la FPT. Cette situa-
fion fait que le service des ressources
humaines du MAAPRAT conserve la
responsabilité de |'avancement de
ces agents tant qu'ils n'ont pas choisi
lintégration. Pourtant ce n'est pas ce
qui s'est passé, les services du minis-
fere oubliant purement et simplement
de réunir les CAP nécessaires. le
SNETAP a réuni un groupe de travail
inferne en décembre 2009, inferpellé
le ministére par plusieurs courriers &
'automne 2009 et dans une audience
auprés du secrétaire général le 7 jan-
vier 2010. Finalement frois CAP se
sont réunies durant I'année 2010 : en
mars pour les avancements 2008, en
septembre pour ceux de 2009 ef en
décembre - la période normale — pour
lannée 2010.

Toutefois ces avancements fardifs sont
encore & défendre a la fois dans les
régions et aussi auprés du Tribunal
Administratif ; en e&ef, lorsque des
agents ont &té intégrés dans les cadres
de la FPT avec un grade endessous
de celui auquel ils auraient do 'éire
du fait de l'incurie de notre ministére,

ils ont perdu du salaire ef certains
conseils régionaux ne veulent rien
entendre pour recalculer leur fraite-
ment depuis leur intégration avec cefte
nouvelle donnée. Et pour ceux qui ont
pris leur refraite avec & aussi un grade
inférieur, la seule solution, alors qu'il
s'agit d'une faute de I'administration
elleméme, est le tribunal administratif.
La difficulté étant lo de retrouver les
agents pour les aider & préparer leur
défense auprés du TA.

Lo situation qui est faite aux TOS illustre
le peu de cas qui est fait des person-
neE dans ce ministére. A cela s'ajoute
la pénurie des ogents & la centro’e ol
le service de gestion des TOS a éfé
enfiérement vidé par des changements
d'affectation (et départs & la refraite]
sans méme conserver une seule per-
sonne qui ait un peu d'ancienneté et
donc de mémoire du corps.

La casse des carriéres avec
les réformes des différentes
catégories

les prétendues réformes des trois caté-
gories de la Fonction Publique ne ser
vent, elles aussi, qu'a metire en ceuvie
la RGPP : faire plus & moindre colt, et
ce sont les usagers et les agents qui
en pdtissent |

L'affaiblissement du salaire

dans la catégorie B pour quelques
points supplémentaires au dernier
échelon !

la réforme de la catégorie B est
aujourd'hui terminée : comme celle de
la catégorie C, elle n'a servi que pour
metire en accord d'une part la carriére
des agents avec |'allongement depuis
2003 du temps travaillé dans une vie,
encore alourdi en 2010, d'autre part
leur salaire avec I'idée qu'un fonc-
fionnaire codte cher et donc il faut en
réduire le cot. En effet, la grille s'est
allongée de quelques années et si elle
a gagné en foute fin de carrigre, quet
ques points d'indice, les échelons infer-
médiaires ont éfé rallongés. Clest ainsi
que les agents vont, en milieu de car
rire, pergre énormément d'argent car
ils resteront plus longtemps au méme
niveau dans la grille, ef méme s'ils par-
viennent & bénéficier du pefit bonus du
haut de la grille, cela ne réparera pas
les pertes. Cela d'autant plus que cet
allongement va avoir une autre réper-
cussion, celle de raréfier les promotions
en catégorie A car il sera plus rare de
parvenir au haut de la grille. Ce « nou-
vel espace sfatutaire » n'est en réalité
qu'un miroir aux alouetes. ..

le SNETAP a organisé plusieurs grou-

pes de fravail pour les corps concer-
nés, administrafifs ef fechniciens, par-

fois en collaboration avec le SNASUB
ou en relation avec 'UNATOS.

Les limites du syndicalisme de
représentation : le décret des
Secrétaires Administratifs/ves : le
fexte-cadre [ou décret coquille) a
été signé fin 2009 par le ministre
de la Fonction Publique. le choix
fait au MAAPRAT a été de proposer
des ajouts au décret. le SNETAP a
demandé & ce que la seule liste
d'aptitude ne soit pas I'unique moyen
de passer au Fremier grade mais 1ue
soient ajoutés ['examen professionnel et
le concours interne. Malheureusement,
lo poursuite du plan de requalification
de C en B gagné en 2006 ne sera
pas continuée durant les 5 prochaines
années, la Foncion Publique ['a refusé,
molgré 'insistance des organisations
syndicales dans les discussions. On
voit la les limites d'un syndicalisme
de représentation, seul le rapport de
forces peut avoir quelque chance de
nous faire enfendre.

La catégorie A gagne 16 points

au premier échelon !

La réforme de la catégorie A dont les
fravaux ont débuté au ministére de la
Fonction Publique en mars 2010 n'est
en réalité entreprise que pour promou-
voir des agents détachés dans un sta-
fut d'emploi depuis au moins 8 ans
ou exercant des activités & un niveau
élevé de responsabilités depuis au
moins 10 ans. Pour ces seuls agents
seraient créés dans chaque corps des
« grades & avancement fonctionnel »
qui ne pourraient éfre accessibles
qu'a environ 10% du corps ef selon
les besoins de l'administration. Lindice
ferminal serait proportionnel & celui qui
existe déjar dans chaque corps : plus
élevé par exemple chez les administr-
teurs civils que chez les aftachés.

Pour le « A type » majoritairement
représenté par les enseignants, seul le

remier écﬁelon connaifrait une reva-
Erisoﬂon - de 16 poinis |

Ces discussions au ministére de la
Fonction Publique n'ont pas té trans-
posées aujourd hui encore au MAA-
PRAT alors que a déja été discutée
en groupe de fravail, la possibilité
du passage de la catégorie B a la
catégorie A des secréfaires adminis-
tratifs/ves, des techniciens formation
recherche ef des fechniciens de labo-
rafoire. Toutefois ces possibilités seront
en réalité difficiles & metire en ceuvre
ef nécessiteront la construction d'un
rapport de forces. En effet, cela ne
pose aucun probléme & l'administro-
fion de faire exercer des taches d'une
catégorie supérieure par des agents
de la catégorie inférieure...|
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La sur qualification des téches

ou travailler plus pour ne pas
gagner plus !

Combien d'adjoint/e/s techniques
de laboratoire aujourd'hui dans les
éiablissements exercent des fonctions
audeld de leur catégorie parce qu'ils/
elles sont seule/s, parce qu' avec le
femps, les formations onf changé mais
que la catégorie du poste, elle, n'a
pas évolué... Combien d'adjoint/e/
s administratifs/ves font des taches
dévolues & l'origine aux personnels
de catégorie B, dans le méme femps
0l ceux]d exercent, eux aussi, des res
ponsabilités qui sont celles des person-
nels de la catégorie A 2 D'ailleurs on
peut se demander si avjourd'hui dans
ces métiers, demeurent de simples
taches d'exécution...

Dans le nouveau décret des secré-
taires administratifs/ves (SA), il est
officiellement prévu que les agents
de classe supérieure effectuent des
missions d'encadrement en lieu et
place d'un agent de catégorie A, ce
qui est une condition pour obtenir la
catégorie A.
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L'enquéte mise en ceuvre par le sec-
feur corporatif sur la situation indivi-
duelle des agents est une premigre
étape pour ic?enﬁfier ces cas parficu-
liers — qui tendent & s'étendre — ef pour
obliger I'administration & se mefire en
conformifé avec ses promesses |

Tous les agents sont concernés par cetie
dérive qui joue aussi sur le fait que cha-
cun ressent le besoin de progresser
dans ses perspectives de Trovoi%

Pour la catégorie A des personnels
infirmiers de I'EAP,
le ministére se hate lentement

Ces personnels appartiennent soif &
la fonction publique hospitaliére, soit
& la fonction publique d'éfat. Aprés
des années de lutte, la catégorie A
a été enfin obtenue au regard des
années d'études (plus de trois ans).
Toutefois, non seulement, il semblerait
que la catégorie A proposée ne serait
pas le A type (celle des enseignants
par exemple), mais une sorfe de sous
catégorie A | En plus, les infirmiers/
éres détaché/e/s de la FPH devaient
refoumner & I'hépital en service dit actif
afin d'en bénéficier | Et pour finir, les
agents intégrés & la FPE deviaient aften-
dre pour y avoir droit !l le SNETAP a
considéré cette situation insupporta-
ble pour les agents d'abord qui ont
attendu si longfemps cette promotion
qui leur éfait due et qui se trouvaient
soit mis en difficultés, soit exclus, sans
compter qu'en plus il n'était guére ima-
ginable de voir encore plus de lycées
sans infirmiéres/ers.

Dés le début de I'année scolaire
20102011, le SNETAP a inferpellé
& plusieurs reprises le service des res-
sources humaines du MAAPRAT pour
qu'une solution viable soif rapidement
frouvée dfin que les agents de la FPH
Euissent rester dans les lycées tout en

énéficiant de cefte avancée. Une
solufion a éfé frouvée que nous exper
fisons mais elle permet au moins de
faire en sorfe que les agents concemés
ne soient pas lésés et que les lycées
ne soient pas démunis. Toutefois, la
bataille n'est évidemment pas terminée
car il faut assurer leur situation ef sur
fout faire en sorfe que les personnels
intégrés & la FPE obfiennent rapide-
ment, dés la fin de 'année 2011, le
passage a la catégorie A.

La fusion des corps
ou la disparition des
spécificités professionnelles

Afin de poursuivre le grand dessein
de la diminution du nombre de corps
dans la fonction publique d'état dans

le cadre de la RGPP. la fusion des

corps s'est poursuivie.

Passerelle vers la catégorie A

gréce a la fusion des corps de
techniciens : mirage ou réalité ?
Aprés celle des corps administraifs,
les discussions ont porté sur les tech-
niciens : ainsi les fechnicien/ne/s
de formation recherche, les techni-
cien/ne/s de laboratoire, les TEPETA
deviendront fous des fechnicien/ne/s
de formation recherche. L'intérét est ici
que cette fusion a permis de rétablir
la justice concernant le corps des
TEPETA : en effet bafi en référence o
un corps de |'Education Nationale, il
n'avait pas, malgré tous nos efforts, les
frois grades de la catégorie B ef cefte
fusion permet & ces agents d'avoir un
corps de B fype.

Ensuite, elle rapproche les technicien/
ne/s de laboratoire (TL) des techni-
cien/ne/s formation recherche (TFR)
ef leur ouvre un peu plus grande une

orfe vers la catégorie A. Toutefois,
Ees difficultés & venir ne seront pas
simples : en effef au vu des différentes
pyramides des dges, les CAP d'avan-
cement seront frés compliquées afin de
ne pas spolier les corps les plus jeunes
[comme celui des TL par exemp}e), en
méme femps que les TFR courent le
risque de perdre des places en caté-
gorie A au profit des TL.

le SNETAP a forfement insisté sur la
pérennité des métiers et sur la conser-
vation des spécificités des concours.

Fusion des corps d'ingénieurs :
«on» veut des des «<managers» !

les IGREF ont été fusionnés avec les
ingénieurs des Ponts et Chaussées ;
avjourd'hui, il s'agit de l'ensemble des
autres ingénieurs du MAAPRAT (IAE,
Forét, ...), avec ceux du MEEDTL, de
I'nstitut Géographique National et de
Météo France. La premiére réunion qui
s'est fenue en jonvier 2011 a claire-
ment défini 'avenir tel que le voient
les responsables de nos ministéres
les ingénieurs n'auront plus besoin de
connaissances scienﬂﬁques et fech-
niques précises, ils doivent étre des
«managers » 1!

Cette fusion leur permetirait d'aller ef
venir entre différents ministéres, diffé-
rents milieux professionnels, pour encar
drer ceux qui, eux, conserveraient la
mafirise fechnique. A ferme, on voit
bien se dessiner la fonction publique
de demain : une fonction publique
d'état de « managers » dirigerait des
confractuels, compétents fechnique-
ment, en confrat de projet. En oppor
sifion & ce projet, une intersyndicale
forte s'est construite & laquelle se sont

associés le SNETAP et le SYGMA.

Les ingénieurs poussés
hors de I'enseignement

Dans ce cadreld, on comprend bien
gue pour 'administration, la présence

'ingénieurs dans les salles de pro-
fesseurs est inadmissible et c'est pour
cela que les postes d'IPEF (Ingénieurs
des Ponts, et des Eaux ef Foréts|ont
disparu du mouvement 201 1. Appa-
remment |'action des IGIR, puis des
IGAPS, n'avait pas été suffisante pour
&jecter ces ingénieurs de cefte mission
de peu d'envergure que celle d'enser-
gner. L'achamement envers eux s'est
poursuivi envers les IAE (Ingénieurs
de I'Agriculture et de I'Environnement)
ef fout est fait pour leur faire miroifer
fout ['intérét des taches hors de I'en-
seignement (hormis celle de direction
évidemment] et pour les dégodter
[par un avancement moins rapide,
des primes moins importantes, ) de
I'enseignement.. le SNETAP s'éléve
d'une part contre le mépris envers les
faches enseignantes (eﬁes ne néces-
siteraient pas d'initictive, d'esprit de
changement, pas plus de sens de
I'évolution, de la responsabilité, de
la négociation, de 'autorité, ....] qui
soustend ces raisonnements, et contre
I'affaiblissement d'une importante
spécificité de I'enseignement agricole

ublic qui éfait celle de personnels &
a formation scientifique et fechnique
de frés haut niveau devant les éléves.

L'indemnitaire en lieu
et place d'un vrai salaire

le SNETAP est opposé aux primes :
en effef la prime est & la fois le pan-
sement mis sur une rémunération que
['administration sait frop basse fout en
évitant que ceffe préfendue augmenta-
fion ne soit pas reporté plus fard sur la
pension ef aussi le moyen dont espére
qu'il fera plier 'agent si nécessaire car
elle est volatile.

On le voif avec la proposition faife
& I'Education Nationale de propo-
ser une prime aux directeurs cﬁ]ns lo
droife ligne de celle qui est octroyée
aux recteurs qui ceuvrent dans le bon
sens...Les responsables politiques uti-
lisent ce moyen pour rendre conciliant
les fonctionnaires d'auforité.

Dans le cas des ATE devenus fonc-
tionnaire ferritoriaux, elle est d'autant
fragile que I'on peut craindre qu'elle
puisse ;onger avec les résultats aux
élections par exemple ou si la situation
financiére, du fait du désengagement
de plus en plus important de I'éfat, des
collectivités s'aggrave. Aujourd'hui,
pour le méme travail (& peu de choses
prés), les agents ne percoivent pas la
méme compensation financiére selon



lo région ov ils se frouvent : estce nor
mal 2 C'est pour cela que la coopérar
tion entre les militants des différentes
régions doit se renforcer ef que cha-
cun puisse;}roﬁter des acquis des uns

pour se défendre. la décentralisation,
au lieu de nous enfermer dans nos
régions, doif au confraire nous obliger
& regarder encore plus & I'extérieur |
Grace au bulletin 'Enseignement
Agricole, les expériences régionales

euvent éfre partagées, ainsi que par
FINFOTOS qui paraft une & deux par
an. Régionalement, un certain nomEre
de militants écrivent des journaux en
direction de leurs collégues et font
passer |'information por%o liste élec-
fronique qui leur est dédiée.

La Prime de Fonction
et de Résultats :
la complexification
et l'injustice
Lle SNETAP s'oppose encore et fou-
jours & cefte prime qui est un leurre
et une injustice. Si elle a un peu
rétabli une certaine équité pour les
aftachés des lycées, elle a en réa-
lite créé un grand désordre et une
grande con?usion bien qu'elle ait
été annoncée par I'administration
comme la solufion & foutes les dif-
ficultés et le moyen de fout unifier...
Si elle existe aujourd'hui dans tous
les services, la cofation des postes
(partie Fonctions| va rendre les muta-
tions plus difficiles qu'avant car le
risque alors est grand de perdre une
partie de la prime. La cotafion des
postes elleméme pose probléme :
par exemple le poste de SA dans
un « petit » site qui a perdu le posfe
de catégorie A doitil &tre moins ou
plus coté que celui d'un SA sur le site
du « gros »lycée ol demeure encore
un service, méme amoindri, adminis-
fratif avec un agent de catégorie A @
De plus imposée ouiourd%ui dans
les lycées, elle pénalise ceux/celles
ui ont, pour le bon fonctionnement
ju service, accepté par le passé des
taches parfois ingrates qui se frou-
vent aujourd'hui mal cotées.

Et en ce qui conceme la part « Résuk
tats » de la PFR, le baréme est
confraint et les chefs de service de
bonne volonté se voient retoqués par
['administration régionale. ..

Aprés les atiachés, les SA, il est ques:
tion de I'étendre aux adjoint/e/s
administratives/fs.

Ce n'est évidemment pas la valori-
safion des fonctionnaires que nous
sommes en droit d'aftendre. le SNE-
TAP exige une véritable revalorisation
salariale pour fous, ef n'accepte pas

lo perte de salaire organisée par le
gouvernement avec la confre-éforme
des refraites de |'automne 2010.

L'Enseignement Supérieur dans
le désordre
et la confusion

L'Enseignement Supérieur connait
depuis quelques années une multipli-
cation ges fusions d'établissements,
méme éloignés, méme différents,
dans une large confusion et sans la
moindre organisation démocratique de
concerfation. De ce fait les personnels
se sentent mal reconnus, voire niés
dans leur traval.

Comme il y a quelques années a la
DGER, les resfructurations bouleversent,
sans calendrier, sans vision & moyen
et court terme, les établissements
les agents, de foutes les catégories
confondues, ne s'y refrouvent plus.

le SNETAP @ organisé plusieurs réu-
nions : en novembre 2009 & AgroSup
& Dijon, en octobre 2010 une journée
nationale SupAgro & Monipellier, et
en mars 2011, une journée pour les
écoles parisiennes & Massy.

L'abondance de personnels confrac-
tuels, frop souvent & 70% pour les
agents de catégorie B ef C par un
détournement inique de la loi, casse
les collectivités de travail ef rend fout
plus difficile, méme pour les fitulai-
res. Depuis longtemps, le SNETAP
a engagé un combat contre ces sta-
futs : & AgroParisTech, les enseignants
vacataires en langues vivantes ont été
enfin établis dans leurs droits apreés
des années de bafaille.

Pour permetire aux maitres de confé-
rence recrutés avant le Ter septem-
bre 2008 de se voir reconnailre les
mémes droits qu'a leurs homologues

de I'EN.

e secteur corporatif a fait le siége du
service des ressources humaines du
ministere ef aprés plus d'un an d'inter-
pellations, la note de service est enfin
sortie le 9 février 2011 |

La situation des contractuels regus &
des concours a pdti du manque de
personnel & la centrale pour régler leur
situation, au point que nombreux ont
éfé les tout nouveaux fitulaires oubliés
au 1 échelon aprés des années
comme contractuels....Pour régler
ces situations, le secteur corporatif
a rencontré le service des ressources
humaines & plusieurs reprises.

le SNETAP. en infersyndicale avec la
CGT et SUD, dans les groupes de tra-
vail du ministére sur les agents confrac-
tuels sur le budget des établissements
supérieurs, défend I'idée de condifions

de travail ef de rémunérations recon-
nues dans un fexte réglementaire.

Toujours pas de statut
de corps pour les personnels
d'encadrement

La parité avec I'EN toujours pas
appliquée pour les personnels de
irection

Depuis de longues années, le SNE-
TAP milite pour un statut de corps des
personnels de direction en parité avec
ceux de I'Education Nationale. Il est
en effet aberrant et injuste que les
proviseurs de lycées soient rémunérés
— salaire ef primes — en fonction de
leur statut d'origine ef selon leur fonc-
tion. Si les établissements agricoles
ont moins d'éléves que les lycées de
I'EN, le nombre et la diversité de leurs
cenfres consfitutifs n'ont rien & voir et
donnent aux directions de nos lycées
des taches d'une trés large diversité et
des responsabilités importantes.

Le SNETAP travaille en infersyndicale,
foutefois une réunion de travail infeme
aeu lieu en février 2010 afin de met
fre sur pied une maniére d'agir propre
a nofre organisation.

les élections & la CAP des proviseurs
au début de |'année scolaire 2010-
2011 a conforté le SNETAP qui a
remporté 2/3 des sigges et a mon-
iré lo confiance des personnels pour
nofre travail.

Aucune reconnaissance d'aucune
sorte pour les DEA-DAT

Ces personnels se sentent mal aimés
et surtout mal reconnus autant dans
certains établissements que par 'ad-
ministration. En effet, non seulement
ils n'ont pas de stafut de corps mais
en plus, Fe référentiel concemnant leur
fonction est un référentiel professionnel
et méme pas un référentiel d'emploi.
le SNETAP exige que leur situation
soif éclaircie et pour cela c'est un
statut de corps qui est nécessaire. En
effet, la confusion qui gouverne leur
sifuation est propice @ foutes sorfes de
difficultés pour ces agents, sans pour
autant les délivrer des responsabilités
qui sont les leurs comme cji)recteurs de
centres constitutifs de I'EPL. Elle n'est
pas non plus un élément d'atiraction
vers ces foncfions.

le SNETAP réclame I'ouverture de
concours, méme s'il prend bonne note
qu'une «solution» a commencée & étfre
mise en ceuvre pour les directeurs d'ex-
ploitation avec ﬁouverture au concours
PLP de la spécificité «chefs de travaux»
en 2010 ef 2011, Il est indispensa-
ble également que ces agents soient
formés : s'improviser directeurs de
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CFA ou de CFPPA esf un exercice de
haute voltige qui rebute de nombreux
collégues ef qui en dégodte un certain
nombre qui préférent revenir au méfier
d'enseignant...

le SNETAP considére que |'adminis-
frafion, dans les groupes de travall
concernant ces fonctions de directeur
de centre consfitufif, s'assoit frop sou-
vent sur les résultats issus de la consul-
fafion générale en réunissant des grou-
pes de travail non représentaifs et ne
cesse de dénoncer ce manque de
déontologie de la part du ministére.

Combat contre la mise
en ceuvre de |'insécurité
sociale

Des conditions de travail
porteuses de stress

la RGPP impose la diminution du nom-
bre de postes de fonctionnaires ainsi
que des resfructurations et fusions d'éto-
blissements autant dans l'enseignement
fechnique que dans le supérieur. Dans
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le méme temps, la sape des statuts
ne peut qu'engendrer le mal-éfre au
fravail, non pas que les foncfionnai-
res soient inapfes au changement
ainsi que ne cessent de le répéter
les différents gouvernements, mais
parce que cefte destruction est faite
pour défruire les métiers de la fonction
publique dfin de |'anéantir elleméme.
Pour fout agent, il est insupportable de
ne pouvoir exercer la mission qui lui a
été originellement confiée. Dans l'en-
seignement agricole public, malgré la
volonté forcenée de ['administration de
fout faire pour accueillir de moins en
moins d'éféves, 'abaissement du plo-
fond d'emplois ef les restructurations
des éfablissements n'ont pas allégé la
charge de fravail et l'ont, au contraire,
fortement alourdie.

Par exemple, lors de la journée des
personnels administrafifs organisée
par le SNETAP le 2 février 2011, il a
été impossible de frouver des taches
qui auraient disparu (hormis la frappe
simple) ou qui auraient éfé simplifiées.
Bien au contraire, et malgré la pré-
tendue amélioration technique due &
l'informatique, les taches de ces per
sonnels sont & la fois plus nombreuses
ef plus complexes, et cela pour toutes
les catégories.

le SNETAP a pensé et mis en ceuvre
un plan d'urgence pour les personnels
ATLS (Administratifs, Techniciens, labo-
ratoire, Santé) afin de mieux connaitre
les dotations actuelles et passées. Ce
plan a été décidé & l'automne 2010
pour prouver la dégradation des pos-
fes dans 'ensemble des établissements
et préparer un argumentation face &
I'adminisfration qui est en frain de
recalculer les dotations sans que les
personnels et leurs représentants puis-
sent discuter des criteres ef barémes
utilisés (Lo réunion ministérielle a déja
éié repoussée par deux fois déja.).
Des téiches plus complexes

et plus lourdes

A cela s'ajoute pour fous, la multipli-
cation, dans fous les domaines, des
«éformes» et le changement des
outils informatiques, sans concerfa-
fion avec les agents qui doivent les
mettre en ceuvre et/ou les utiliser. La
décentralisation des ATE par exemple
a complexifié un certain nombre de
procédures car elles sont différentes,
soit du fait de la fonction publique ter
ritoriale, soit du fait de chaque conseil
régional. les fusions d'établissements
n'ont pas permis la mutualisation pro-
mise pour les faches administratives
car la suppression des postes, ainsi
que le nontemplacement des person-
nels absents, oblige chacun & traiter

de plus en plus de dossiers, dlourdit la
confection des faciures, des budges,
....De plus la dématérialisation ne
concerne pas foutes les taches — heu-
reusement — ef ces fusions exigent de
fréquents déplacements d'un site & un
autre pour de nombreux personnels,
qu'ils soient directeurs, enseignants
en lycée, CFAA ou CFPPA, fechni-
ciens informatiques, ... Décidées
pour de mauvaises raisons car elles
sont uniquement budgétaires, la plu-
part du temps imposées aux agents,
puis mises en ceuvre sans fravail de
réflexion avec eux, ces fusions sont mal
pensées dés leur naissance ef méme
aprés des années, ne sont jamais
bien organisées et toujours sources
de difficultés de tout ordre. Dans le
méme temps, depuis la réforme des
grilles horaires, et ensuite avec les now-
veaux référentiels d'enseignement, de
nombreuses heures de cours onf éfé
supprimées dans foutes les matiéres,
ce qui a obligé chaque enseignant
& avoir plus de classes, d'ou plus
d'éléves & connaitre, plus de copies,
plus de séquences pédagogiques &
mefire en ceuvre, plus de réunions,
plus d'éléves en stage & suivre, ... Et
cela c'est sans compter le morcelle-
ment de leurs emplois du temps qui
comp|e><iﬁe d'aufant en méme temps
le travail du service de vie scolaire, et
les demandes de plus en plus variées
el exigeantes de la part de ['adminis-
fration locale (réunions en tout genre,
encadrement de collegues slagiaires
pas du tout formés, individualisation
sans aucune espéce de moyens,
salons de ['orientation, ...), des éléves
len difficultés sociales, scolaires,...),
de l'incurie du ministére | manque
de personnels infirmiers, d'assistants
d'éducation, ...). Rien ne vient & non
plus reconnaitre ce surcroit de fravail
considéré méme comme di par cerfai-
nes directions d'établissements, voire
de DRAAF, sous le fallacieux prétexie
du SCA (Suivi, Concertation et Autres)
qui est illégal et dont elles font pourtant
un compte fatillon ef injuste. le SNE-
TAP a organisé le 6 janvier 2011 une
Journée des enseignants afin de faire
le bilan de ces difficuliés et d'amélio-
rer ses mandas.

la situation n'est pas différente dans
'enseignement supérieur ov les éfu-
diants ont beaucoup changé et ou le
probléme des financements de pro-
jets est de plus en plus souvent pris en
charge par les enseignants.

Pour les ATE, il est parfois aujourd'hui
plus compliqué de trouver des solutions
dans certaines situations difficiles : en
effet, ils peuvent étre pris enfre deux

auforités, celle du conseil régional qui
Eoye et celle de la direction de ['éfo-
lissement qui donne les taches.

Dans les CFPPA, le passage aux
appels d'offres de la E)rmoﬂon pro-
fessionnelle continue a fofalement dés-
fabilisé les équipes qu'il s'agisse des
enseignants, personnels de direction
ou administratifs. Le SNETAP dénonce
ceffe situation aufant nationalement
aupres de I'ARF que régionalement
auprés des élus. La situation interne
de nombreux centres est difficile, et
génere la mise & mal du statut méme
des agents et le refus d'appliquer le

rofocole de 1998. Dans les CFAA,
a diminution de la faxe d'apprentis-
so?e, le passage du bac pro(ission-
nel de 4 années & 3 années, ajoutés
& la création des CFAA départemen-
faux — voire régionaux | - font que
I'ensemble des personnels est soumis
& des conditions de fravail plus rudes
ef porteuses de sfress.

les Assises des personnels des CFAA-
CFPPA organisées dans un certain
nombre de régions par le SNETAP
ont été un moyen d'action pour rap-
peler nofre exigence de rendre le
profocole réglementaire. Ce combat,
mené au ministére avec 'intersyndi-
cale FSUCGTSUD, parait avoir enfin
quelques répercussions puisque le
ministre luiméme, lors de |'ou3ience
générale qu'il a proposée & foutes les
organisations représentatives au MAA-
PRAT, a laché qu'il'y avait peutéire
une possibilité, tranchant ainsi avec
foutes les réponses que nous avons
eues jusque la. Bien sir, le SNETAP ne
reldche pas la pression et il a, avec la
méme imersyncji}cole, les mémes reven-
dications pour les agents sur budget
des établissements et en particulier ges
éiablissements supérieurs.

Perte de démocratie
et stress au travail

Tout cela a provoqué, outre une évi
dente perte de démocratie [du fait de
ces fusions, tous les personnels de
fous les sites ne peuvent éfre repré-
sentés dans les conseils de centre,
les conseils de perfectionnement, les
conseils d'administration, voire les
conseils inférieurs) qui n'est pas un bon
signe non plus pour les conditions de
travail, du malétre et de la souffrance
au travail, au point parfois de générer
des situations de harcélement.

le SNETAP ne se confente pas de
dénoncer frés régulierement dans
les instances régionales, centrales et
ministérielles ces conditions faites
fous. Il a agi dans de nombreuses
aufres directions afin de défendre les
personnels et d'alerter I'ensemble de



lo collectivité : & travers bien sir toutes
ses actions médiatisées afin d'alerter
la tutelle ministérielle, les usagers, les
responsables politiques ef aussi en met
fant en ceuvre un groupe d'aide pour
fenter de dénouer les situations drama-
tiques. Il a envoyé & l'automne 2009
a toutes les sections, des documents
pour faire connaitre les procédures
mises en place — mais qui s'‘avérent
bien insuffisantes — par I'administration
et un dossier & remplir par la personne
en situation de souffrance au fravail &
faire remonter au groupe interne &
nofre organisation. Plusieurs cas ont
été pris en charge, le groupe a ren-
coniré la DGER durant I'année scolaire
2009-2010 dfin de faire reconnaitre
le malétre ef trouver des solutions. |l
a exigé des groupes de travail minis-
teriels sur ce sujet. les militants du
SNETAP représentants des personnels
au CHSM (Comité Hygiéne et Sécu-
rité) en ont fait leur principal dossier
de revendications fant les cas se sont
avérés nombreux, n'en déplaise & la
DCER. Il ainsisté pour que, dans foutes
les régions, des militants s'invesfissent
dans ce domaine qui est un véritable
lieu de travail syndical.

Une meilleure cohésion sociale
grace a l'action sociale

L'ASMA est depuis 25 ans une
conquéte syndicale ef elle est gérée
par les organisations représentatives
au MAAPRAT. Toutefois des difficultés
se sont fait jour, elles sont de deux
ordres. Certaines viennent de la poli-
fique gouvernementale qui voit l'action
sociale en général comme un simple
palliatif des difficuliés sociales (dues
d'ailleurs aux politiques d'emplois et
de salaires désastreuses menées par
le gouvemement | et refuse qu'en soit
sancluarisé le financement ef que la
programmation soit pluriannuelle,
alors que son réle dans la construction
du lien social est primordial. En méme
temps, la RGPP en fusionnant les servi-
ces déconcenirés des différents ministe-
res crée une situation de confusion fant
les pratiques sont/éfaient différentes
selon les ministéres, ef en particulier
enire I'ex ministére de '‘équipement et
celui de I'Agriculiure. ET méme si le
bilan vu du c6t¢ des usagers est positif
- ils ont wu les prestations croifre, en
volume, en diversification, en qualité,
les autres difficultés sont issues des
différentes maniéres selon les organi-
sations, de penser ['action sociale et la
maniére de la metire en ceuvre.

L'Assemblée Générale de Biarritz a
été l'occasion de redynamiser le tra-
vail infersyndical, de Iui redonner des
objectifs communs et de permetire &

I'ASMA de mieux fonctionner que ces
deux demiéres années.

Le SNETAP et le SYGMA :
pour la représentativité syndicale
et contre la marchandisation

le SNETAP, avec le SYGMA, a
défendu lo nécessité de s'adresser &
fous les personnels, fitulaires ou non,
actifs ou pas. Il a insisté sur la néces-
sité & la fois d'un financement sorti des
aléas polifiques et économiques en
méme temps de la reconnaissance de
lo nécessité de moyens humains suffi-
sant, ef cela a fous les niveaux, par le
MAAPRAT. Il o également défendu la
reconnaissance ge la représentativité
syndicale dans la gesfion de 'ASMA
Jons une élection spécifique sur listes
syndicales, du bureau national aux
associafions départementales. Le refus
de la marchandisation de la culture et
des loisirs en général est aussi 'un des
mandas forts défendus lors de cetfte
assemblée de Biarritz.

Tout cela pour faire vivre la mixité
sociale dans la visée d'une meilleure
cohésion de la société.

la décentralisation en faisant passer
les ATE dans le champ de la fonction
publique territoriale a cassé une par
fie du du lien social construit depuis
1972 [création de I'AASMA et de
ses corespondants sociaux dans les
départements.]. En effet, ces person-
neE sont aujourd'hui sous un autre
régime, lequel se trouve parfois bien
en deca de ce que 'ASMA propose
et ils sont de fait exclus des activités

des ASMA départementales.

Une loi inique mise en oeuvre :
la retraite

Dés l'automne 2009, la FSU s'est pré-

arée au «rendezvous» de 2010 sur
es refraites & travers le secteur Situa-
tion Des Personnels auquel le SNETAP
a pris foute sa part. Dés novembre
2009, était publié dans I'Enseigne-
ment agricole, un article sur la refraite
par comples nofionnels afin d'apporter
nofre pierre au débat qui commengait
sur les projefs du gouvernement. Lors
de la préparation du congrés de
lo FSU et dans le congrés méme &
Lille en janvier 2010, le SNETAP o
défendu les mandats pris & Hyeres en
2009. Les CSN (Conseils Syndicaux
Nationaux| de janvier ef de mai 2010
en ont fait un sujet de débats et une
quinzaine d'affichetiesslogans a été
envoyée ensuite aux sections, autant
Four informer que pour mobiliser pour
a manifestation du 24 juin. Dés que
'information @ été connue & la fin du
mois de juin, le secteur corporatif a
diffusé & toutes les sections, Finformo-

fion urgente concemant les parents
de 3 enfants. A pariir de cefte date,
el gréce au fravail fait par le secteur
SDP de la FSU, le secteur a informé
les personnels sur leur situation autant
que cela a été possible. Bien souvent,
il o semblé que le SNETAP servaif de
palliatif & I'impossibilité qu'a eu le ser-
vice des pensions, porticuliéremem
sous-doté au regard de ses missions,
de répondre aux collégues inquiets.

le CSN a ét informé au mois d'aoft
de ce qui se framait & la commission
des affaires sociales & I'Assemblée
Nationale contre les travailleurs et
dés la rentrée 2010, le SNETAP a
appelé & participer aux manifesfa-
fions, assemblées générales, journées
de gréve pour lesquelles il o déposé
les préavis nécessaires. Il a, pendant
toute la durée du mouvement, continué
& informer les adhérents en publiant
des arficles argumentés contre les
informations gouvernementales.

Un projet gouvernemental
& combattre : la dépendance

Aprés son mauvais coup confre la
population du pays avec la publica-
tion de la néfaste loi sur les refraites, le
gouvernement poursuit sur sa lancée et
veut s'attaquer & la dépendance.

Il est certes nécessaire de s'intéresser
& ce domaine ob rien n'a été pensé,
ni mis en place, sauf par les groupes
financiers qui, depuis quelques femps
déja, ont pensé que c'éfait un bon
moyen de faire de 'argent ef ['ont
prowé ... la députée Volérie Rosso-
Debord a publié en juin 2009 un
rapport sur E question des personnes
Ggées dépendantes, lequel préconise,
entre autres, de faire en sorte que la
prévention ne soit plus prise en jﬁorge
par I'APA, ef d'exiger que le recours
sur succession se fasse des que le patrr-
moine afteint 100 000,00 euros.

Pour la FSU, la question méme de la
dépendance des seules personnes
Ggées pose probléme car c'est de
celle de tous dont il doit éfre question
ef elle doit, quelle qu'en soit la cause,
relever de la solidarité nationale dans
le cadre de la sécurité sociale fout
au long de la vie. le secteur SDP de
lo FSU @ préparé un 4 pages ou est
défendu un service public de la dépen-
dance pour l'égalité ef le respect des
droits sur fout le ferrifoire, des référen-
fiels nationaux et la création d'emplois
publics pour ces salariés.

Lle SNETAP participe & ce secteur
et y défend les orientations de notre
organisation : nous devons & Melle,
nous donner des mandafs sur cette
question.
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Rapport d activite

pédagogie
& vie scolaire

Une politique

opposant & ce gouvernement gréce
& des contre-propositions mues par

total de la réforme de formation
des enseignants (mastérisation) et

destruc_trlce . notre propre vision d'un véritable  avait interpellé la FSU afin qu'elle
du service public service public d'éducation. soit force de proposition et qu'elle
d'éducation Nous ne nous opposons pas par ~ eUvre pour harmoniser les posi-

lors du Congrés de Hyeres, nous
dénoncions la volonté du gouverne-
ment & s'atfaquer au systeme édu-
catif dans sa globalité ainsi que ses
visions libérales en matiére d'édu-
cation et de formation. les signes
avant coureurs ne manquaient pas
alors dans I'ensemble des secteurs
du systéme scolaire. Nous rappe-
lions que la véritable raison d'éfre
de ces réformes résident dans de
pures contraintes budgétaires ef fen-
daient vers une marchandisation du
systéme éducatif.

Depuis ce 25¢ congrés, nous ne
pouvons que conforter nofre ana-
lyse ef les exemples se sont mul-
fipliés : diminution des horaires
par matiére lors de la rénovation
de chaque référentiel, mixité des
publics, individualisation des par-
cours de formation, diminution du
face & face éléve y compris pour
les TP et TD, augmentation de la
part du CCF ... pour n'aborder que
lo partie pédagogie.

Nous consfatons une accélération
et une précipifation dans la mise en
ceuvre des réformes mettant en péril
le service public d'éducation par-
ficulierement I'Enseignement Agri-
cole Public. Une accélération que
la DGER ne semble plus contréler
aujourd'hui, se contentant d'embot-

principe au besoin de réformes
[Bac Pro 3 ans, accompagnement
personnalisé ...] mais pour autant
nos confre propositions & ces réfor-
mes restent insuffisantes & ce jour et
nous devrons dans les mois & venir
nous y affeler.

Nous avons exigé & chaque fois,
la nécessité d'un bilan de I'existant
et la mise en place d'un profocole
d'expérimentation pour chaque
nouvelle réforme. Nous n'avons
jamais été enfendus.

Méme si I'expérimentation esf une
nécessité pour permetire ['évolution
normale cfe nofre systéme scolaire,
encore fautil s'arréter & sa sfricte
définition. Or, les derniéres réfor-
mes ont clairement montré que
I'EN et le MAPRAAT ont perdu
le sens, la démarche et la finalité
de I'expérimentation et plus grave
encore, préfendent éfre en capa-
cité de les généraliser directement
& grande échelle.

Aussi, l'infroduction de I'expéri-
mentation pédagogique dans le
systeme LMDA ne peut que nous
inquiéter ef risque de générer sur le
ferrifoire national de nombreuses ef
grandes disparités dans la prépara-
tion ef la déliviance des diplémes.
De méme, les Conseils d'Education
et de Formation sont des dangers
Eour la pédagogie dans nos éta-

fions de I'ensemble des syndicats
de la fédération.

Depuis la rentrée de septembre
2010, cette réforme s'est mise
en place pour les lauréats des
concours externes (PCEA et PLPA)
de I'Enseignement Agricole Public.
les nouveaux enseignants stagiai-
res ont été affectés en responsabi-
it dans les établissements ef ne
bénéficieront que de 7 semaines
de formation & I'Ecole Nationale
de Formation Agronomique. [voir
['Enseignement agricole n® 330)

Pourfant, dans tfous les groupes
de travail avec la DGER, dans
foutes les instances paritaires (CTP,
CNEA), lors de rencontres avec le
Ministre ef son cabinet, les repré-
sentants du SNETAP se sont oppo-
sés & ceffe réforme qui nie qu'étre
enseignant est un métier & part
entiere ef qui s'apprend.

Nous avons régulierement demandé
& la DGER un bilan des modalités
des formations antérieures, malheu-
reusement nous nous heurfons & un
silence assourdissant. Nous avons
systématiquement rappelé notre
aftachement & la mise en respon-
sabilité progressive, au nécessaire
allerretour entre théorie ef prafique.
Nous avions pariculiérement re(?usé
'affectation immédiate sur un poste
& responsabilité pour des stagiai-

g fer aveuglément les pas de I'EN. '|issemer7ts meftant en peril le Ser- s car nous savions pertinemment
£ Mais cefte facon de fravailler ne  ¥'°® Public d'Education. qu'ils seraient abandonnés, seuls
< nous accorde pas le femps d'une face & leurs difficultés.

3 réﬂexiorj 'de.fond. Nous répondons  Masteristaion : Par ce T_rovo_i| de Foqd aupres de
: aux sollicitations quasi permanentes I’ d’ ach ['administration, mais également
3 de I'administration ef n'avons plus aveu u_n IEC ec_ appuyé par une péfition, puis par
2 le temps de débattre de pédagogie  quie |' administration un appel au boycott de la fonction
H ef, de réfléchir sereinement au sein H de conseiller pédagogique, nous
: ' se refuse de faire pecagegique, nou!
g du SNETAP. Pourtant, nous devons avons obtenu des améliorations &
2 nous afteler & de nouvelles perspecti-  Au Congrés de Hyeres le SNE- o marge, mais substantielles par
e ves en matiére d'éducation, en nous  TAP FSU avait demandé le refrait  rapport & I'Education Nationale.



Nous pouvons citer comme exem-
ple la décharge de 3h pour le
conseiller pédagogique ainsi que
I'affectation des stagiaires sur des
postes & hauteur de 12 heures.

Pour autant I'accompagnement
des jeunes collégues dans les éfa-
blissements se révéle largement
insuffisant, notamment en raison
de I'absence d'anticipation ef de
préparation de la mise en place
de la réforme. I'Administration a
oublié, que dans de nombreux
établissements, il n'existait qu'un
seul et unique enseignant par dis-
cipline. De ce fait, de nombreux
collégues stagiaires se refrouvent
avec un conseiller pédagogique,
dans un autre établissement, éloi-
gné de 50 & plus de 200 km et
sans parfois méme étre épaulé par
un fufeur [enseignant accompagna-
teur d'une autre discipline) dans
son établissement.

De plus, malgré des engagements
clairement pris par la DGER dans
des notes de service, les stagiai-
res ont découvert dés leur prise de
fonction de nombreux problemes
de volumes horaires, cﬁe classes,
d'obligations de service ...

Enfin, la réduction des temps
de formation & I'ENFA (de 19 &
7 semaines) renvoie la formation &
la charge des établissements, mais
surtout & I'autoformation.

De nombreux stagiaires estiment
que leurs besoins et la formation
dispensée & 'ENFA sont en fotale
inadéquation. Ce fossé est d'autant
plus important que leurs besoins
étaient pressants avant refourner
ensuite devant les éléves, cerfains
préparant un examen. L'ENFA
n'aurait pas encore engagé la
réforme de ses propres formations
en lien avec la masférisation alors
que les stagiaires sont obligés de
faire face & cette réalité. (voir L'En-
seignement agricole n® 332)

le SNETAP n'a eu de cesse de
mener le combat pour une amé-
lioration de la situation de ces
nouveaux collégues; notamment
au fravers de rencontres avec les
stagiaires lors des regroupements
& I'ENFA (le 29 septembre 2010
etle 12 janvier 2011) et par l'inter-
médiaire d'un questionnaire envoyé
aux sfagiaires pour repérer leurs dif-
ficultés. Le bilan de cette enquéte
nous a permis d'intervenir auprés
de la DGER & plusieurs reprises. Si
celleci a d'abord ni¢ la réalité de

ce bilan, elle a fini par 'accepter.
Cependant, lo DGER ne veut pas
apporter de réponse collective, car
pour elle, ce serait faire I'aveu des
problemes structurels engendrés
par cette réforme. Elle ne consent
qu'd des interventions au cas par
cas, au nom de |'individualisation.
Pour notre part, nous persistons &
réclamer pour la promotion de cefte
année, un aménagement du femps
de service proposé tout au long de
la premiére année de titularisation,
afin de compléter la formation au
rabais de cetie année chaotique.

Ce bilan aura également servi au
SNETAP, lors de la journée « for
mation des maitres », organisée
par la FSU le 16 décembre 2010,
& apporter des éléments factuels
importants (résultats enquéte, film
regroupant des témoignages ...

Malgré le consensus général qui se
dégage sur les constats d'échec de
cette réforme et les refours négatifs
des stagiaires dans les établisse-
ments démontrant réguliérement
I'aberration de la réforme des mat-
fres, la FSU peine & frouver une
position unitaire sur cefte question,
notamment en raison du désaccord
sur la position du concours dans le
cursus. le secteur « Education » de
lo FSU travaille aujourd'hui encore
sur ceffe question et devrait éfre en
mesure de faire des propositions trés
concretes avant la fin mars 201 1.

Bien sur le SNETAP suivia de prés
les évolutions proposées aprés les
déclarations récentes du Président
de la République.

Rénovation de la voie
professionnelle :
une marche forcée

Clest & la rentrée 2008 que Xavier
DARCOS avait annoncé une mon-
tée en puissance du Bac Pro en
3 ans, puis une généralisation
& la rentrée 2009 & I'Education
Nationale. la DGER qui, dans un
premier temps, avait annoncé une
mise en ceuvre de la RVP dans ['EA
deés 2008 a finalement do reporter
ceffe décision & la rentrée 2009
sous la pression des personnels.

Malgré notre combat pour exiger
une véritable expérimentation du
Baccalauréat Professionnel en
3 ans avant sa généralisation, la
premiére année du cursus du Bac-
calauréat Professionnel en 3 ans

est finalement mise en ceuvre & la
rentrée 2009. Celle-ci concerne
5 champs professionnels seules
quelques spécialités seront réno-
vées plus tard dont la filiere service.
Parallélement, la formation BEPA
disparait pour devenir une simple
cerfification avec un dipléme déli-
vré entierement par Contréle en
Cours de Formation, & encore en
dépit des protestations des organi-
safions syndicales et de nombreux
professionnels.

Nous nous sommes battus pour le
maintien des référentiels de forma-
tion. Nous avons notamment exigé
que chaque éléve puisse se présen-
ter au dipléme du BEPA au terme
de deux ans de formation dans le
cadre d'une classe ou d'une section
spécifique, lui permettant ensuite de
poursuivre en baccalauréat profes:
sionnel en 2 ans : ce type de cur-
sus comporferai une seconde pro-
fessionnelle suivie d'une classe ou
secfion, basée sur un enseignement
spécifique en vue de ['obtention du
BEPA [renirée 2010) prolongée par
une formation en 2 ans de premiére
et terminale de Baccalauréat Profes-
sionnel. le SNETAP a nofamment
croise le fer avec I'Administration
sur cette question lors du CNEA du
17 décembre 2009.

Malheureusement, les conditions de
mise en ceuvre de ces classes annon-
cées par la note de service de pré-
paration de la rentrée 2010, étaient
felles qu'une seule classe de ce type
aura w la jour & la rentrée 2010.

La mise en ceuvre de la rénovation
de la voie professionnelle sera la
démonstration de la rupture du dia-
logue social et du passage en force
d'un gouvernement qui impose une
réforme budgétaire habillée par
une rénovation pédagogique. A
partir de l&1, nous nous verrons dans
I'obligation de fravailler sans cesse
dans la précipitation.

Pour exemple, le SNETAP alertera
dés le 25 aodt 2009 la DGER de
I'absence de documents officiels
concernant les programmes des
classes de seconde professionnelle.
Il o réitéré sa demande pour qu'une
communication rapide de ces pro-
grammes soit faite aux équipes
pédagogiques le 9 septembre.
Il faudra finalement aftendre le
11 septembre pour que ces docu-
ments soient publiés.

Tandis que se mettaient déja en
place les classes de 2" profes-
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sionnelles, la DGER engageait
enfin ['écriture (les derniers BTA dis-
paraissent & ce moment la) ou la
réécriture d'une partie des premiers
Bac Pro issus de la rénovation de
la voie professionnelle en vue d'une
mise en ceuvre & la renfrée 2010.
les aufres seronf rénovés & la ren-
frée 2011, La DGER espére réno-
ver rapidement fous les Bac Pro (il y
ena 17 au tofal) d'une part gréce
& la nouvelle méthode d'écriture ini-
fige par l'inspection, d'aufre part,
car elle estime qu'audela de 2011
la rénovation sera possible par un
simple réajustement fechnique des
nouveaux référentiels.

Bien que I'horaire global de ces
diplémes ne diminue pas, en revan-
che, une baisse horaire consé-
quente apparait pour chacune des
matieres. la différence se refrouve
dans les horaires non affectés
[120 heures par exemple dans le
référentiel de 2nde professionnelle,
dont Q0 heures d'EIE et 30 heures
de soutien). Voilar une belle oppor-
tunité pour la DGER de procéder &
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une diminufion des volumes horai-
res, qui ne font que se rajouter &
la déperdition d'heures entre les
deux années d'enseignement du
cycle BEPA et I'année de formation
de la Seconde Professionnelle; et
qui renforce I'autonomie que nous
contestons par ailleurs.

le SNETAP a également dénoncé
les seuils de dédoublement qui sont
un danger pour la qualité des ensei-
gnements et la sécurité des éléves
[par exemple augmentation des
seuvils de dédoublement de 16 &
24 é&léves ou suppression d'horaires
de « TP renforcés » liés & |'utilisation
de machines dangereuses).

Sur cefte question le SNETAP a
également dénoncé systématique-
ment dans les différentes instances
lors de la présentation des projets
de référentiels, le manque de cohé-
rence des politiques du MAAPRAT
en matiére d'hygiéne et sécurité
et des conditions de fravail. Cette
bataille & laquelle s'associeront
frés vite les autres organisations
syndicales ef de nombreux profes-
sionnels portera en partie ses fruifs
lors du CNEA du 3 février 2011,
lorsqu'une frés large majorité de
représentants est intervenue pour
réclamer l'infégration des heures de
formation prafique sur les aspects
d'hygiéne et sécurité dans les réfé-
rentiels des nouveaux Bac Pro. Une
quasi unanimité des membres a
obligé la DGER & modifier au cours
de la séance le texte des arrétés
présentés, pour avis au CNEA.
Malheureusement les modifications
accordées ne sont pas & la hauteur
des enjeux, en particulier & cause
du revirement de cerfaines orga-
nisations syndicales : |'obligation
du PSC1 (prévention aux secours
civiques de niveau 1). Ce temps de
formation est prélevé sur les heures
dédiées & la semaine « santé ef
développement durable », ce n'est
pas suffisant car nous restons sur
une formation générale au secou-
risme alors que la demande, forte,
portait sur la sécurité au fravail, 'hy-
giéne ef la sécurité ainsi que sur les
gestes et postures.

L'intersyndicale SNETAP FSU -
SFOERTA FO — SYAC CGT exige
de la DGER une nouvelle rédaction
de l'arrété pour tous les bacs pro-
fessionnels. Cet arrété doit prendre
en compte les besoins indispensa-
bles en matiére d'encadrement en
Travaux Prafiques soit 2 enseignants
pour 16 éléves en TP ren?orcés

notamment; des heures de forma-
tion modulaire préconisées pour
généraliser un dispositif pédagogi-
que assurant les apprentissages des
gestes professionnels en toute sécu-
rité, ainsi qu'un dispositif pour la
formation ef la validation du SST.
Le SNETAP est infervenu & plusieurs
reprises pour dénoncer les condi-
tions dans lesquelles sont consultées
les équipes pédagogiques sur la
rénovation des diplémes. En effet,
la DGER assure « consulter » les
équipes pédagogiques sur la pour-
suite de la rénovation de la voie
professionnelle au travers des sites
chlorofil et pré@vert. Or, il appa-
ralt que cette consultation morce-
lée sépare la partie enseignement
professionnel de la partie enseigne-
ment général. Par ailleurs cette pro-
cédure est ignorée des personnels.
De plus les délais et les conditions
d'acces aux documents ne sont pas
de nature & favoriser la remontée
des remarques des enseignants.

La DGER a souhaité des arrétés de
diplémes allégés, constitués d'une
cinquantaine de pages dans le but
d'atre «lisible et compréhensible
par tous ef plus souple » compre-
nant les référentiels professionnel,
les référentiels de cerfification avec
le réglement des examens et les
référentiels de formation avec les
grilles horaires. Il s'agit de docu-
ments édulcorés qui ne sont pas
safisfaisants pour une analyse
fine du contenu de formation pour
laquelle on demande aux ensei-
gnants de se prononcer. Pourfant,
la DGER se refuse, toujours, mal-
gré nos nombreuses interventions
en CNS et CPC & fournir les docu-
menfs d'occompognement com-
plétant les référentiels, documents
indispensables pour une lecture
compléte des programmes.

Rénovation
des BTSA :
le démantelement

En paralléle de la RVP, la DGER a
enfrepris la rénovation des BTSA.
le tronc commun de tous les BTSA
avait été rénové dés la rentrée
2009, avec nofamment |'appari-
tion du module M11. Cette réno-
vation aura été dans un premier
temps l'occasion pour la DGER de
faire une fentative d'augmentation
de la part de CCF en BTSA. Mais

le SNETAP, avec les autres organi-

safions syndicales maijoritaires, s'est
battu contre ce projet et a obtenu
gain de cause.

Par contre, le nombre d'épreuves
terminales est malheureusement
passé de 3 & 2. gréce a la fusion
des anciennes ET2 et ET3 qui ont
été confondues dans une seule et
méme épreuve ferminale relevant
du domaine professionnel, faisant
disparaftre du méme coup 'évalua-
fion des connaissances scientifiques
et fechniques.

En oufre dans le cadre de la réno-
vation des BTSA, l'intersyndicale
de I'EAP est également intervenue
& plusieurs reprises pour exiger
I'abaissement des seuils de dédou-
blements dans plusieurs disciplines.
Or, dans les référentiels des BTSA
rénovés depuis la rentrée 2009,
cefte exigence n'a pas été enten-
due ef les seuils ne permettent pas
de conduire des séances de Tro-
vaux Pratiques dans les conditions
de sécurité requises ni d'assurer un
encadrement pédagogique suffisant
et un enseignement de qualité.

Depuis la renfrée 2009, huit BTSA
ont été rénovés. Actuellement, sont
en discussion deux BTSA du sec-
teur de I'aménagement, le BTSA
GEMEAU et le BTSA GPN qui
doivent étre mis en place & la ren-

trée 2011.

lors de la CNS "Aménagement”,
le 18 janvier 2011, nous avons
découvert les projets d'arrétés de
création de ces deux diplémes dans
leur totalité. Pourtant, les derniéres
consultations de la CNS dataient
de deux ans ef demi pour le BTSA
GPN ef un an et demi pour le BTSA
GEMEAU et n'avaient portées que
sur des projets incomplets de réfé-
renfiels proéessionnels. Or, depuis
ces dates les travaux d'écriture des
différentes parties des référentiels
se sonf donc poursuivis dans la plus
grande opacité sans que la CNS
n'ai éfé consuliée une seule fois.

Au cours de cette CNS nous avons
&té informés de la fusion des deux
spécialites du BTSA GPN et de la
fusion des trois spécialités du BTSA
GEMEAU.

Plusieurs représentants de la CNS
se sontf élevés contre ces projets et
ont exigé le report de la rénovation
de ces diplémes & la rentrée 2012,
comme préwu initialement. Cefte
demande a été formalisée par un
vote majoritaire requis par le SNE-

TAP lors de la CPC du 15 février



2011. Hélas, la DGER feins d'igno-
rer nofre demande bafouant par I&
méme le réle de la CPC.

Réforme du lycée :
abandon de nos
spécificités

le SNETAP s'est opposé a la
réforme du lycée dés sa présenta-
fion en intersyndicale avec la FSU
ef lors de sa déclinaison au sein
du MAAP. Aussi lors de sa mise
en place dans I'EA nous n'avons
jamais cessé de nous opposer
aux baisses horaires, au sort fait
& I'EATDD, & l'aide individualisée
(fransformée en accompagnement
personno|isé, futorat et stoges]

Cette réforme modifie en particu-
lier les enseignements d'exploration
en 2 puis les enseignements de
spécialité en lére et terminale.
Elle introduit également la notion
de groupes de compétences en
langues vivantes pour un volume
horaire hebdomadaire global de
5,5 heures, la nofion d'accompa-
gnement personnalisé & hauteur de
2 heures hebdomadaire, ainsi que
le tutorat, les stages passerelles et
de remise & niveau avec une dofa-
tion horaire laissée & |'autonomie
des éfablissements.

Dés le 8 septembre 2009, le SNE-
TAP avait adressé un courrier au
Ministre de en insistant sur le fait
que I'EAP devait étre associé aux
réflexions en cours & I'Education
Nationale afin que les spécificités
de notre enseignement soient pré-
servées. Ce courrier est demeuré
sans réponse.

Lors d'une rencontre avec la DGER
le 24 mars 2010 nous avons fait
part de nofre méconfentement
concernant la mise en ceuvre de la
réforme du lycée au sein du MAA-
PRAT puisque aucun élément de
sa mise en ceuvre n'a été débafu
dans le cadre du dialogue social.
Dés cet instant la DGER se posi-
fionnait en situation de suivisme par

rapport & 'EN.

la note de service du 29 septem-
bre 2010 entérine la partie de la
réforme du lycée dans I'enseigne-
ment agricole concernant |'accom-
pagnement personnalisé, le tutoraf,
les stages passerelles ef les stages
de remise & niveau.

Sur lo base d'une enquéte, le SNE-
TAP, dés la fin du premier trimes-

fre, consfatait que son application
posait de nombreux problémes
arrivée des consignes au compte-
goutte, aucune information sur
la forme que doit prendre le tuto-
rat, aucune régle définie sur le
financement des HSE (donc hors
DGH) sans garantie quant & leur
reconduite. Les 2 heures d'accom-
pagnement personnalisé, dont au
demeurant le contenu reste trés flou,
sont mis en place au défriment des
horaires disciplinaires.

le tutorat entraine les enseignants
ou les CPE sur les voies de ['orientor-
fion. Nous avons rappelé que cette
demiére ne peut faire |'économie
des personnels qualifiés que sont
par exemple les CoPsy. le SNE-
TAP exige la création de poste de
CoPsy dans |'Enseignement Agri-
cole Public.

Face & nos observations ef la mise
en exergue des problémes, I'inspec-
fion a ét mandatée par la DGER
pour une évaluation du disposiif
(Note de service de préparation
de la rentrée 201 1.

Concernant les enseignements d'ex-
ploration de la classe de Seconde
(qui remplacent les enseignements
de détermination), I'éléve choisit
deux de ces enseignements dont un
spécifique & |'enseignement agri-
cole «Ecologie, Agronomie, Terri-
foire et Développement Durable »
sur un volume horaire de 3 heu-
res hebdomadaires. lors d'une
deuxiéme réunion avec la DGER
le Ter juin 2010, nous avons rap-
pelé que |'aftractivité ef I'efficacité
de I'enseignement actuel « EATC »
reposait sur la pédagogie de projet
et son caractere pluridisciplinaire :
Th en classe entiére et 3,5 h en
TP/TD ou pluridisciplinarité. Nous
avions donc demandé que les disci-
plines concemées par 'EATC soient
mainfenues (sciences biologiques,
agronomie, phyfotechnie, zoofech-
nie, sciences économiques, ESC et
histoire-géographie) avec une large
part laissée aux TP/TD et & la pluri
affectés aux disciplines, les dédou-
blements ef la répartition cours/TP-
TD ou pluri avec des horaires indi-
catifs créfinis & I'échelle nationale,
pour un enseignement de |'EATDD
dédoublé.

Concernant la rénovation des
enseignements de la série Scientifi-
que du baccalauréat général dans
les lycées agricoles, plus particu-
lierement les enseignements spéci-

fiques BATDD (Biologie — Agrono-

mie — Territoire — Développement
Durable) et BADD (Biologie — Agro-
nomie — Développement Durable)
et de spécialite TC (Territoire ef
Citoyenneté), la CNS « Etudes
Générales » mardi 8 février 2011
& démontré l'absence de pilotage
et d'ambition pédagogique dans
I'écriture de ces programmes, et
est symptomatique de |'absence
avjourd'hui de réflexion pédagogi-
que de la DGER.

Pour le SNETAP, ces enseignements
doivent se faire dans la continuité
de l'enseignement d'expérimen-
tation EATDD de seconde. Un
volume horaire de cours & effec-
fif réduit supplémentaire (11h en
1¢° et 12h en terminale ou lieu de
9 et 10h) est nécessaire pour en
faire des enseignements réellement
pluridisciplinaires ef reconnaitre la
spécificité de I'EAP dans cefte série
S. la répartition de cet horaire doit
s'inscrire dans la logique pluridisci-

plinaire des TPE.

Enfin le report d'un an (rentrée sco-
laire 2012) de la mise en place de
la réforme pour les classes de pre-
miére « Sciences et technologies de
I'agronomie et du vivant » (STAV) du
baccalauréat technologique, ainsi
que le manque, 1a aussi, de pers-
pectives proposées par la DGER,
nous font craindre pour |'avenir du
Bac STAV au sein des établisse-
ments de I'Enseignement Agricole.

Modalités

de délivrance

des diplomes :
absence de réflexion
pédagogique

Au détour des différentes réfor-
mes, la DGER a modifié ou fenté
de modifier les conditions de déli-
vrance des diplémes, mais a surfout
tenté de renforcer la part du CCF.

lors des premiers échanges sur
la rénovation des BTSA, la DGER
avait lancé une premiére attaque
sur les épreuves terminales erﬂoi-
sant la part belle au CCF. Au cours
d'un comité de pilotfage BTSA le
09 décembre 2009, la DGER
projefaif la suppression des ET2 et
ET3 remplacées par une seule et
unique épreuve ferminale, relevant
du seul domaine professionnel et
annongant une augmentation de la
part de CCF & hauteur de 62,8%

pour 'obtention du dipléme. Les
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interventions de |'intersyndicale
de I'Enseignement Agricole Public
[Snetap FSU/Sfoerta FO/Syac
CGT/SUD Rural) ef particuliere-
ment une pétition auront obligé la
DCER & revoir ces changements et
& maintenir 'équilibre 50/50 entre
CCF ef épreuves terminales.

De méme, lors de la rénovation
de la voie professionnelle, elle
a d'abord fenté, soutenue par le
SGEN CFDT, les directions de I'en-
seignement privé et certains pro-
fessionnels, de brader le dipléme
du Baccalauréat Professionnel en
demandant, l& aussi I'augmentation
jusqu'a 62 % la part des CCF. Mais
la détermination des organisations
syndicales majoritaires (SNETAP
FSU, SYAC CGT, SFOERTA, FEP
CFDT - organisation syndicale
des personnels de I'enseignement
privé) empécheront la DGER de
melire ce projet en place ef peut
étre pire encore : la déliviance du
dipléme par le seul et unique CCF,
comme cela est le cas aujourd'hui
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a I'EN. Pour le Bac Pro, méme si
nous devons regretter la proportion
du CCF passée & 52,5%, nous
avons fout de méme limité la casse
voulu fanf souhaité par la DGER et
d'aufres organisations syndicales.

lors du CNEA du 11 février 2010
le SNETAP FSU avait rappelé que
le maintien de I'équilibre entre CCF
et épreuves ferminales dans la déli-
vrance du Bac Pro émanait d'une
demande forfe des équipes péda-
gogiques, aftachées & la valeur
nafionale des diplémes. Rompre
cet équilibre alors que les condi-
tions de mise en ceuvre et la fiabi-
li¢ du CCF n’ont jomais fait I'objet
d'aucune expertise de la DGER est
un cadeau inacceptable aux MFR.
Hélas dans le cas du BEPA nous
n'avons pas été enfendus, celui-ci
étant désormais évalué uniquement

en CCF.

Sans remettre en cause la néces:
sité d'un systéme de raffrapage,
le SNETAP FSU a également
condamné et lutté contre I'épreuve
de confréle du Baccalauréat Profes-
sionnel mis en place lors de la ses-
sion d'examen 2009, celleci ayant
été bricolée de maniére expéditive
quelques semaines seulement avant
la session d'examen 2009. Dés la
premiére session cefte épreuve a
suscité un sentiment de malaise ef
de colére de la part des examina-
feurs, désorientés par le manque
d'informations sur les conditions de
déroulement, les critéres d'évalua-
fion, les objectifs ef les infentions
de cette épreuve. Du coté des
éleves, nombre de candidatfs ont
également mal vécu cette épreuve,
car informés trop tardivement de
leur rattrapage [sans convocation),
stressés, perturbés par le manque
d'informations sur les conditions
d'évaluation.

le SNETAP a donc immédiatement
dénoncé une mascarade augmen-
tant artificiellement le taux de réus-
site & I'examen du Bac Pro (voir
l'Enseignement agricole n® 320)
profitant avant tout aux MFR ef

ermettant & la DGER de tempérer
Fimpoct de la RVP sur le taux de
réussite aux examens.

lors de l'audience avec la DGER
le 25 aott 2009, le SNETAP a
sollicité un bilan de cefte épreuve
de contréle avec une expertise de
Iinspection & I'appui. Notre requéte
n'a pas été suivie d'effet et frés
rapidement nous avons exigé une
modification des condifions de cefte

épreuve pour la session 2010.

Alors que I'EN, devant la fronde,
avait modifié la structure de cette
épreuve dés la session 2010, le

MAAPRAT se trouvait dans la totale

incapacité de rectifier le fir

le SNETAP a donc appelé en pre-
mier lieu au boycolt de ['épreuve de
contréle le 6 juillet 2010 appuyé
par une distribution de fracts ef a
également procéder & l'information
des familles et candidats quant au
caractére confestable de 'épreuve
maintenue par la DGER en ['état,
contre vents et marées oufrepassant
les critiques unanimes émises par
les examinateurs I'année précé-
dente; ceci afin d'exiger que cesse
cette mascarade indigne et dévalo-
risante pour le dipléme.

Lors d'un groupe de travail sur
I'évaluation, issu du CNEA, réuni
le 30 novembre 2010 que la
DCER consentit & la nécessité d'un
échange sur I'épreuve de contréle
en Baccalauréat Professionnel.

Afin de permetire un véritable raf-
frapage, le SNETAP a réitéré sa
demande de modalités, semblables
& celles en vigueur pour le bacca-
lauréat général (voir 'Enseignement
agricole n® 331). Mais le projet de
modification présenté par la DGER
le 14 janvier 2011 se confentait de
timides modifications & la marge et
défendait son projet timoré en se
refranchant derrigre I'impossibilité
de modifier le décret n® 2009-145
du 10 février 2009 relatif au bac-

calauréat professionnel.

Nous nous sommes dressés confre
ce projet aussi bien sur le fond que
sur la forme. Devant le refus de l'ad-
ministration de modifier le décret, le
SNETAP FSU associé au SFOERTA
FO, au SYAC CGT, a fait plusieurs
propositions de modifications dans
un cadre restreint pour ne pas lais-
ser une nouvelle session se fenir
avec une épreuve de contréle ini-
que [voir L'Enseignement agricole
n® 333). Nous demeurons toujours
dans l'attente de nouvelles moda-
lités refenues par |'administration
pour la session 2011.

Vie scolaire :

le SNETAP

force de proposition
Un groupe de travail vie scolaire a

été mis en place avec pour objec-
fifs, au fravers de plusieurs réunions

d'alimenter la réflexion du secteur
pédagogie vie scolaire pour le pro-
chain congrés national, préparer des
publications pour le secteur et éven-
tuellement d'organiser une réunion
de I'ensemble des CPE syndiqués.

le premier point sur lequel nous
avons fravaillé est la question de
la mastérisation Cette réforme mis
en ceuvre pour les enseignants |'an
passé ne fouchera les CPE que
ceffe année. Nous devons donc
profiter de cefte expérience ef peser
sur les propositions que la DGER
sera amené & faire. Nous devons
rappelé nofamment que le dispositif
prévu pour les enseignants n'est pas
fransposable aux CPE (le tiers femps
préw lors de la prise de fonction
des enseignants n'est pas applica-
ble pour les CPE car la décharge
les CPE stagiaires sera difficile &
gérer dans les établissements, les
CPE sont des « chefs de service »
et souvent isolés dans leur éfablis-
sement, un 2/ 3 temps de présence
dans le lycée ne permetf pas de
gérer I'équipe de vie scolaire (sur-
veillants, TEPETA ...) pendant les 30
% d'absence ...). Notre demande
est nofamment qu'ils doivent donc
étre placés en surombre sur un
établissement. Enfin les recus au
concours CPE sont de fous horizons.
C'est donc un argument supplémen-
faire pour défendre une formation
particuliére CPE car il y a nécessité
formation professionnelle.

lors d'une premiére renconfre avec
la DGER le 10 novembre 2010
le principe d'une rencontre entre
Agrosup, la DGER, I'Inspection et
les représentants du corps étaif refe-
nue pour un bilan sur la formation
passée ef envisager les contenus
de la future. Cette réunion a été
actée lors d'une seconde rencontre
le 15 décembre 2010. Elle aura

finalement lieu le 16 mars 2011.
De méme lors des rencontres avec

la DGER, le SNETAP a rappelé
que les CPE ne font pas partie de
I'équipe de direction.

le groupe de travail a également
Flonché sur le métier de CPE et
es conditions de travail, les consé-
quences de la réforme du lycée et
rénovation de la voie proéssion-
nelle sur le méfier de CPE, les expé-
rimentations Education Nationale
[CLAR ou préfet des études, ERS...)
et leur mise en place des réformes
au MAAPRAT les dotations en AE
et personnel de vie scolaire, les
conditions de logement.



les résultats des travaux de ce
groupe de réflexion seronf présen-
fés au congrés et pourront faire
I'objet de mandas.

Des groupes
de travail pour une
meilleure expertise

Conformément aux mandats que
nous nous éfions fixés au demier
Congres de Hyeres, le SNETAP a
mis en place plusieurs groupes de
travail spécifiques

La filiére service

Dans le cadre de la rénovation de
o voie professionnelle, la filiere des
«Services» sera rénovée pour la ren-
trée 2011 avec la création de la
seconde professionnelle et du Bac
Pro associé, sont concernées les for-
mations de niveau IV —Bac Pro SMR
et de niveau V — BEPA «Services
Aux Personnes» mais aussi le CAPA
«Services en Milieu Rural».

L'enjeu est lourd de conséquences
compte tenu du poids considérable
que représente cette filiére dans
I'enseignement agricole privé et des
formations de méme nature relevant
de I'Education Nationale.

Si les débats ont été amorcés trés
tot en CNS (octobre 2007) les
conclusions des débats et les choix
d'orientations de la DGER ont été
frés long & étre publiés y compris
lors de la CNS Service du 10 mars
2010 ou ne se seront dégagées
de réelles propositions.

Le ministere de I'agriculture confiera
au Conseil Général de |'Agriculiure
de I'Alimentation et des Espaces
Ruraux (le CGAAER) une mission de
restructuration de la filiere « Servi-
ces » pour le 15 avril 2010. Dans
le cadre de ces auditions, les orga-
nisafions syndicales de |'enseigne-
ment agricole public dont le SNE-
TAP ont été recues le 7 avril 2010.
A ce jour, nous n'avons toujours pas
eu accés & ce rapport malgré nos
demandes répétées.

Suite aux réunions du groupe de
fravail, le SNETAP est interpeﬁé par
ce refus d'un dipléme commun avec
I'EN ou tout du moins d'une partie
de référentiel commune sans pour
aufant nier I'inférét d'une spécificité
rurale du dipléme Cette solution
permetirait en effet une meilleure
lisibilité des formations.

II'a également rappelé les pertes

importantes d'effectifs dus & 'ab-
sence de continuité dans la pour-
suite d'études des fitulaires du BEPA
SAP vers le Bac Pro SMR.

Cela demande & étre éclairci, et
il convient donc de garder la spé-
cialité Services Aux Personnes dans
le Bac Pro 3 ans. le SNETAP s'est
élevé contre la FNSEA arguant que
réduire les formations de la filiere
services au seul monde agricole
serait dangereux pour les éléves et
les familles. Il faut au contraire élar
gir ces formations d'o la question
d'un dipléme plus cuvert notamment

vers I'EN.

Enfin le SNETAP a indiqué que
beaucoup d'emplois du secteur
sont accessibles par la voie des
concours (notamment dans le sani-
taire et dans le social) aussi fau-
drartil donc en fenir compte dans le
nouveau parcours en 3 ans.

Lle SNETAP propose donc de scin-
der le nouveau Bac Pro en deux
spécialités disfinctes : SMR ef SAP.

Pour le SNETAP, un Bac Pro « fourre
fout » qui est la base finalement
refenue par le Ministére, est une
erreur compte tenu de la nature
des métiers parfois trés différents
que couvre la filigre « Services ».
Pour la partie SAP, le référentiel du
Bac Pro devrait éfre plus axé sur
I'accompagnement ef le maintien
du tissu social.

Quant & la partie SMR la part
d’animation, élément important
de la spécificité du travail en le
milieu rural devrait &fre accentuée.
la place du CAP qui sera reprise
ensuite dans plusieurs filieres fait
son apparition pour la premiére
fois dans les débats lors de la
réunion du 7 avril, ou le CGAAER
présentera le CAPA comme un outl
ouvant se révéler important dans
E} rénovation de la voie profession-
nelle. Cette réflexion qui est en frain
de morir aujourd'hui est la preuve
évidente d'une part de l'erreur com-
mise en supprimant le BEPA mais
surfout la preuve d'une régression
en faisant croire & une valorisation
du CAPA au fravers de la rénova-
tion de la voie professionnelle. On
pourraif en effet craindre pour les
éldves les plus faibles un parcours
en 5 ans pour obtenir un Bac Pro,
car c'est un leurre de laisser ima-
giner une poursuite d'étude direc-
tement vers une premiere Bac Pro
aprés le CAPA, & moins de procé-
der & un nivellement vers le bas.

La filiere hippique

Comme pour la filigre service, dans
le cadre de la rénovation de la voie
professionnelle, le nouveau Bac Pro
de la filiere hippique sera mis en
place & la rentrée 201 1.

Actuellement, I'ensemble des diplé-
mes de la filiére cheval se scinde
en deux parties : Activités hippiques
et Elevage.

La DGER ceuvre pour la disparition
de la spécialite EVC dans le Bac Pro
CGEA au bénéfice de la création
d'un Bac Pro « Gesfion et Conduife
de I'Entreprise Hippique ».la filiére
«cheval» est difficile & cerer de part
lo disparité des représentants de la
profession: élevage pur, centres
équestres, courses hippiques, fou-
risme, oﬂeloge, amateurs. ..

Cette filiere a d'ailleurs longtemps
cherché sa place. Elle n'est enfrée
au Ministére de I'Agriculture qu'en
2004.Au dela de la partie élevage
le nouveau Bac Pro CGEH ne doit
pas perdre de vue I'accueil du
public et I'animation; pourtant de
foute évidence la est bien la volonté
de la DGER qui reste sourde & nos
inferventions. La question de ['ani-
mation ne doit pas étre renvoyée
enfiérement & Jeunesse et Sporfs.
Actuellement les heures d'équi-
fation sont insuffisantes. Compte
fenu de la disparition d'une année
avec la rénovation de la voie
professionnelle, ces heures seront
donc encore en baisse et poseront
d'énormes problémes de sécurité.
Compte tenu des risques partficu-
liers de l'activité hippique, nous
avons exigé lors des différentes
CNS et CPC une partie des TP en
TPR (Travaux Prafiques Renforcés)
avec 2 enseignants pour 16 élé-
ves maximum.

La FOAD (Formation
ouverte a distance)

le SNETAP FSU a souhaité met-
fre en place un groupe de travail
FOAD qui aura pour objectifs, au
travers de 3 réunions, d'alimenter la
réflexion du secteur pédagogie vie
scolaire pour le prochain congres
national et préparer des pistes pour
de futurs mandats. la premiére réu-
nion s'est tenue le Ter Février 2011,
Cefte question s'étend & la question
du numérique et & celles des équi-
pements informatiques. Si nous
pouvons nous accorder sur le fait
que la FOAD peut se révéler ufile
dans des situations frés parficulié-
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res (odultes qui travaillent en méme
femps, personnes handicapées...)
elle représente cependant un risque
réel, en I'appliquant la DGER risque
de vider les centres de formation de
ses enseignants. On ne peut que
craindre ['annualisation du temps
de travail, ainsi qu'une disponi-
bilitt accrue. On peut également
s'inquigter de I'auto-évaluation en
sus de 'autoformation. Iy a donc
nécessité de cadrer la question de
la FOAD enfre nous.

Transport des
éléves : ¢ca n'avance
toujours pas

Depuis la mise en ceuvre de la
décentralisation les collégues nous
interpellent régulierement sur la
question du fransport des éléves.
le SNETAP est infervenu fres 6t
auprés des régions ef du gouver-
nement directement ou par le biais
des élus.
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Pour les Conseils Régionaux, lors
de la mise en place de la loi de
décentralisation, le transport des
éleves ne faisait pas partie des mis-
sions fransférées. Il n'était donc pas
question pour elles de supporter, ni
la charge, ni la responsabilité du
fransport des éléves dans le cadre
des programmes pédagogiques.
Pourtant I'administration centrale
déclare que cette mission comme les
missions de restauration, de ménage
et d'enfretien des batiments a bien
été transféré. Cette position a bel ef
bien été confirmée par le Ministre
de I'Inférieur & I'époque, lors d'une
réponse écrife & un parlementaire.

le transport des éléves, directement
lié aux référentiels de formation,
n'est donc pris en charge ni par
I'Etat ni par la Région. Si certains
établissements onf pu frouver des
solutions locales et provisoires,
d'autres sont ouiourd'ﬁui en situa-
tion de blocage.

Aprés quatre ans de démarches,
de rencontres, de mobilisation, I'en-
semble des personnels des établisse-
ments concernés, mais également les
parents d'éléves et les éléves, se sen-
fent aujourd'hui floués. La situation
de blocage dans laquelle se trouvent
certains établissements remeftant en
cause la formation de certains éléves
et par la méme leur réussite & l'exa-
men, n'est plus acceptable ef beau-
coup de personnels et de familles
ont le sentiment d'étre le jeu de ter-
giversations adminisfrafives.

Fin de I'année 2009, nous avons
obtenu que la DGER se penche sur
un fexte définissant clairement les
conditions de fransport des éléves
dans le cadre des activités pédago-
giques. lors du CTPC du 27 janvier
2010 ce fexte a éfé longuement
débattu et le SNETAP avait apporté
de nombreux amendements. La cir-
culaire DGER/SDPOFE/C2010-
2004 du 22 février 2010 accou-
chera péniblement de ces débats.
Hélas, elle ne répond pas aux
attentes des établissements et des
collégues car n'apportant aucune

réponse 4 la question & savoir :"a
qui incombe la charge et la respon-
sabilité du transport des éléves'.

la quesfion du fransport des éléves
dans le cadre des sorties pédagogi-
ques |visites, TP/TD, voyages d'éfu-
des ...) est primordiale pour la réus-
site des éléves et pour le maintien
de plusieurs de nos spécificités.

Nous avons & nouveau inferpellé
I'ARF par un courrier le 15 février
2011 mais qui demeure toujours
sans réponse.

La formation
des personnels
au point mort

Dans le « Pacte renouvelé pour
I'Enseignement Agricole Public »
issu des Assises de I'EAP, la mesure
54 prévoyait « d'organiser un sémi-
naire pour identifier les axes de
rénovation du dispositif de forma-
fion continue des personnels ef de
son pilotage (janvier 2010) ». Un
premier séminaire de 3 jours qui
s'étaif fenu fin janvier 2010... sans
aucun représentant du personnel
avait amené le SNETAP & réagir
et demander des explications au
Ministére. Trés rapidement une
deuxiéme réunion infitulée «les
axes de rénovation du dispositif de
formation continue des personnels
et de son pilotage » éfait organi-
sée par la DGER le 5 mai 2010
& laquelle participait le SNETAP
en fant qu'intervenant & la table
ronde sur « les enjeux de la forma-
fion continue du point de vue des
représentants des personnels ».

Malgré plusieurs inferventions inté-
ressantes ef le constat unanime de
la nécessité de redonner de réelles
perspectives pour la formation conti-
nue des personnels ce séminaire esf
jefé aux oubliettes par la DGER.

Enfin la DGER confond trop souvent
accompagnement des réformes et
formation continue des personnels.
Si'le SNETAP dénonce réguliere-

ment le manque d'accompagne-
ment des enseignants dans la mise
en place des réformes, il rappelle
également que les crédits, déja
insuffisant, prévus pour la formation
continue des personnels ne peuvent
servir & compenser les insuffisances
de la préparation de la rénovation
de la voie professionnelle ou la
réforme du lycée.

Un secteur
a renforcé

la marche forcée avec laquelle
'Education Nationale et le Ministére
de I'Agriculture ménent les différentes
réformes pour épondre aux exigen-
ces "budgéfaristes" imposées par le
gouvemement, complique considéra-
blement le travail des organisations
syndicales ef rend nécessaire un réel
militanfisme & tous les échelons :
national, régional et local. Nous
devons en effet étre trés réactifs,
c'estadire prendre le temps d'ana-
lyser la pléthore de documents de
fravail de la DGER mais également
étre en mesure d'éfre force de pro-
positions. Cela nécessite un inves-
fissement accru de tous les militants
aussi bien au sein du SNETAP qu'au
sein des sections départementales ef
régionales de la FSU.

le secteur «pédagogie vie scolaire»,
les élus du «Secteur pratiques péda-
gogiques ef éducatives, recherche
et formation des maitres» du CSN
et les experts des différentes filie-
res, réalisent un fravail important de
concertation, d'expertise ef de suivi
de I'ensemble des dossiers que ce
soit dans les différentes instances
ou avec le secteur «Education» de
la FSU ou les différents syndicats
[SNES, SNEP, SNUEP, SNESUP...).
Pour maintenir ce travail dans les
mois & venir le secteur devra impé-
rativement &fre renforcé.

Seul un travail coordonné & tous
ces niveaux peut nous permetire
de défendre efficacement le service
public d'éducation.



Rapport d activite
vie syndicale

le secteur « vie syndicale » a ceci de
passionnant qu'il est au carrefour de
lensemble de I'activité de notre orga-
nisation syndicale. le rapport d'activité
d'un tel secteur consfitue d'une certaine
facon un barométre militant.... I pour-
raity avoir une acception a minima du
role de la «vie syndicale », pourtant
essentielle pour toute structure, qui
consisteraif & rester au niveau organi-
sationnel, au sens matériel et financier,
de l'activité syndicale (gesfion des
décharges, du fichier des adhérents,
organisation de la permanence, fréso-
rerie, ...). Depuis plusieurs mandatures
maintenant, le secteur s'est posifionné
en prise directe avec |'ensemble de
['activité polifique du SNETAP, dés lors
I'organisationnel au sein d'une struc-
fure comme la nétre revét pleinement
le caractére stratégique qui est le sien,
dfin que le SNETAP ef ses syndiqués
disposent des moyens les plus ogop-
fés pour se frouver d'une part dans les
meilleures conditions militantes pour
répondre aux affaques en continu ef
de plus en plus violentes que les ser
vices publics ont & subir partout en
Europe de la part de gouvernements
libéraux déterminés, et d'autre part en
capacité de faire émerger des propo-
sitions d'avenir pour le développement
enfin refrouvé auquel nous aspirons
de I'Enseignement Agricole Public...
le présent rapport, sans prétendre &
I'exhaustivité, témoigne de la force
de nofre organisation syndicale, mais
ne fait pas l'impasse non plus sur ses
faiblesses ef surfout s'efforce de réinter-
roger sans relache notre structuration,
nofre fonctionnement, nos choix, leurs
effets... et in fine de déboucher sur
des mandats de congrés épondants
au mieux aux défis collectifs qui nous
aftendent. Aprés avoir inferroger sans
concession nos mandats d'action ef
nos réussites comme nos échecs infer-
syndicaux, ce sont les « rouages » du
SNETAP eux-mémes qui seront passés
au crible, la réflexion portant enfin sur
la notion de représentativité en par
fie réinventée, autour des quesfions

liges & I'élection générale prévue en
octobre 2011 dans toute la Fonction
Publique d'Etat comme dans Hospite-
ligre, & la syndicalisation et aux droifs
ef moyens syndicaux.

Assumer nos
mandats d'action
dans une optique
de convergence
des luttes

Résister c'est créer !
De nouvelles modalités
d'action a I'épreuve...

Ala faveur du 25¢ congrés national du
SNETAP en mai 2009, I'EAP est entré
en résistance, « une action chassera
[‘aufre » avaiton écrit ef force est de
consfater que nous nous sommes tenus
& notre mandat d'action. Et méme s'il
serait faux de dire que de rester au
front sans discontinuer, tout en rabat
fant pas sur le travail quotidien de suivi
des dossiers pédagogiques, corpora-
tifs, individuels... fut chose aisée, les
rapports d'activité de nos différents
secfeurs sont & pour témoigner d'un
haut niveau d'activité et d'un certain
nombre de résuliats obtenus dans une
Fériode assurément défavorable aux
orces de progrés...

Blocage centres corrections
d'examen dés début juin 2009 :
radicalisation ou légitime défense ?
la mise en ceuvre déterminée de
nofre décision solennelle de congres
de blocage des cenfres de corrections
d'examen dés début juin [pour étre
précis, le lendemain méme de notre
manifestation nafionale du 11 juin
et de la fin de non recevoir qui nous
avait éte réservee par le Ministre), a
ainsi poussé le DGER de '¢poque et
ses services au bord de la rupture. Les
médias onf couvert ces actions qui
détonnaient dans une période « sensi-
ble » pour la profession enseignante,
celle des examens...

Alors oui, le pari éfait osé, le SNE-
TAP, syndicat maijoritaire, responsable
donc, prenait le risque de se margi-
naliser vis-arvis des personnels, des
usagers, de 'opinion... en donnant
limage d'une radicalisation de ses
modes d'action. Mais au résultat, le
pari a été maitrisé, la communication
aussi et méme si les fensions onf par
fois été fortes, elles 'ont avant tout été
avec I'Administration, nos usagers eux
ne se sont pas braqués (on relévera
juste un communiqué de la PEEP agri
qui aurait pu éfre écrit par I'Adminis-
fration elleméme... coincidence sans
doute...) et les personnels de 'EAP ne
se sont assurément pas défourné du
SNETAP [aucun retour de cartes et un
SNETAP conforté dans les différentes
élections intermédiaires qui ont eu lieu
depuis).

Alors oui, le SNETAP et ses militants
ont eu raison de fenir bon face aux
forces de I'ordre mobilisées en nom-
bre, comme aux plainfes déposées. ..
ef ce combat ne fut assurément pas
vain. En effet, la détermination du
SNETAP et donc des personnels de
IEAP a « impressionné » au sens pho-
fographique, voir littéral du terme, le
nouveau ministre qui a de fait hérité
de cefte situation. .. inédite. Dés lors
ce demier devait prendre acte du
« désarroi des personnels de I'EAP »,
en venait & condamner sans détour
la « poliique du rat crevé au fil de
I'eau » conduite selon lui par ses
prédécesseurs. .. Le temps du DG en
place était clairement compté. ..

Au final, le SNETAP, rejoint dans la
lutte par la CGT et SUD, obtint le
rétablissement de 60 ETP qui per-
mirent d'inscrire in exirémis prés de
400 étudiants de BTSA encore sur
liste d'attente fin aodt, de rétablir une
offre d'options facultatives dans un
certain nombre de région... ef vit sa
revendication d'un moratoire sur les
suppressions d'emplois reprise par le
Ministre (qui finit par le bricoler par
redéploiement interne nofamment afin
de pouvoir l'officher), sachant qu'il a
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clairement permis une année scolaire
2010-2011 moins indigne que les

précédentes. ..

Des Assises de I'EAP... au Comité
permanent de Défense
et de Développement de I'EAP

En plus des emplois, on a aussi récolié
des assises de 'EAP.. « Vous voulez
enterrer un probléme, créez donc
une commission » selon l'adage d'un
cerfain Clémenceau... le SNETAP
n'a évidemment pas été dupe de lo
manceuvre, déployant une strafégie
en 3 temps : une participation pour
amorcer les fravaux en marquant le
terrain fort de nos mandats de congres
ef de nofre expertise, puis un boycot
assumé de groupes de travail pour
partie pipés, sachant que nos contribu-
fions écrites elles n'ont pas cessé, enfin
le temps de la mobilisation esf venue,
avec la convocation du Parlement du
SNETAP le jour de la cléture des Assi-
ses du Ministre... qui deux jours avant
annongait un report d'un mois. .. coin-
cidence une fois encore n'en doufons
pas. Les militants du SNETAP eux se
sont invités rue de Varenne ef étaient
préts pour porter leurs 21 propositions
pour redonner un avenir & I'EAP.

Par ailleurs ce méme jour, le SNE-
TAP a pris l'initiative d'annoncer la
constitution d'un Comité de défense
et de développement de I'EAP, dont
les membres fondateurs (politiques
d'opposition, syndicalistes, associa-
tifs) ont décidé qu‘i| serait permanent.
Un mois plus tard, et une audience
de nofre Comité avec le Cabinet plus
tard, le Ministre annoncait un Pacte
renouvelé pour [EAP, « sans moyens ef
avec des ambitions au diapason »...
Seule avancée nofable arrachée par
le SNETAP, la création au niveau
régional de PREAP (Projet Régional
de I'Enseignement Agricole Public),
les EPL pouvant désormais disposer
d'un projet siratégique permetiant de
renforcer ['offre publique en région
face & un enseignement privé fou-
jours offensif ef soutenu politiquement
comme professionnellement. On peut
également mentionner I'élaboration
d'une charte de pilotage de 'EAP, la
nouvelle DG ne pouvant qu'acter les
dérives de notre maison commune en
matiére d'impréparation chronique de
nos rentrées, faute de notification de
la carte scolaire (offre de formation)
dans un calendrier respectueux de
I'orientation des éléves... Reste que
nombre de mesures sont en revanche
porfeuses en germe de dérives inac-
ceptables que le SNETAP devra conti-
nuer de combatire & fous les niveaux

(de I'établissement au niveau central),
ef qui sont des mesures estampillées
par des OS minoritaires (SGEN-CFDT
et SEAUNSA), mais qui sous couvert
d'innovations décrétées accompa-
gnent et facilitent une fois de plus le
démantélement de nos sfatuts et de
nos missions.

Sur fond de suppressions

d'emplois au budget 2011

et d’aggravation continue

de la précarité : le choix assumé
d'une lutte en intersyndicale élargie
et en interservices... déja arrivé en
fin de cycle ?

Aussi, conformément & notre décision
d'enfrer en résistance, le SNETAP a
éfé amené & s'engager dans de nou-
velles actions forfes ef déferminées
avec un lancement des hosfilités par
un die-in au Salon de I'Agriculture,
[FSU-CGT) suivi du « Printemps des
DRAAF » (FSU-CGT-SUD), une dou-
zaine furent ainsi occupées four &
four [y compris de nuif], avec en point
d'orgue le lancement d'un Appel du
17 juin de la Bourse du Travail en
direcfion de 'ensemble des person-
nels du MAAP, suivi de I'occupation
de 4 batiments ministériels parisiens |
Ces mobilisations en inferservices ont
permis a minima d'arracher la mise en
place de 4 groupes de fravail (dépré-
carisation, exercice de nos missions,
blocage des carrigres ef conditions
de fravail]. D'aucuns diront que ces
groupes sont [ pour nous « occuper »
ef que c'est autant de femps « syndical
ef militant » de perdu. ll'y a sans doute
une part de vrai dans cefte lecture (qui
rejoint la frénésie des confre-réformes
sarkosistes, quelque soit le domaine
considéré, qui de fait abouti & dicter le
rythme de ['actualité politique, médiafi-
que, voire... syndicale), mais elle est
un peu univoque et il peut également
en aller assez différemment & condi-
fion d'utiliser ces groupes pour obliger
Administration & lever le voile sur les
vrais problémes auquel I'asséchement
de service public améne. .. Sur ce plan
non plus le SNETAP n'a pas désarmé
(cf. rapports PSL et Corpo.).

Fin de cycle : dés la rentriée 2010,
alors que le débat budgétaire battait
son plein, nous avons enchainé par
une action bapfisée « SOS budget »,
foujours en inferservices ef en élargis-
sant l'action & ['ensemble des OS du
ministre, dont ['implication réelle fut
plus qu'inégale ef demande donc
de réinterroger plus avant cef « affe-
lage ». Par ailleurs, nous avons doublé
ceffe opération du lancement par le

SNETAP d'un Plan d'urgence ATLS

pour dénoncer des dofations réduites
& peau de chagrin ef plongeant les
collégues des services dans des situa-
tions intenables... Au résultat, force
est de consfater qu'on se refrouve ici
dans le dur... et que les personnels et
les organisations syndicales de lutte
(nous reviendront sur les autres..) se
heurtent au dogme libéral du non
remp|0cemem d'un fonctionnaire sur
deux partants en refraite.... outil de
démantélement « par appartement »
des services publics. Pour autant
n'ayant jomais reléché la pression sur
le Ministre, celuici a été contraint de
se réfugier derriére une polifique « du
moins pire », le ratio du un poste sur
deux de supprimé éfant épargné au
seul secteur de l'enseignement...

Ce qui est certain, c'est que le SNETAP
durant les deux années écoulées n'a
pas manqué d'énergie ef d'inventivité
dans les formes de lutie engagées. .. et
qu'il demeure plus que jamais comme
le syndicat qui ogit avec et aux cotés
des personnels de 'EAP du niveau
local (fort de ses sections d'établis-
sement) au niveau national avec des
actions d'envergure, en passant par le
niveau régional fort de ses instances
propres (secrétariat, bureau, conseil,
congres, délégations dans les instan-
ces consultatives du Ministére comme
du Conseil Régional pour les colle-
gues TOS-ATE] comme de celles de
sa fédération. L'atonie des organisa-
fions syndicales d'accompagnement,
audeld de communiqués fravaillés &
la virgule, seul ou & plusieurs, d'es-
carmouches en réunions de salon ef
de luttes ponciuelles au niveau local,
est assourdissante, et le SNETAP ne
saurait s'en réjouir [cf. partie suivante
sur les « dynamiques » infersyndicales

au MAAP).

Une ligne de conduite

qui a été fenue : n'écarter a priori
aucune forme de lutte... encore

et encore... résister a |'usure en
décloisonnant le combat en faveur
des services publics

Alors oui, la mobilisation ne se décréte
pas, mais elle se construit, méme si on
ne peut et on ne doit pas nier qu'elle
use, car elle est par nature exigeante
et souvent ingrate par rapport aux
résultats obtenus, mais c'est d'ailleurs
sur cefte usure ef sur une forme de
résignation que la majorité de droite
qui est & la manceuvre compte pour
finir son opération de démolition. Au
SNETAP nous ne renongons pas @
nous battre pied & pied. les direc-
teurs régionaux, comme généraux,
les ministres comme le Président



passeront, mais nous personnels de
I'EAP nous restons les garants du
service rendu & nos usagers, et en
conséquence nous nous devons de ne
pas courber |'échine ofin de préserver
nofre outil de travail, la qualité de nos
missions de services public, ainsi que
I'intégrité physique et morale de I'en-
semble des agents...

Sur ce demier point, le congrés d'Albi
[novembre 2007), consfatant ainsi que
la situation des agents sur contrat de
droit privé avaient & insuffisamment
pris en charge avait donné mandat
au SNETAP d'engager une expertise
juridique des situations ef les solufions
envisageables. Aprés 3 années de
fravail sur cefte question [expertise sur
2 régions ciblées, dépét de recours
devant les conseils de prud’hommes,
puis devant les cours d'appel, 'ana-
lyse faite par le SNETAP a eu raison
devant foutes les juridictions en décem-
bre demnier. Les EPL qui avaient ainsi
abusé de ces confrats précaires ont
été lourdement condamnés, les fribu-
naux faisant droit aux arguments que
nous avions développés. La jurispru-
dence ainsi créée peut désormais &fre
valorisée pour imposer le réglement
de foutes les situations similaires.

Celte action a ainsi montré que lors-
qu'elle était accompagnée, I'action
en justice pouvait constituer un levier
important de |'action syndicale.

le SNETAP reste cohérent dans ses
choix, en phase avec ce que vivent
les personnels de I'EAP, en proie
& une gestion par le manque de
moyen, sans ambition pédagogique
réelle, et quelque soif la nafure des
actions engagées durant cette man-
dature, elles s'inscrivent toutes dans
I'optique de promouvoir I'EAP sans
concession | Nous allons donc conti-
nuer de nous employer, les actions en
cours confinuant de monter en charge
d'ici le congrés, en particulier avec le
Comité de défense ef de développe-
ment de 'EAP. dont la Tribune signée
par 37 personnalités, dont 3 anciens
ministres, est parue dans I'Humanité
le 3 mars ef sur une douzaine de sites
infernet dénoncant 'asséchement de
I'EAP. et qui est appelé en avril &
loncer 4 « Opérations Vérité » qui
vont se dérouler en Midi-Pyrénées,
PACA, Haute-Normandie et Pays de
lo Loire. 4 actions fortes en 4 semai-
nes... ils s'aftendent & ce que nous
ralentissions, accélérons | L'objectif va
éfre de dresser un état des lieux des
conséquences de plusieurs années de
ce mauvais fraitement caractérisé de

nofre systéme public d'enseignement
sur nos établissements, les personnels
et les usagers. ..

Il est également & souligner que fort
de ses valeurs, le SNETAP s'est aussi
porté aux cotés de sa fédération dans
lo défense des services publics audeld
de son seul domaine de compétence
ef de son champ ministériel, par une
participation active & l'ensemble des
grandes actions fédérales, en mani-
fesfation mais pas seulement... Ainsi,
le SNETAP n'a-il pas été en reste
au niveau de l'enseignement public,
relayant certaines invitations du Sénat
en particulier auprés du secteur Edu-
cation de la FSU, en lien avec des
missions parlementaires nofamment.
De méme, le SNETAP a pris sa place
de facon assez volontariste dans la
dynamique des Etats Généraux des
Services Publics. L'implication de nos
militants au plus prés du ferrain, de
établissement au département resfe
& amplifier ef c'est sans doute un sujet
dont la commission vie syndicale
devra s'emparer, car la convergence
des luttes doit pouvoir s'exprimer
encore davantage. ..

le point de départ dans une période
d'attaques généralisées a bien
d'abord été de voir ce que nous éfions
déja en capacité de réaliser en faveur
de 'EAP |voir supral et en sensibilisant
['opinion ef la représentation nationale
au sort qui nous étaif réservé (commu-
nication presse accrue, actions publi-
ques, consfitufion du comité....]. Puis,
sollicité par le Syac:CGT pour monter
en charge au sein du ministére de
'agriculture lurméme, sur fond de sup-
pressions de poste ef de négation de
nos missions de service public (sécu-
rité alimentaire, expertise territoriale,
enseignement, foréfs...), le SNETAP
a porté la dynamique unitaire, allant
jusqu'au rassemblement le plus large
prés d'un an durant.

Pour autont, si le SNETAP a pris ses
responsabilités, loin s'en faut pour la
majorité des autres OS du MAAP,
ainsi un bilan sans concession se doit
d'éire fait lors de nofre congrés quant
a cefte sfratégie unitaire en acceptant
de passer derrigre |'offichage, afin de
mesurer qui s'emploie et qui s'écono-
mise ef pour quels résultas. .

Bienfondé et limites

de I'Intersyndicale au
Ministere de I' Agriculture
Notre mandat d'Albi de rechercher
['unité d'action, voire d'aller au-deld
en instaurant un travail suivi sur la base

d'une infersyndicale stable, confirmé &
Hyeres, mais assorti d'exigences en
matiere d'engagement et de réel fro-
vail partagé en interOS, a été porté
avec constance au niveau national
pendant ces deux ans. Si les aspira-
fions des salariés en matiere d'unité
syndicale sonf pleinement légitimes, si
cefte méme unité représente indénic-
blement un potentiel en ferme de mobi-
lisations, et que ¢a n'est cerfainement
pas le SNETAP en fant que membre
fondateur de la FSU qui va fourner le
dosau«U»de notre(?édéroﬂon, nous
sommes foutefois aujourd'hui arrivés
& I'heure du bilan et des comptes en
matiére de convergence des luttes au
sein de nofre ministére. De la théorie
& la pratique. ..

Un rapport approfondi
et constructif avec le Syac-CGT

Force est de consfater que nofre
mandat de travail s'est avéré opé-
rant avec la seule CGT. En effet, en
dépit de cerfaines divergences, sans
doute salutaires, ef de mises au point
ponciuelles, nécessaires, nous sommes
parvenus avec le SYAC & approfondir
un certain nombre d'actions conduites
ensemble (liste commune pour la CAP
des IPEF, projet de modifications statu-
faires porté en commun lors de I'AG
de I'ASMA, action Salon de I'Agricul-
fure et initiatives interservices impul-
sées par nos deux organisations. ...
Constructif donc et sans doute porteur
d'avenir... avec au niveau régional
des rencontres fortes de militants hors
du secfeur enseignement notamment.

Une tripartite enterrée par SUD
Rural Equipement

Mais dés lors quid de la tripartite
[SNETAP-FSU-Syac-CGT-SUD Rural
Equipement 2 Eﬁe semble bien avoir
vécu... SUD a adopté une posture
polémique et de défiance visorvis du
SNETAP, sans qu'au final on sache
vraiment pourquoi... lls ne seraient
plus demandeurs que... de ['unité d'ac-
fion, mais rien de plus, et méme dans
[action, pour se référer aux derniers
appels communs (17 juin, SOS bud-
get...), la mobilisation fient davantage
& des militants qu'a un mouvement
d'ensemble. .. Pour le SNETAP. ce qui
est s0r c'est qu'aucune infersyndicale
durable ne peut s'installer si un respect
mutuel entre organisations ef représen-
fants n'est pas en place. Concernant
SUD, on traverse manifestement une
séquence ou dans les faits une volonté
de chercher ce qui divise plufdt que
ce qui rassemble 'emporte au sein de
leurs instances. ..
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Une intersyndicale MAAP large qui
fait pschitt !

Concernant l'infersyndicale MAAP, le
SNETAP a fait plus qu'y prendre sa
place depuis mars 2010. Globale-
ment, ces actions inferservices ont éfé
plutét bien percues par nos militants,
fort des échanges avec les agents
des aufres services et éfablissements
publics du ministére. Reste qu'a mesure
que nos acfions communes engagées
a deux OS initialement [FSU-CGT| se
sont élargies pour arriver & l'infersyn-
dicale la plus large [ensemble Jes
OS) lors de la bataille conduite sur
le PLF 2011, force a été de constater
que celleci ne s'est élargie que sur
le papier. On peut méme dire que
le décalage entre les personnels de
I'EAP mobilisés, consfituant le gros
des troupes [ef en particulier, de par
nofre représentafivité, les militants du
SNETAP) et ceux des autres services
du MAAP, est allé en s'accentuant par
rapport & nos occupations des DRAAF
du printemps & frois organisations. ..
Alors quel Eilon en firer @ Que I'EAP
soit aciuellement davantage en capa-
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cité de se mobiliser que des services
déconcentrés exsangues, laminés
par la RGPP, avec des collegues
désorientés, sinon résignés, dont les
missions et les compétences sonf en
partie niées... est sans doute I'un des
aspects rentrant en jeu. Pour autant,
selon nous 'essentiel est ailleurs, &
savoir que l'infersyndicale large et
inferservices a marqué ses propres
limites. En dehors de la CGT et dans
une moindre mesure de SUD ef de la
CFDT, les autres OS n'ont clairement
pas mobilisé leurs militants au-deld
de la rédaction du communiqué park-
sien, alors méme qu'a la dﬂférence
de nofre secfeur ou la capacité mili-
fante des uns et des autres n'est pas
forcément comparable, ces OS ont
de réelles capacités de mobilisation
dans les autres services et établisse-
ments du ministére.

Nore congrés devia donc se réinterro-
ger sur notre mandat d'Albi, réaffirmé
& Hyéres mais assorti de conditions. ..
dont on est pour le moins assez loin
avjourd'hui. Il ne s'agira pas de reve-
nir sur la question du bienfondé de
la convergence des luttes, mais bien
sur celle des réalités intersyndicales
propres & nofre ministére, fout en ne
perdant pas de vue les perspective
d'évolution du paysage syndical (cf.
la partie qui suit sur le SNETAP et les
amendements que nous avons porté
au Congrés de la FSU & Lille). Il ne
s'agira pas plus de deviser sur ces
intersyndicales de circonstances qui
se constituent ponciuellement au grés
d'une actualité ou d'un sujet pouvant
faire accord, et qui ont leur p@ine uti-
lit¢, mais bien sur un fravail unitaire de
fond, sincére, réciproque, ambifieux et
efficace, le seul que nous connaissons
au SNETAP.

SNETAP et FSU : renforcer
notre expertise commune
et amplifier les
mobilisations pour voir
aboutir nos mandats

Une montée en charge du secteur
« Vie Fédérale »

Conformément & un mandat volonta-
riste, pris au congrés de Hyéres, de
relance du secteur aprés une période
inégale, il s'est agit de reposer les
bases. L'effort a donc d'abord porté
sur une circulation renouvelée pour
ne pas dire refrouvée d'une véritable
information fédérale, avec d'une part
un compte-rendu systématique des
débats et décisions du Conseil Déli
bératif Fédéral National (CDFN ) et la
mise en place d'une liste de diffusion

dédiée en direction des militants enga-
gés au niveau des Conseils Délibéro-
fifs Fédéraux Départementaux (CDFD)
et des Conseils Fédéraux Régionaux
[CFR], en plus des membres du CSN
premiers desfinataires. Aprés un cer-
fain nombre d'ajustements (nature des
comptes-rendus attendus, type, nom-
bre ef périodicité des informations
fransmises), ces disposmons, somme
foute assez simples, commencent &
porter leurs premiers fruits. En effet,
le mandatement de nos délégués au
CDFN a été conforté, méme s'il reste
sans doute encore ¢ renforcer [en par-
ficulier pour les CDFN qui se fiennent
a distance de nos CSN, concermant
des questions politiques d'importance],
ef nos militants bénéficient d'une infor-
mation fédérale plus réguliere et donc
d'éléments précieux pour conforter leur
analyse politique. Le secteur a égale-
ment contribué au bullefin et enfend
metire en place un espace dédié
sur nofre site infernet actuellement en
refonte. Enfin, on refiendra I'organiso-
fion d'une journée de formation « vie
fédérale » en mars 2011 visant &
la fois & apporter une connaissance
plus fine de notre fédération (histoire,
objectifs, sfructuration, fonctionne-
ment...] & des militants intéressés et
& renforcer par suite l'investissement
d'un plus grand nombre de syndiqués
de nos sections dans les instances
fédérales. Reste que notre congres,
comme les précédents, devra, sur la
base des enquétes conduites par le
secfeur vie fédérale, reprendre cette
question qui met aux prises frois don-
nées iméductibles les unes aux autres
mais que nous nous devons d'arriver
& mieux concilier : engagement pre-
mier aftendu et incontournable dans
la vie de sa section locale [voir notre
opération lancée & la renfrée 2010
«pas de bahut sans section ») - plus-
value indéniable d'une implication
forte au sein des instances locales
de la fédération - temps militant non
extensible... Certains parleront de
quadrature du cercle, mais ¢a n'est
ni plus ni moins que I'exigence d'une
vie syndicale & réinferroger sans cesse
afin de la renouveler ef de la confor
fer, ef cefte exigence n'a jamais été
aussi forte que dans cefte période ou
le capifalisme sauvage ef ses chantres
ne supportent aucun contre-pouvoir, a
I'heure oU ceuxci n'ont jamais été
aussi nécessaires.

Poursuite de I'engagement de nos
militants au sein ?u ?édéruﬁon :

du Congrés de Lille a... I'action
fédérale de terrain au quotidien

A l'occasion du Congrés de lille
(1e-5 février 2010), le SNETAP. &
fravers sa délégation, dument man-
datée par notre CSN, a su une fois
de plus faire montre d'un engagement
remarqué dans les débats [en pléniere
comme en commission thématique) en
apportant son expertise de syndicat
multicatégoriel sur un certain nombre
de sujets, de I'éducation, & la décen-
fralisationdéconcentration, en passant
par les mondes ruraux, l'agriculture et
le développement durable, ou encore
['action sociale...]. le SNETAP a su
porter des amendements forts ef réunir
autour de ses propositions un nombre
non négligeable de Sections Départe-
mentales et de Syndicats Nationaux. ..
Trois aspects importants concernant la
vie syndicale méritent en particulier
d'étre relevés.

le premier : vous avez dit « unification
du mouvement syndical » et le SNETAP
a répondu « chiche, mais avec force
méthode et convictions partagées ».
Nous éfions mandaté pour étre offensif
sur cefte question clé pour l'avenir de
[ensemble des salariés de notre pays
en vue d'amener les fransformations
sociales qui se font attendre sur fond
de droifisation inquiétante de notre
société ou sous couvert de libéra-
lisme, c'est le « chacun contre tous »
qui gagne du ferrain insidieusement
mais surement dans les consciences. .
Ainsi, le SNETAP a été o ['origine de
la rédaction d'un amendement volon-
fariste qui & défaut de s'imposer a per-
mis d'infléchir assez significativement
la motion finale du congrés sur cette
question. Exirait : « le congrés |....) pro-
pose [...) la création d'une sfruciure
infersyndicale pérenne, pouvant se
décliner a tous les niveaux. Cellei
pourrait jouer le réle de coordonner et
d'animer I'ensemble des thématiques
ef actions relevant du champ interpro-
fessionnel : plateformes revendica-
fives, modalités d'action, pratiques
syndicales, formations... Eten prenant
appui sur cefte démarche, le congrés
lance un appel public [...) ». Notre
amendement, s'il n'a pas dépassé les
35% des suffrages a de fait forlement
contribué & faire apparaitre la mention
explicite dans les textes du congrés
de lille d'appeler & la création d'un
« outil syndical » nouveau..., afin de
commencer & dépasser le stade de
collaboration ponctuelles lancées fin

2009 avec la CGT et SUD.

le second : vous avez dit « maison
commune » pour les personnels TOS
décentralisés ef le SNETAP a répondu
sur la base de nos mandats de Hyeres



que la communauté de travail devait
primer les logiques d'appareil, et
« qu'avant que de songer aux murs et
au foit, il était nécessaire de penser
les fondations »... Si notre fédération
s'est opposée a la décentralisation
des TOS c'éfait bien au nom de cette
unité de la communauté éducative
dont ils sont une des composantes et
de fait des effefs pervers qu'elle ne
manqueraif pas d'induire (inégalité de
traifement en fonction des collectivités,
volatilité poliique, risque permanent
d'exTemoﬁ;orion, double autorité entre
employeur et gesfion quotidienne des
services,...). Or force est de consta-
fer que depuis 2007, l'outil syndical

eine & enrayer ces effets négatifs,
Eoute d'une coordination suffisante.
Aussi, avant de vouloir réinventer une
«maison commune », usons déja de
celle & laquelle nous avons adhéré en
fant que syndicat national, & savoir
notre fédération. Pour ce faire, il fout
d'abord que le besoin soit reconnu par
fous, que la FSU joue pleinement son
rdle de facilitatrice ef enfin que les syn-
dicats concernés (SNETAP-SNUCLIAS-
UNATOS) ne soient pas velléitaires.
le SNETAP s'est employé pour que
I'on débouche sur un mandatement
fédéral clair, et aprés de nombreuses
interventions déterminées notre amen-
dement a &té retenu ef intégré. Ainsi
« il appartient & la FSU, @ ses sections
départementales et CFR d'aider a la
mise en place et & ['activité de coor
dinafions permanentes, notamment
pour les personnels techniques décen-
fralisés ». Mais force est de constater,
qu'a 'image de cefte renconire durant
le congres des différentes délégations
des syndicafs nafionaux concernés
que le SNETAP appelait de ses vosux
et qui n'a pu se fenir, ou encore de
[absence (j)e suite donnée & l'interpel-
lation de la nouvelle secrétaire géné-
rale de notre fédération a poseriori
du congrés, ce mandat ne s'est pas
concrétisé au niveau national, ce qui
ne signifie pas (et c'est heureux) que les
coordinations n'existent pas & d'autres
niveaux [régional en particulier]. Nofre
congrés devra donc se ressaisir de
ceffe question afin une nouvelle fois
de se donner les moyens de repartir
de l'avant dans l'intérét des personnels
TOSATE ef de la communauté édu-
cative en générale. Par ailleurs, notre
congrés devia également, ef avec la
méme détermination, réinferroger une
nouvelle fois notre propre outil syndi-
cal sur la place des TOS-ATE au sein
de nos diff)éremes instances & ['aune
de l'efficacité comme des limites de
nos actions (information, négociations

sur des bases comparées pertinentes,
mobilisations, avancées, échecs...).
On peut utilement se reporter aux
deux autres parties de ce rapport
concernant cefte question centrale (cf.
« rouages du SNETAP » ef « syndicar
lisation »).

Le troisieme : de lo CSI (Confédéra-
fion Syndicale Internationale) & la CES
[Confédération Européenne des Syn-
dicats), il faut avouer que le SNETAP
[comme d'autres au sein de la FSU)
a eu le sentiment « que l'on prenait
les mémes et qu'on éfait tenté de
recommencer »... Autrement dit, une
tendance malheureuse [sans mauvais
ieu de mots) existe au sein de notre
}édéroﬂon, sur un sujet aussi impor-
fant que l'infernational et le réle du
syndicalisme & cefte échelle dans un
monde plus que jamais inferconnecté
et globalisé, & savoir d'entrainer la
décision (d'adhésion en 'occurrence)
en s'affranchissant du temps de
débat nécessaire et confradictoire.
En effet, ces organisations syndica-
les & vocation internationale (CSI et
CES), audeld du mérite qu'elles ont
de commencer ¢ faire exister un oufil
syndical pour coordonner, impulser la
lutte nécessaire & ce niveau de respon-
sabilité vistrvis des salariés, continuent
d'inferroger quant & leurs orientations,
leur efficience, etc... Aussi, le SNE-
TAP s'est une nouvelle fois refrouvé aux
cotés de ceux (les plus nombreux et
c'est rassurant sur 'éfat de nofre fédé-
ration) qui ont exigé une consuliation
des adhérents de%ensemble des syn-
dicats composants la FSU.

Cette consultation a eu lieu fin 2010,
précisons d'emblée que nous avons
regrefté comme beaucoup qu'elle ne
fut pas davantage anficipée ef mieux
organisée par la fédération, ce qui a
abouti & une consuliation précipitée et
& géoméirie variable selon les possibr-
lités et les choix des uns ef des autres.
Il est & souligner le choix du SNETAP
de consulter ses adhérents méme dans
des condifions difficiles... A I'heure
du résulfat, lo FSU a eu mandat pour
engager la démarche d'adhésion &
lo CES (avec rapporté au nombre
d'adhérents par SN 79,75% de vote
pour) ef les adhérents du SNETAP se
sont également prononcé & 59,32%
en faveur de cet engagement dans le
combat syndical européen au sein de
cette structure [alors que 'adhésion
éventuelle & la CSl avait pour ce qui
nous concerne &té repoussée). Pour
autant, comme nous |'écrivions dans
le numéro 333 de I'Enseignement
Agricole, si «le pari de I'engage-

ment de la FSU dans le sens de la
convergence européenne des luttes
a bien été pris, reste que le plus dur
est évidemment devant nous : obte-
nir 'adhésion effective [...), puis une
inflexion significative de l'action de
lo CES dans le sens de nos mandats
pour un véritable syndicalisme de lutte
ef de fransformation sociale » |

Au-dela de limplication du SNETAP
dans l'art, parfois complexe, mais tou-
jours enricﬁissom (du E}it de la diver
sité donc de la force de nos expertises
croisées) de forger les mandats de
notre fédération, nous avons, durant
les deux années écoulées, continué
& fenir notre rang d'organisation qui
compte au sein c?e la FSU ef cela av-
deld de notre poids relafif (modeste
en tout cas comparé aux poids lourds
de l'enseignement primaire et secon-
daire]. Ainsi, les efforts engagés
depuis plusieurs congrés mainfenant
pour que le SNETAP soit systémati-
quement consulté sur ce qui reléve de
nos champs (éducation, agriculture,
alimentation, territoires ruraux...) se
sont poursuivis avec encore quelques
ratés, mais chose nouvelle ef notable,
de part le fravail acfif conduit par le
SNETAP en direction des parlementai-
res, nous avons & plusieurs reprises éfé
& l'initiative pour relayer des sollicita-
tions du Sénat en particulier, auprés
de l'ensemble des SN de I'Education
au sein de nofre fédération.

Par ailleurs, les militants du SNETAP
ont foujours su répondre en nombre
aux appels fédéraux & l'action (gre-
ves et manifestations sur les retraites,
I'éducation, initiatives sur les services
publics, la précarité, la masterisa-
tion...). De méme nombreux sont ceux

ui s'impliquent & des degrés divers
gons les instances de nofre fédération.
Au niveau national notre participation
aux instances et secteurs fé(ﬁéroux
s'est poursuivi, avec certains progres
en terme de collégialité au niveau du
CDFN, notamment avec l'implication
réelle des deux élus du secteur, mais
lo présence des représentants du
SNETAP dans les différents secteurs ef
sous-groupes de travail de la fédéra-
fion est encore & renforcer. Au niveau
académique, la présence ef |'impli-
cation du SNETAP sont relativement
importantes (participation aux CFR,
contribution au CPRDF, coordination
TOS-ATE, actions...), fort nofre structu-
ration au niveau régional (secrétariat
ef bureau régional, CSR...J. En revan-
che les situations sonf beaucoup plus
inégales au niveau départemental et
renvoient pour 'essentiel & la dyna-
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mique de nos sections locales et plus
encore & ceux qui les animent, & leur
perception ef & leur compréhension
de l'outil fedéral, ef bien entendu &
la question du temps militant pouvant
ou non éfre dégagé, sachant que ce
qui est possible ici doit pouvoir &fre
inferrogé pour le devenir ailleurs...
Nos secfeurs « vie fédérale » ef « syn-
dicalisme ef formation syndicale » ont
commencé & fravailler au plus prés
ces aspects frés concrets et ce fravail
reste & approfondir résolument.

Les rouages
du SNETAP

Deux éléments de contexte dans
lesquels nofre organisation a évolué
ses deux demiéres années ef que le
congrés de Hyéres avait bien pris en
compte, se doivent d'étre rappelés en
préalable ¢ la déclinaison des « roua-
ges » du bel outil que consitue nofre
organisation syndicale.

le premier touche aux femmes et
hommes qui ensemble constituent et
font fonctionner le SNETAP et il doit
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demeurer présent & l'esprit de fous
nos militants, & savoir un renouvelle-
ment des générations qui se poursuit
et donc des fournants que nous nous
devons d'anticiper ef de prendre au
mieux, la plupart de nos secteurs d'ac-
fivité étant concernés, ce fut le cas du
SG et en partie du BN comme du
CSN depuis deux ans, ce sera le cas
d'un cerfain nombre de CAP dans les
années A venir, sachant que c'est aussi
& 'aune de la capacité d'une structure
& se renouveler de ['inférieure fout en
ne perdant pas la mémoire ef en pré-
servant |'expérience nécessaire que
I'on juge de la vifalité d'une sfructure,
quelle qu'elle soit. De ce point de vue,
jusque l& on peut dire que le SNETAP
se porte plutét bien, mais pour autant,
c'est un des dossiers premiers du sec-
feur « vie syndicale ».

le second élément de contexte,
dont on ne saurait faire abstraction,
est celui d'une dérégulation accrue
qui n'est pas propre & I'EAP. mais &
des orientations polifiques d'ensem-
ble ef qui tendent & transformer en
profondeur nos sociétés. On refien-
dra en particulier les phénoménes
conjugués de décentralisation (avec
ses avancées et ses effets pervers)
et de déconcentration des services
de I'Etat (dont on percoit trop bien
dans |'Education tous les méfaits :
désengagement financier, rupture de
I'egalité de traitement, menace sur lo
valeur nationale des diplémes, le tout
sous couvert du « fout aufonomie » ef
du « fout expérimentation » dans nos
établissements. ..). Ces tendances lour
des ne sont pas sans effet sur 'oufil
syndical qui doit chercher les meillew-
res réponses & des questions qui se
posent pour certaines de facon trés
différentes aujourd'hui, de ce point de
vue |'exercice « structures » (ouvertures
ef fermefures de classe) est significa-
fif. Ainsi les décisions relévent depuis
plusieurs années déja de |'échelon
régional (& I'exception des formations
dites & enjeux particuliers) ef le secteur
PSL du SNETAP ne parvient pas en
lien avec nos secrétaires régionaux &
conduire des analyses aussi fines de
I'évolution de I'offre de formation de
I'EAP qu'il pouvait les conduire avant
la déconcentration. Si vous ajouter &
cela les orientations qui relévent du
pouvoir des conseils régionaux, en
matiere de formation professionnelle
(CPRDF), le SNETAP mesure alors tout
I'intérét qu'il a & travailler au niveau
académique au sein des CFR de la
FSU... On voit bien @ fravers ce seul
exemple [développé plus avant dans

le cadre du rapport PSL, & quel point
nofre organisation interne, nos choix
en matiére de décharges, nofre com-
munication, nos efforts en matiére de
formation... doivent sans reldche étre
réinferrogés.

Des instances nationales
qui continent d'étre

en mouvement

L'exécutif : Secrétariat Général (SG)
et Bureau National (BN)

le Secrétariat Général avait été
marqué par un fort renouvellement
& Hyeres, ef celuici s'est poursuivi
& mirmandat au niveau du secteur
Pédagogie et vie scolaire [suite au
départ en détachement de nofre SG
adjointe & 'EN). On peut considérer
que le uillage d'ensemble a été bon,
les sorfants [refraités compris| resfants
disponibles dans les premiers mois
pour conforter ceux qui ont pris le
relai, pour autant parfois I'expérience
un peu courte s'est tout de méme fait
senfir et souvent la charge trés lourde,
sur fond d'atfaques incessantes confre
les services publics ef IEAP, ef d'une
multiplication des groupes de fravail, o
pesé sur 'équipe renouvelée... Aprés
une année et demi de fonctionnement,
la régularité de nos réunions a été
revue dans le sens d'une fréquence
plus importante ef la préparation des
instances a éfé renforcée. Le fravall
confinue avec déferminafion.

Au niveau du Bureau National, la res-
fructuration du fravail par dossiers plu-
8t que par une approche sectorielle
sfricte esf en cours ef nous donne plutét
satisfaction (ex. sur la mastérisation,
lo précarité...). Deux secteurs ont
été plus particuliérement renforcés &
savoir Pédago. et Corpo. On refien-
dra aussi un approfondissement des
liens ASMA-membres du BN, avec
davantage de temps consacré collec-
fivement, deux représentants du BN
au CA de l'association apres I'AG
de Biaritz fin 2010 et un bindme au
niveau du SG pour le suivi de ce dos-
sier d'imporiance pour tous les agents
de I'EAP et leurs familles.

Le législatif : Conseil Syndical
National (CSN), Parlement
et Congrés National

la tenue du Conseil Syndical Natio-
nal [frois par an| consfitue indéniable-
ment un femps fort qui rythme la vie
du SNETAP d'un Congrés national &
I'autre. Il revient au BN d'en arréter
'ordre du jour sur proposition du SG
et de choisir une organisation perti-
nente en fonction des exigences de

I'actualité, quitte le cas échéant &
en adapter le déroulement (pléniére,
travail en commissions, ...). Force est
d'avoir constaté une fois de plus que
I'exercice n'est pas foujours des plus
aisés. Aussi une discipline collective
& propos de la tenue des horaires
arétés comme des femps de parole,
fant des rapporteurs que des partici
pants, est & renforcer... Reste qu'un
CSN demande I'engagement de tous
ef est un exercice démocratique qui
demeure exigeant ; quelque qu'en soit
les codes ef les régles c'est assurément
la contribution de chacun qui permet
la réussite qualitative de ces débats ef
in fine de ses décisions, qui orientent,
sur la base des mandats de congrés,
les actions prioritaires & conduire pour
les mois qui suivent (voir les communi-
qués et fextes action mis en ligne sur

le site du SNETAP).

Dans les statuts, notre Congrés
National se réunit fous les deux ans,
sachant que c'est la que nous for-
geons ensemble nos mandats. Lors du
CSN de janvier, le BN a éfé amené
& soumettre au CSN une proposition
de modification statutaire concernant
cefte périodicité, qui passerait & frois
ans. La raison fient pour |'essentiel au
ressenti de I'exécutif du SNETAP de
disposer d'un temps par frop restreint
pour meffre en ceuvre |'ensemble
des mandats que 'on se donne d'un
congrés sur l'autre. .. A cet éfat de fait,
dont d'autres équipes ont également
pu faire I'expérience, l'investissement
femps des secréfaires généraux ef du
BN en terme de préparation d'un
congrés national est des plus consé-
quents. La préparation d'un congrés
s'enclenche en effet 5 & 6 mois en
amont de celuici, avec |'organisation
matérielle, la rédaction des bulletins
spéciaux, les appels & candidatures
pour le renouvellement du CSN, lo
rédaction des rapports d'activités,
les votes, et enfin le déroulement du
congrés luiméme, la rédaction et enfin
la publication des motions... A I'aune
de ses différents éléments, le CSN a
validé cefte proposifion de modifica-
fion stafutaire (passage de deux & trois
ans pour la tenue de nofre congrés
national, ef par suite pour la durée
des mandats de nos représentants au
CSNJ, qui sera donc soumise pour
avis au Congrés ef si elle est refenue,
nos adhérents seront in fine appeler
a |'entériner ou non, nous sommes
donc au début du processus. Si nous
avons la conviction que le temps de
cefte réforme est venue (sachant que
la grande majorité des organisations



syndicales de nofre pays ont égale-
ment convergé vers des mandats de
3 ans, pour des raisons similaires), il
n'en reste pas moins |'inconvénient
d'une durée plus longue pour réu-
nir notre congrés national, et donc
actualiser nos mandats et remobiliser
les énergies. .. Lle CSN a évoqué une
piste intéressante pour répondre le cas
échéant & un besoin de temps fort &
mirmandat, & savoir la possibilité so-
futaire de réunir sur une journée le Par-
lement du SNETAP, les élus du CSN
étant alors rejoints par I'ensemble de
nos commissaires paritaires ef élus en
CCP. Il se frouve que cette disposition
statutaire peu utilisée jusque la dans
I'histoire du SNETAP s'est révélée
enrichissante dans sa mise en ceuvie
& 'occasion de la cléture des Assi-
ses de I'EAP le 10 novembre 2009
(finalement repoussée d'un mois par
le ministre juste aprés 'annonce de
notre initiative). L'ensemble des élus
présents ont apprécié cefte journée,
fout particuliérement nos commissaires
paritaires qui aspirent pour une partie
d'entre eux & éfre davaniage associés
aux débats politiques de notre organi-
sation, & cetffe occasion nous avions
validé les 21 propositions du SNETAP
pour I'EAP....

Une organisation

de I'activité militante
ré-interrogée

Vie des secteurs :

une montée en charge significative
de I'ensemble

Coordination de I'action sociale, de
I'hygiéne et de la sécurité : le secteur
était mandaté pour mefire davan-
fage & porter de nos syndiqués un
cerfain nombre d'informations & la
fois prafiques et en lien avec I'action
importante du SNETAP et du SYGMA
au sein de notre ministére dans ce
domaine. A la lecture de nofre revue,
on peut déja constater le chemin par
coury le secteur ayant régulierement
proposé des articles & la publication,
par ailleurs des fiches pratiques, sur les
prestations sociales sont en cours de
fabrication, en aftente des nouveaux
farifs ainsi qu'un certain nombre de
documents de référence et d'arficles
d'actualité, I'espace dédié sur le site
infernet permetira d'ici le congrés de
les décourir.

Parmi 'actualité du secteur, on ne
sauraif frop insister sur la frés forfe
implication de nofre organisation
au niveau de 'ASMA, dans son
fonctionnement quotidien mais éga-
lement dans les différentes instances

nationales CTPM Action Sociale,
Comité Interministériel de le Fonction
Publique, Sections régionales Infer-
ministérielles qui sont les lieux ou les
administrations ont la tentation accrue
de faire de I'action sociale un oufil de
Gestion des Ressources Humaines. le
secteur a organisé avec |'appui du
BN, deux journées « action sociale »
en mars 2010 avec 'ensemble de
nos militants investis dans I"ASMA
au niveau national (membres du
bureau, des secteurs et du CA) mais
également des adhérents des ASMA
départementales (présidents d'AD et
membres de bureau, et des SRIAS).
Ces journées riches en échanges et
en propositions ont consfitué le socle
d'une démarche commune FSU-CGT
, en présentant pour [ ASMA un projet
lors de |'Assemblée Générale & Biar-
ritz en novembre 2010 qui proposait
des élections sur scrutin je liste sur la
base d'un projet commun :

avec un bureau exécutif constitué sur
cefte base maijorifaire, chacune des
OS poursuivant son invesfissement
dans les différents secteurs de l'asso-
ciation et au sein du CA

une réflexion sur le renforcement des
liens enfre I'ASMA nationale et les
ASMA départementales, qui respec-
fent fout & la fois le vote des person-
nels ef les mandats des AG départe-
meniales.

le projet proposé visait & faire valoir
le sovoir—@ire de 'ASMA et ainsi de
défendre I'unique modele de gestion
géré par les organisations syndicales
dans la fonction publique, un modéle
consiruit par les personnels et pour
les personnels.

Méme si foutes nos revendications
n‘ont pu aboutir, deux présidents
d’ASMA départementales élus lors
de I'AG siggent désormais au CA de
I'ASMA Nationale, ¢'était une de nos
propositions, par ailleurs des débats
de fond ont pu s'engager, dans un
confexte infersyndical plombé, par
FO en particulier... le CA qui a suivi
a pu entériner une véritable refonfe
des secteurs. Seul FO a décidé de
laisser la responsabilité des secteurs
aux aufres OS, s'excluant de fait de
leur animation. ..

Quand le SNETAP déclare éfre atfor
ché & I'action sociale, il ne se contente
pas de mots, il met en ceuvre ses man-
dats ef ses représentants onf su dans
un exercice délicat faire preuve d'un
courage certain, la démagogie et
'instrumentalisation n'ont assurément
pas été de nofre cofé.

Concemant le fravail de nos repré-
sentanfs au CHSM, on soulignera,
av-deld du fravail de fond accompli
depuis des années par la FSU au sein
de cette instance, une offensive trés
volontariste sur la question des risques
psychosociaux, et plus spécifiquement
du stress ef du harcélement, qui s'est
fraduit en 20092010 par une cam-
pagne d'information, en relation étroite
ef suivie avec nofre secteur « Affaires
individuelles », relayée par les sections
en direction des personnels ef par
lexigence réitérée auprés des autori-
fés académiques de réunir les CHSR
en vue de créer des cellules stress et
harcelement dans les régions, confor
mément aux recommandations du
CHSM. C'est un mouvement de fond
qui est engagé et qui tend & s'ampli
fier, ces cellules étant déjar en chantier
dans cing ou six régions & l'inifiative
des représentants du SNETAP. le SG
en a fait un dossier priorifaire et a été
e demeure en conséquence particulie-
rement attentif aux consignes données
par la DGER dans ce domaine. Or, &
force d'insistance (une audience spéck
fique sur ce théme, plusieurs courriers
adressés & la Directrice Générale...),
on peut dire que la période du déni
propre & cefte direction générale du
ministére est aujourd'hui évolue. Et si
cefte derniére devait refomber dans
ses fravers, gageons que les élus de
notre secteur sauraient nous alerfer,
d’autant que nofre délégation long-
femps inquigte quant & la capacité
qu'elle aurait & se renouveler est en
frain de réussir un tuilage avec de
nouveaux militants particuliérement
mofivés par ces thémes majeurs que
sont la santé et la sécurité des person-
nels de 'EAP au fravail.

Coordination des CAP, affaires indi-
viduelles, relations avec I'avocat :
concernant la coordination et le suivi
des CAP. le secteur appuyé par le BN
s'est attaché d les renforcer, avec un
accompagnement plus régulier des
élus par un membre du SG et/ou du
BN. Par dilleurs, le secteur a mis en
route un fravail de fond en matiére
d'organisation vers un suivi plus collec-
tif des dossiers individuels, en utilisant
la force de notre syndicat multicaté-
goriel, dans la diversité de ses com-
pétences [catégoriels ef élus en CAP,
vie syndicale, action sociale, hygiéne
ef sécurité...). Soulignons par ailleurs
que le secteur entrefient des relations
depuis plusieurs années maintenant
avec di&)érems cabinets d'avocat, un
cabinet spécialisé en droit du fravail
éfant venu compléter notre dispositif
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[cf. la premiére partie du rapport &
propos de « |'infervention juridique
en appui de l'action syndicale » et
ci-aprés |'action conduite par nofre
« secfeur emploi précaires »). Enfin,
depuis cefte renfrée le SNETAP béné-
ficie aussi de conseils juridiques en
inferne fort des compétences en droit
d'une collégue permanente & 50%
mandatée sur cefte question.

Apprentissage et formation profes-
sionnelle continue : |'animation nafio-
nale a éfé élargie audeld des deux
élus du secteur, avec des dispenses
confortées par le CSN. Ces deux
années ont wu la mise en place d'un
réseau régional, dont le bilanétape
qualitatif est & opérer d'ici le congres,
ce qui est d'ores et déja acquis, c'est
lo plusvalue indéniable en matiere de
circulation de l'information en direction
des personnels de CFACFPPA. Le sec-
feur a & cet effet rédigé des letires d'in-
formations mensuelles ou bimensuelles
frés appréciées. Trés appréciées aussi
les assises dans les régions qui se sont

oursuivies. On est & mi-parcours, ef
E‘] encore le congrés aura matiére &
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se projefer sur les suites & envisager
par rapport & la généralisation de ce
dispositif, qui est assurément & metire
en relafion avec un champ de syn-
dicalisation important et encore trop
en refrait au regard de I'engagement
du SNETAP aux c6tés des personnels
des centres. On mentionnera enfin
les négociations en cours sur la frans-
formation du protocole de 1998 en
décret que le SNETAP enfend bien
obtenir, sur fond de négociations sur
la précarité & la Fonction Publique (cf.
rapport CORPO partie M.

Pratiques pédagogiques et édu-
catives, recherche, formation des
maitres : longtemps ce secteur a eu
fendance & s'assimiler au secrétaire
général adjoint en charge du sec-
teur « Pédagogie ef vie scolaire »,
faute d'élus volontaristes... Depuis le
congres d'Albi, le secteur est nefte-
ment monté en charge. Il s'est un peu
cherché au début, le temps de trouver
les bonnes arficulations avec le SG
adjoint.... Avjourd'hui, ils fonctionnent
de fagon fofalement complémentaire.
le secteur assume pleinement le suivi
du dossier mastérisation (interventions
en lien avec le SG ef les catégoriels
enseignants). Il est également particu-
ligrement actif et réactif, avec de nomr
breuses propositions de communiqués,
de letires-péitions... mais également
de contre-projets pédagogiques
concernant la réforme des lycées
[EATDD en seconde GT, BATDD en
filire S, épreuve de contréle de Bac
Pro,...), réforme qui ressemble plus &
un « radeau de la méduse » désorienté
en pleine tempéte, qu'a la grande
réforme dont le lycée avait besoin.
Soulignons que ces propositions du
SNETAP ont souvent été soutenues par
le Syac-CCT et le sFQerfa, et pour
I'essentiel qu'elles ont &t reprises par
la DGER ou sont en passe de |'étre
sous la pression des représentants des
personnels (cf. rapport Pédago.).

Syndicalisme et Formation syndi-
cale : le secteur formation a connu
un nombre de sollicitation accru (une
douzaine de sfage organisés| ef
gageons qu'un renouvellement des
thématiques proposées explique pour
parfie au moins ce résuliat. Resfe que
le mandat d'accompagnement au
plus prés de la vie de nos sections
[au moment des renouvellements de
bureau notamment, avec une offre de
formation ciblée proposée de fagon
systématique) est encore un champ &
Jéfricher“. méme si un certain nom-
bre d'outils (ogenda du secréfaire de
section, fiches sur le droit syndical, .|

ont éfé réalisés ou sont en cours de
réactualisation. Par ailleurs, un travail
inféressant vient de s'amorcer avec le
secfeur vie fédérale (une jounée de
formation organisée en commun fin
mars) et qui ne devrait pas manquer
de nous permetire de partager de
nouvelles propositions lors de notre
congrés national (en terme d'outil et
d'accompagnement des militants au
niveau local).

Vie fédérale : le secteur a repris du
service. .. l'action enfreprise porte ses
premiers fruits ef reste & approfondir
[cf. en premiére partie du rapport le
paragraphe « SNETAP et FSU »). Point
spécifique : le CSN de janvier a pris
acte d'un certain nombre de questions
fouchant & I'organisation en tendan-
ces [ou courants de pensée) de notre
fédération, sachant que le SNETAP est
lui stotutairement organisé sans fen-
dance... Il a donc décidé de metire
en place un groupe de travail ad hoc
qui permettra de faire des propositions
concrétes en vue de dépasser certal-
nes difficultés (en lien par exemple
avec le vote d'orientation du congrés
de la FSU basé sur des tendances
ef lo fagon dont on fient compte de
ce résulfat...). Par ailleurs, ce groupe
s'attachera aussi, en lien avec nos sec-
feurs « vie fédérale » et « syndicalisme
ef formation syndicale », & réfléchir sur
des vecteurs d'information efficaces sur
un sujet qui pour aussi complexe qu'il
soit n'en consfitue pas moins I'un des
frois piliers de nofre fédération, condi-
fionnant par suife pour partie le fonc-
fionnement de ses différentes instances

(SD, CFR, CDFN, BDFN, SGJ.

Coordination de la Communication :
le groupe a poursuivi son travail de
fagon volontariste, soumettant régulie-
rement des propositions au BN pour
une communication actualisée ef plus
réactive. |l est & noter notamment lo
participation précieuse de cerfains
de ses membres au groupe action du
SNETAP, comme au groupe permanent
« syndicalisation » qui se réunit autant

ve faire se peut chaque lendemain
36 BN. le groupe communication
a éfé renforcé en cours de mandat
par l'arrivée d'une collegue, auquel
le CSN a accordé une décharge lui
permetiant d'appuyer le secteur. Cette
demiére a ainsi entamé un fravail de
fond avec le coordonnateur du bullefin
et secréfaire national du secteur, ainsi
que nofre nouvelle documentaliste qui
s'est elle aussi pleinement sentie inves:
fie dans ce domaine et plus particulie-
rement autour de la re@me de notre
site infernet (une FAQ foire aux ques-

tions- est ainsi en cours d'élaboration).
le grand chantier de ces deux années
a incontestablement été consacré &
['outil internet (Uﬂ|isotion, efficocité,
réactivité, modemisation,...). Ainsi,
un fravail de fond est en cours autour
des modes de diffusion de I'informa-
fion fant au niveau des supports, avec
un nouveau site infernet avant 'été et
I'vtilisation de nofre fichier national
reconfiguré pour la gestion de I'en-
semble de nos listes de diffusion, de
discussion, comme les envois courriels
& plus grande échelle (au moment
des CAP en particulier), méme si le
SNETAP se refuse toujours & inonder
de fagon infrusive les botes profes-
sionnelles de 'ensemble des agents
ou les conférence melagri.... question
d'éthique syndicale sans doute.

Durant cette mandature, le SNETAP a
également publié un ouvrage « Une
aventure collective au service de I'en-
seignement agricole » qui refrace son
histoire ef développe sa conception
du syndicalisme, des services publics,
de I'éducation et de la défense des
personnels. Ce fut un invesfissement
imporfant, mais au final des plus
grisants... un véritable moment de
partage aufour de I'histoire de nofre
organisation syndicale, |'occasion de
se remeftre & 'écoute de ceux qui ont
été & l'origine de nofre mouvement,
mais aussi d'échanger enfre militants
sur nofre conception du syndicalisme,
de l'outil syndical qu'est le SNETAP,
de ses valeurs. ..

Emplois précaires : le secteur a depuis
Albi &t mandaté pour engager, aprés
expertise par un cabinet spécialisé en
droit du travail (avec mise en place
de conventions), des acfions en jus-
fice concernant nos collégues les plus
précaires [ce qui a nécessité un suivi
« physique » des audiences de pre-
miére instance, de dépariage et d'ap-
pel, et donc un vrai engagement des
élus du secteur), ceux dont l'éfat voyou
s'est servi et se sert encore pour pallier
ses propres carences, a savoir cette
cohorte de collégues en contrat aidé,
ou en CDD de droit public, ou les
deux au grés des opportunités, renow-
velés parfois plus de 10 ans durant
el jetés sans méme un pot de départ
au grés de I'humeur ou des moyens
& disposition du péle emploi local. |l
aura fallu plus de frois années et toute
['opiniatreté des collegues en charge
du secteur avant d'aboutir, d'abord en
premiére instance, puis plus récem-
ment en appel : 2 jurisprudences sont
désormais établies, condamnant lour-
dement les EPLEFPA concernés, une



pour des dossiers d'ATLS et 'autre
concernant des TOS/ATE (dossier
actuellement en cours de cassation).
L'heure est donc & la négociation avec
I'Administration, désormais disposée
& discuter... ef par ailleurs au déploie-
ment du dispositif de recensement puis
de plainte pour abus CDD au niveau
national (en cours), car le SNETAP ne
reculera pas si |'Administration ne se
conforme pas & la loi en rétablissant
nos collégues précaires dans leur bon
droit | On notera aussi I'extension des
procédures dans le SUP (dossier en
cours au CEZ de Rambouillet). Le
secteur a rendu compte de son fra-
vail patient, appliqué ef déterming, &
chaque CSN sur la base d'un docu-
ment écrit, il a également &% amené
& produire plusieurs article pour nofre
bullefin. I est aujourd'hui en ordre de
bataille et compte sur nos sections
locales ef régionales pour réussir I'ex-
fension des procédures,  cet effef un
matériel spécifique a éié élaboré. le
BN comme le CSN seront attentifs
aux besoins qui pourraient s'exprimer,
y compris sur le plan militant, si le
poids de la charge devait nécessité
un renforcement du secteur durant la
période qui s'ouvre. ..

Vie des catégories et liens renforcés
avec nos commissaires paritaires

Dans un contexte de fort renouvelle-
ment & la téte du secteur « Corpo »,
mais également de réformes (ou
contreréformes bien souvent] des
statufs des personnels, de leur mode
de rémunération, d'évaluation, ... ces
deux années auront &t infenses ef le
secfeur est en passe de réussir le pari
d'un fravail collaboratif renforcé avec
I'ensemble des élus catégoriels...,
certains d'enfre eux ayant &té jusqu'a
intégrer « I'équipe » pour conforter
le travail du secteur sur les dossiers
fouchant aux ATLS ou aux TOS-ATE

par exemple.
le deuxieme aspect en matiere de

«vie syndicale » & ce niveau de
nofre organisation, qui mérite d'étre
souligné, c'est la volonté offirmée de
poursuivre le fravail de réflexion visant
& renforcer l'implication politique de
nos élus en CAP, & l'image du ren-
forcement de celle des commissions
corpo. ef catégorielle dans les man-
dats d'actions du SNETAP au moment
des CSN. Trois initiatives importantes
ont été I'occasion pour nos commissai-
res paritaires rassemblés de confirmer
cefte aspiration formalisée & Hyéres,
et de faire un cerfain nombre de
propositions qui restent & mettre en
ceuvre. Une premiére décision mise

en ceuvre conjointement par nofre
secteur « Coordination des CAP »,
« Corpo » et le SG a éfé de renforcer
le suivi des CAP avec ['instauration
d'un échange poliique de fond entre
au moins un élu national du SNETAP
ef nos commissaires paritaires réunis
& lo permanence. Deuxiéme inifiafive,
le BN avait acté le principe d'une réu-
nion en deux temps avec d'une part
une renconfre des candidats aux CAP
non refenus (au moment du renouvelle-
ment des CAP des enseignanis et des
CPE| ofin de leur proposer d'éfre asso-
ciés & l'activité syndicale « corpo », et
d'autre part un échange de fond avec
nos nouveaux élus en présence d'un
certain nombre de catégoriels d'expé-
rience. De cefte réunion est ressorti un
cerfain nombre de propositions, dont
une qui ne devrait pas farder & pouvoir
éfre mise en ceuvre G savoir permefire
& ces élus de recevoir pour une phase
de test de quelques mois (suivie d'un
bilan fonctionnel) les messages des
sections, afin d'étre mieux au fait des
questions poliiques qui fraversent l'ac-
tualité de notre syndicat et de I'EAP en
général. A cefte occasion, il a égale-
ment &t rappelé Iimportance des pré-
rogatives qui sont les leurs au sein de
nos instances régionales, dont ils sont
membres de plein droit... Enfin, on
soulignera tout ['intérét qu'a pu consfi-
fuer pour eux la réunion en novembre
2009 du Parlement du SNETAP (CSN
élargi & 'ensemble des commissaires
parifaires ef de nos représentants en
CCP), disposition sfatutaire frés peu
utilisée jusque 1a et qui pourrait ['&fre
davantage & l'avenir, le congrés sera
sans doute amener & envisager cefte
question (cf. partie deux du rapport sur
« des instances nationales qui restent
en mouvement »).

Vie des sections régionales :
renforcement en cours...

Conformément & notre mandat de Hye-
res, sur fond de décentralisation et de
déconcentration accrues, de besoins
renforcés en matiére de suivi de la
irésorerie (cf. le point spécifique tréso-
rerie et l'encadré du rapport financier
& propos des implications de la loi sur
lo transparence financiére), le SNETAP,
sur décision du CSN, a poursuivi (ef
soufenu) sa politique de renforcement
des décharges de nombreuses régions,
dont les bureaux régionaux étaient en
cours de renouvellement, dont le secré-
faire régional était en passe d'élargir
et stabiliser son équipe...

le bilan d'activité est assurément &
une acfivité régionale forte, avec des
bureaux qui s'élargissent (quand les

militants préts & s'invesfir sont suffi-
sants) autour d'une organisation par
secteur [un régional adjoint pour les
CFACFPPA -voir mandat d'Hyeres-, un
pour le secteur TOSATE, efc....). Ce
mouvement, l& ov il s'est amorcé, ren-
force le secrétaire régional et de fait la
capacité du SNETAP & couvrir les dif
férents champs de ['activité régionale,
au contact de 'administration régio-
nalement, voir localement en appui
et relai des sections d'établissement,
mais aussi du conseil régional (TOS-
ATE, CFA-CFPPA, CPRDF...) ef des
instances FSU, en particulier le CFR,
voir son secrétariat, dont le SNETAP
est membre de droit.

Les limites observées sont deux ordres.
D'abord on continue d'observer une
moindre réactivité sur la remontée
des informations régionales atiendues
depuis la déconcentration qui s'appro-
fondit aujourd'hui, ce qui d'une part
limite assurément la qutjité des analy-
ses produites par le niveau national (IJ
SNETAP et diminue d'autre part nos
possibilités d'infervention au niveau
de la DGER et du Cabinet qui ne
sauraient en demander davantage. ..
[cf. la derniére partie du rapport PSL
concernant plus particuligrement la
carte scolaire]. Ensuite, on reléve une
mise en action inégale suivant les
régions, avec au moins deux écueils
a évifer :

- que le niveau national n'en vienne
& impulser des acfions dont nos col-
legues dans les établissements et a
minima nos militants ne voudraient
pas, ef pour éviter cef écueil la la
prise de décision démocratique doit
y pourvoir [consuliation systématique
du CSN, en séance ou & défaut par
voie électronique pour foute décision
d'action d'envergure & I'appel du

SNETAP)...

- que le niveau régional considére
qu'il peut s'affranchir d'une décision
prise & la majorité, sachant qu'il nous
incombe & fous, en fant qu'élus du
SNETAP, de tout faire pour la mettre
en ceuvre au mieux ef qu'elle soit une
réussite, c'est le principe méme du
mandatement... ou & l'inverse que le
niveau natfional minore |'importance
des luttes engagées localement ou en
région, alors méme que cest la base
de l'action syndicale felle qu'elle se
doit d'étre pratiquée...

Pour le SNETAP, il est clair qu'on ne
saurait concevoir de se renvoyer dos
& dos, de surcroit dans un tel contexte
d'ataques permanentes contre les ser-
vices publics et d'éducation fout parti-
culigrement. la force de nofre organi-
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sation c'est & la fois d'avoir un niveau
national fort qui ne se contente pas de
considérer qu'il est urgent d'attendre
une réaction « de la base », mais qui
prend ses responsabilités pour tacher
de la susciter quand c'est nécessaire,
et clest 1& que le fravail militant des
section est iremplacable... et un
niveau régional qui donne le pouls
des personnels et des militants dans
les établissements ef qui & chaque fois
qu'il sollicite SG et BN concemant des
actions engagées localement recoit un
soutien sans réserve (politique, juridi-
que, matériel..).

Au rang des réalités pouvant expliquer
les difficultés pour les bureaux régio-
naux de répondre mieux aux sollic-
fations, il y a assurément le volume
d'activité qui s'impose et qui parfois
écrase. .. Ici, le congrés devra réinfer-
roger ces charges multiples, prendre
compte également du degré d'usure et

roposer des leviers pouvant favoriser
Es renforcement, voir E renouvellement
des équipes militantes... autant de
questions de « vie syndicale » diffici-
les, mais incontournables.
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Concemant notre coordination DOM-
TOM, on refiendra de ces deux
années, une circulation assurément
optimisée de l'information syndicale
e donc un dés-isolement accru. Pour
autant les marges de progrés restent
encore importantes, les refours d'infor-
mation sont encore modesfes et iné-
gales selon les sections domiennes...
les quelques expériences de visio-
conférence qui ont eu lieu sont plutét
concluantes, et il ne faut surfout pas
s'interdire d'aller au-deld de ce qui o
déja pu étre fait, mais fautil encore
que les sollicitations puissent s'expri-
mer en ce sens auprés du BN dfin
que l'organisation matérielle soit anti-
cipée en conséquence. Par ailleurs,
force est de constater qu'au niveau de
nos mandats d'action spécifiques, les
DOMTOM restent encore en retrait
et les calendriers propres (souvent
décalés) n'expliquent pas tout, il y a
l& une problématique & part entigre &
aborder lors de notre congrés.

Vie des sections locales :
I'heure demeure
a la mobilisation des énergies

L'activité des sections d'éfablissement
reste la force premigre du SNETAP,
qui audeld de sa représentativité qui
n'est plus & démonirer et de se dément
pas [cf. partie trois du rappor], fire sa
capacité & agir de son fissu militant,
qui couvre la majorité de nos établis-
semens... le SNETAP est présent loca-
lement, il ne se réduit pas & un envoi
de courriel, & un affichage artificiel
d'informations déconnectées de la réa-
lit¢ du lieu de travail des personnels.
On notera |'opération « pas de bahut
sans section » lancée de facon trés
volontariste par le groupe permanent
« syndicalisation » du BN & cette ren-
irée, et 'aftention frés marquée pour
améliorer, voire rétablir une informa-
fion compléte auprés des syndiqués
sans section (recherche de correspon-
dants, & défaut de secrétaire au sens
statutaire] ef des « isolés » [cf. partie
frois point sur la « syndicalisation »).

L'activité quotidienne d'un bureau de
section passe d'abord ef avant fout par
un échange constamment renouvelé
avec les collegues et ce toutes catégor
ries confondues, parce qu'ensemble
nous sommes le SNETAP... Dés lors la
secfion en fant que premier inferlocu-
feur du chef d'établissement bénéficie
de l'appui autant que nécessaire des
structures de notre organisation, du
secrétariat régional [en confact régu-
lier avec le DRAAF-SRFD comme avec
le Conseil Régional) jusqu'au secréto-
riat général (qui est seul habilité o

déposer les préavis de gréve auprés
du ministére, ef a foutes prérogatives
pour intervenir auprés des différents
échelons de I'adminisiration ef ce jus-
qu'au cabinet du Ministre|.

Durant ces deux années, les sections,
et ce quelles que soient les régions
considérées, ont &t amenées agir
au quotidien, le niveau national ayant
éié sollicité régulierement par les unes
ou les autres, que ce soit sur des
questions individuelles relayées par le
secréfaire local (iraifement, inspection,
harcélement...), statutaires, de droit
syndical [certains chefs de service
ayant manifestement « séché » cetfe
partie de leur formation] ou touchant
directement & 'emploi, en particulier
pour les collegues précaires [cf. partie
deux du rapport secteur « emplois pré-
caires » ef premiére partie du rapport
Corpo.), d'autres renvoyant aux sfruc-
tures des établissements (menaces de
fermeture(s), rejets d'éléves...).

le bilan est positif, en dépit de la
période exirémement dégradée que
nous vivons actuellement (pénurie de
moyens, dérives autoritaristes...), car
en régle générale une intervention
concertée du SNETAP & différents
niveaux de la hiérarchie, de surcroit
susceplible d'&fre appuyée par une
réelle mobilisation localement, reste
rarement sans réponse et foutes les
sections qui ont été amenées a soll-
citer une audience au niveau central
avec appui du BN ont réussi & faire
bouger les lignes... Il n'y a donc bien
que le combat que 'on ne méne pas
que I'on est s0r de perdre.

L'oppui aux sections, c'est aussi pen-
ser ou repenser un certain nombre
d'outils, de moyens... Ou en sommes-
nous depuis Hyeres @ Depuis quelques
années déja ['offre de formation « vie
syndicale » en direction des militants
Jes secfions s'est renforcée et diver-
sifiée, les catégoriels se portant en
soutien de l'animation de cerfains
stages (sur le budget des EPL, dans
les IPM, ...} ; par ailleurs, le secteur
«vie fédérale » est également en frain
d'apporter sa contribution dans ce
domaine clé de ['activité syndicale
(cf. partie deux du rapport concemant
«la montée en charge des secteurs
du SNETAP »). Reste que le mandat
d'accompagnement au plus prés de
la vie de nos sections est encore pour
l'essentiel & activer, de fagon plus pré-
cise et fonctionnelle, avec en particu-
lier une offre de stage ciblée qui soit
systématiquement adressée aux secré-
faires de secfion au moment des renou-
vellements de bureau. D'autre part, i

un cerfain nombre d'outils (agenda
du secrétaire de section, fiches sur le
droit syndical, .| ont été élaborés ou
réactualisés, il convient d'en revoir la
diffusion, méme chose pour le dossier
EPLEFPA du secteur PSL.

Un des mandats de Hygres qui n'a
pas & cefie heure encore éfé mise en
ceuvre, devrait 'étre d'ici Melle, &
savoir la mise en place d'un espace
«en direct de 'actualité ef de l'activité
des régions » sur nofre site, le refard
s'expliquant pour partie par le travail
de refonte engagé par notre secteur
« coordination de la communication ».
Il devrait permetire une meilleure
expression de |'acfivité militante aux
différents niveaux ou elle s'écrit ef se
vit.... Ajoutons qu'une nouvelle rubrique
est également en cours de constifution
qui consistera en une FAQ (foire aux
questions) ef permettra une réactivité
encore accrue dans les réponses
apportées par le SNETAP aux inferro-
gafions de ses syndiqués. On nofera
aussi les débuts prometteurs de notre
référente juridique qui depuis septem-
bre permet de vérifier le droit en sou-
fien des catégoriels et responsables
de secteur.

Autant, d'éléments qui visent & ren-
forcer, appuyer, conforter les sec-
fions locales. .. et il en est sans doute
d'autres qui restent & inferroger, inven-
fer, forger. Notre congrés devrait nous
permetire de continuer d'avancer ef de
progresser ensemble.

Le SNETAP, c'est aussi... d'autres
« groupes » qui réfléchissent,
rroposent, agissent, et dont
'importance est majeure dans la
conduite de I'activité syndicale

- Le SUP : suite au renforcement de
la présence SUP au CSN (en nom-
bre de siéges), on soulignera une
bonne implication des nouveaux élus
en soufien des sorfants... donc pari
réussi. Par ailleurs, s'il est réussi c'est
aussi et avant fout sur un plan quali-
tatif, dans la mesure ob la nouvelle
équipe élargie a su, avec 'appui
volontariste du BN, étre & l'initiative
de la mise en place d'une liste de dis-
cussion de nos syndiqués du SUP, qui
reste encore & animer pour que les
échanges ne soienf pas uniquement
« descendants »... mais désormais
le désisolement est bien réel ef c'est
déja une premiére avancée notable.
Par ailleurs, I'équipe a su se donner
les moyens d'organiser une journée du
SUP & Montpellier (cf. rapport Corpo.)
ouverfe aux aufres organisations syn-
dicales qui a bien fonctionné et a
été suffisamment appréciée des col-




legues présents pour qu'elle appelle
des suites, en terme de propositions &
concrétiser (ex. vers la rédaction d'un
fexte réglementaire pour les person-
nels précaires du type du profocole
des agents des CFA-CFPPA sous
contrat, mais avec un caractére plus
contraignant... dans le bon sens du
terme) et de nouveaux rendez-vous ¢
programmer. Le prochain devrait réunir
lensemble des secrétaires de section
du SNETAP afin de penser la suite.
On notera enfin la volonté de BN,
confortée par le CSN, de se donner
les moyens en temps de décharge de
renforcer la coordination du SUP, &
cef effet, une collégue permanente &
mifemps, qui est également pour par-
fie en charge en interne au SNETAP
d'un appui juridique, a commencé
& prendre ses marques dans ce éle
exigeant. Il en va de l'efficacité du
SNETAP dans I'Enseignement Supé-
rieur Agricole, en fant qu'interlocuteur
de I'Administration, des Directeurs des
Ecoles comme de la DGER, ef ce y
compris audela du CNESERAAV ou
du CNESER. Deux réunions sur fond
de restructuration douloureuse et/ou
peu fransparente des établissements,
ont eu lieu début 2011 & l'initiative
du SNETAP sur le CEZ de Rambouillet
ef sur AgroParisTech. Soulignons enfin
que les marges de progression en
terme d'implantation et/ou de vie des
sections locales restent importantes, de
méme qu'en terme de syndicalisation

des personnels du SUP.

L'Enseignement Maritime : gréce au
fravail de fond conduit depuis 2002
par le SNETAP au plus prés des agents
des LPM, et reconnu en fant que fel
[deuxiéme organisation syndicale en
nombre de siéges dans les instances
et premiére en nombre d'adhérents),
la FSU est désormais présente dans
lensemble des Directions Inter Régio-
nales de la Mer (DIRM]. C'est une
reconnaissance majeure, qui vient
récompenser |'investissement de nofre
coordonnateur, en lien avec le BN
et nos catégoriels. Ce résuliat, cefte
reconnaissance électorale, donne au
SNETAP des responsabilités accrues...
On regretiera une nouvelle fois une pré-
sence au CSN encore en refrait voir
le demier appel & candidature pour
ce collége resté sans candidat...), ef
pour autant nos élus en LPM sonf des

lus actifs (encore en ce moment sur
E} question des grilles horaires). Nous
profitons de ce rapport, pour inviter
avec force conviction nos camarades
de I'Enseignement Maritime & partici-
per en nombre au congres de Melle,

ce qui permettra au coordonnateur
d'avancer de maniére efficace sur les
mandafs nécessaires dont le SNETAP
doit se doter pour promouvoir les LPM
et garantir au mieux les inféréts des
personnels qu'il représente.

- Le collectif des personnels de direc-
tion : sur la base du renouvellement
de la CCP des personnels de direction
-€lections réussies pour le SNETAP qui
maintient sa position premiére, en
dépit d'une percée de 'UNSA-, un
fravail de fond a commencé & étre
engagé avec I'équipe, qui devrait pou-
voir rapidement maintenant éfre élargi
aux syndiqués souhaitant s'invesfir et
contriéuer & enrichir les analyses du
SNETAP concemant des sujefs aussi
importants que les réformes Jes lycées
actuellement en cours de déploiement,
le « tout autonomie » des EPL, le réle
des exploitations, les PREAP ou encore
les CPRDF... Autres pistes de fravail &
approfondir : un renforcement de la
coordination au sein de la catégorie
est & rechercher dans le cadre du
CSN, de méme un travail devra éfre
conduit conjointement avec le SG et le
BN concemant la formation insfitution-
nelle des directeurs [groupe de fravail
en cours & la DGER, module « pra-
fique du dialogue social » dispensé
chaque année & Dijon aux nouveaux
directeurs). Enfin, en terme de vie syn-
dicale, il s'agira également de passer
de nos mandats de congrés & de véri-
fables plans d'action susceptibles de
les faire avancer. Voila qui doit étre de
nature & redonner de l'allant dans une
période plombée & laquelle nous ne
saurions nous résigner.

- Le Comité vie internationale : Le
comité permanent s'est réuni & inter-
valle régulier sur ces deux années,
et a de fagon volontariste fait porter
son effort sur la production d'articles
publiés de facon suivi, & la fois dans
notre revue et sur notre site internet,
ce qui a permis de réactualiser et de
redynamiser une rubrique « vie infermnar
fionale » restée un peu en jachére. On
nofera également un travail en cours
pour essayer de proposer & intervalle
régulier & nos syndiqués une compilar
fion de dossiers et documents de réfé-
rence [rapports, communications...)
autour de questions de vie internatio-
nale. le calendrier des luttes (en par-
ticulier sur les refraites) a en revanche
rendu compliqué la réunion du secteur
plénier, aussi en vue de compenser
cef éfat de fait peu safisfaisant, une
journée « vie internationale » est en
préparation pour la renfrée. Au-deld
de ce femps Evrt, le comité a poursuivi

son fravail de fond concernant les the-
mes que le SNETAP estiment relever
de son champ de compétences pro-
pre & savoir les quesfions de sécurité
alimentaire, de coopération infernatio-
nale (une nouvelle rencontre sur cette
question doit avoir lieu fin mars avec
le service en charge de ces quesfions
& 'la DGER).... Un raté toutefois concer
nant le premier théme, le SNETAP est
passé pour partie & coté du demnier
Forum Social Mondial qui s'est fenu du
7 au 11 féviier 2011 & Dakar dont
un des thémes cenfraux éfait précisé-
ment « nourrir le monde », cela faute
d'une anticipation suffisante, ef d'un
fravail fédéral qui n'a pas été vaiment
relancé depuis Hyeres... ici le fravail
est donc & remetire sur l'ouviage réso-
lument avec les secteurs spécialisés

de la FSU.

- Le « secteur » femmes : le groupe
reste réduit & sa plus simple expres-
sion... car pour étre un groupe il faut
au moins étre deux, c'éfait le cas
Hyeres, c'est foujours le cas deux ans
plus fard... Alors la position la plus
confortable consisterait sans doute &
rejeter la responsabilité de cef état
de fait sur les camarades en charge
du secteur, qui le reconnaissent elles-
mémes n'ont pas su se donner les
moyens d'insuffler une dynamique
collective, ce qui ne signifie pas pour
autant que le secteur est resté inactif (&
limage du démarrage, & 'occasion
du congrés national FSU de Lille, d'un
fravail statistique de la part des hom-
mes et des femmes milifant au sein
du SNETAP). L'autre maniére toute
aussi mesquine d'évacuer la ques-
fion reviendrait & dire que les sujefs
fouchant & I'égalité homme-femme,
aux droits des femmes... ne trou-
vant pas d'écho au sein du SNETAP
depuis plusieurs années maintenant,
il suffit de dissoudre le secteur ef de
passer & autre chose. Dans les deux
cas, si seules les réponses apportées
étaient celleci, reconnaissons qu'el
les seraient nofoirement insuffisantes.
Aussi, convientil d'aller au-deld et
d'étre capable & ce stade de se dire
entre nous, syndiquée-s du SNETAP,

un certain nombre de choses :

lo premiére est que cefte question est
fout sauf accessoire ou anecdofique,
et d'ailleurs notre CSN, & travers des
échanges qui avaient eu lieu en com-
mission « vie syndicale » & la veille
du Congrés de Lille en témoignent
[sur la place des femmes au sein de
nos organisations syndicales et les
leviers & méme de favoriser la parité,
investissement des militantes...) et les
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hommes du SNETAP n'avaient pas été
en resfe en terme de pistes qui mérife-
raient d'éfre approfondies.

lo deuxiéme est que c'est chacun d'en-
fre nous qui doit s'inferroger sur ce que
nous estimons devoir faire (ou pas)
pour que |'on progresse ensemble sur
un sujet qui ne peut laisser indifférent
une organisation syndicale qui défend
les valeurs qui sont les naires ef vise la
transformation de la société... Si ca
n'est pas nous qui franchissons le pas,
personne ne le franchira & notre place.
Ainsi, demiérement, & 'occasion de la
journée internationale de la femme, le
BN a regu une proposition d'article
offrant une perspective historique pas-
sionnante J)une de nos syndiquées. ..
il va de soi que nofre numéro 333 de
[Enseignement Agricole |'a refenu en
42 de couverture.

la troisiéme nous raméne & la néces-
sitt d'une animation exigeante et
engogeante du secteur, sans laquelle
il sera difficile de repartir de Melle en
létat... Il'y a nécessité de se saisir du
congrés luirméme ef de la présence
de syndiquées en nombre pour éfof-
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fer sans délai le groupe et se donner
de véritables mandats (d'étude, d'ac-
tion...). Et telle est bien l'infention du
secteur qui vient de proposer une
animation spécifique, en lien avec
la chargée de mission « égalité des
chances » de lo DGER, ofin de favo
riser les débats & 'occasion de notre
congres, le BN a évidemment donné
son accord...

- Le groupe « action » : le groupe
s'est réuni réguliérement [en moyenne
frois fois par année scolaire, souvent
en amont du CSN) et a poursuivi son
fravail de réflexion, de propositions et
d'accompagnement d'acfions souvent
inédites, en fout cas dans un passé
récent au sein de nofre organisation,
mais foujours sans s'interdire d'arficuler
de nouvelles modalités d'action avec
des formes plus classiques, I'important
étant toujours d'adapter les proposi-
fions aux objectifs & atteindre. .. le
groupe vit aujourd'hui un passage
un peu paradoxal. En effet, il s'est en
quelque sorfe « insfitutionnalisé », le
convoquer est désormais une démar
che qui va de soi au niveau du BN,
car il épond bien aux besoins du
SNETAP en matiere de renouvellement
de nos actions, de bilans de celles-
ci, ou encore de suivi au plus prés
de la réalisation des opérations déci-
dées par le CSN... Mais en méme
femps depuis cefte rentrée force est
de consfater que le groupe s'est réuni
en effectif resfreint, sachant que I'es-
prit méme qui a présidé & sa mise en
place, c'est son caractére ouvert, par-
ficipaif.... le congrés de Melle devra
donc constituer pour nofre groupe
«acfion » un femps fort en terme
d'adhésion la plus large, car cest &
cefte condifion seulement qu'il pourra
continuer & remplir de belle maniére
les missions qui lui sont confiées (cf.
premiére partie du rapport « Résister
c'est créer | De nouvelles modalités
d'action & I'¢preuve...»).

- Les commissions particuliéres :

* la commission de contréle a pleine-
ment rempli son réle durant ses deux
ans, & la fois de confréle des opéra-
fions de vote [des appels & candida-
fure aux dépouillements...), d'exper-
fise statutaire, ou encore de conseils
déliviés avec rigueur aux instances
nafionales de notre syndicat.

* la commission de conciliation a eu
& s'employer & deux reprises depuis
Hyéres, I'un des deux dossiers est
d'ailleurs en cours ef sera présenté
pour prise de décision au CSN au
moment du congrés. On se serait
sans doute réjoui davantage si aucun

contentieux entre syndiqués n'avait
nécessité un recours & ladite commis-
sion, mais |'absence de saisine n'aurait
pas forcément pour autant été signe de
bonne santé. Nous faisons la démons-
fration par le fravail précis ef efficace
qui a & conduit par cette commission
sur le premier dossier fraité fin 2010
de la maturité de nofre organisation
syndicale ef de son attachement & des
valeurs avec lesquelles on ne transige
pas, au premier rang desquelles la
possibilité pour tout syndiqué a la fois
d'avoir une voie de recours statufaire
au sein de son syndicat ef une possibi-
lite réelle de s'expliquer s'il se refrouve
mis en cause, par le biais d'une com-
mission indépendante conduisant des
investigations confradictoires et seules
& méme de faire la part des choses, et
de permettre au CSN in fine de dispo-
ser des éléments suffisants pour qu'une
décision soit prise. Travail accompli
donc et sur lequel nous serons ame-
nés & revenir suite au renouvellement
de ladite commission afin de refaire
un point avec ses membres sur les
enseignements 4 firer du fraifement
des deux dossiers de cetie mandature
[ressenti, méthodes mises en ceuvre,
moyens mis & disposition,...).

- Lo permanence du SNETAP : nou-
veaux besoins, nouvelles compéten-
ces... Nous sommes renfré durant
les deux années écoulées dans une
phase de renouvellement de I'équipe
de lo permanence, avec un premier
départ en refraite en 2010 et un autre
préwu fin 2011 Par ailleurs, le BN a
proposé au CSN qui a validé cefte
opfion, d'élargir I'équipe, au travers
de volumes de décharges ciblés, en
regard d'un certain nombre de nou-
veaux besoins qui onf émergé depuis
quelques temps déja, nofamment en
ferme de renforcement de nofre com-
municafion internet (cf. partie deux du
rapport concernant le secteur « coor-
dination de la communication ») ou
encore de nofre capacité d'expertise
juridique en interne.... le SG est man-
daté par le BN pour avancer d'ici au
congreés d'une part sur ['actualisation
des téches effectuées actuellement par
'équipe en place ef d'autre part sur la
prise en compte de nouveaux besoins
qui ne seraient pas encore couverts [ef
une enquéte auprés de nos permanent
e a déja permis de faire émerger des
propositions inféressantes). Un profil
de poste a d'ores ef déja été établi
lors du BN de mars afin de pouvoir
répondre & assez court terme mainte-
nant & de nouveaux besoins de la &
sorerie du SNETAP, nofre compiabilité

éfant désormais soumise @ la loi sur lo
fransparence financiére avec son lot
de charges nouvelles.... L'outil syndical
est donc bien en train de poursuivre sa
mue, |'objectif éfant toujours le méme
disposer de I'organisation la plus
adaptée et la plus efficace au service
de I'EAP et des ses personnels.

- La trésorerie : dans ce rapport nous
nous confenterons de souligner le tra-
vail impressionnant accompli par nofre
duo de frésoriers depuis deux ans sur
fond d'exercice comptable imposé
par la loi sur fransparence financiére
ef d'indiquer que le défi est en passe
d'éfre relevé grace & leur investisse-
ment, sachant que rien ne serait pos-
sible sans I'engagement de I'ensemble
des frésoriers régionaux et locaux du
SNETAP (cf. I'encadré spécifique du
rapport financier]. On notera enfin
que nos trésoriers ont également été
force de proposition en matiére de
syndicalisation [cf. partie frois du pré-
sent rapport).

Représentativité
et vie syndicale

Ces deux années auront été forte-
ment marquées au niveau nafional
par la loi sur le dialogue social, dont
on est en frain de réaliser progressi-
vement les conséquences, positives
pour cerfaines (la représentativité se
mesurant désormais & I'aune du vote
des personnels ef non plus & partir
d'un accord hérité de l'apres guerre
reconnaissant d'emblée & un certain
nombre de confédérations, dont cer-
faines parficuliérement minoritaires,
une représentativité] ef plus difficiles &
appréhender pour d'autres [des négo-
ciations sont actuellement encore en
cours pour prévoir I'application d'un
cerfain nombre d'aspects de la loi,
fouchant notamment aux droits et
aux moyens syndicaux). Cest aux
cotés de notre fédération que nous
nous franchissons les différentes éfa-
pes, dont la demiére en date éfai le
décret sur les Comités Techniques, ef
que nous préparons les échéances &
venir, dont la plus importante sera les
élections du 20 octobre 2011 com-
munes & l'ensemble des personnels
de la Fonction Publique d'Etat ef de
la Fonction Publique Hospitaligre. Le
SNETAP entend bien prendre toute
sa part dans la campagne FSU ef ne
pas étre en reste au niveau de I'EAP.
Nos demiers résuliats électoraux aux
élections intermédiaires sont bons ef
nous monfrent la voie.



Ajoutons que depuis notre congrés
de Hyéres un travail de fond a été
conduit par le BN pour stopper un
effritement du nombre de nos syndi-
qués dans un confexte global compli-
qué ef ce fravail est incontestablement
en frain de porter ses fruits, ce qui
est un indicateur de plus quant & la
vitalié du SNETAP.

Représentativité : relever le
défi des élections générales
d'octobre

Des élections intermédiaires
a l'occasion desquelles les
personnels ont renouvelé leur
confiance dans le SNETAP

Dans ce type d'élections infermédiai-
res, ce sont & la fois les élus sorfants
(dans le cas des renouvellement de
CAP. de CCP) qui voient leur fravail
salué par des personnels portant une
nouvefe fois leur vote toujours aussi
nombreux sur nos listes, ef aussi le
signe d'une adhésion renouvelée aux
orientations ef aux valeurs portées par
nofre organisation...

C'est donc bien un bilan positif que
I'on est en droit de firer concemnant
les élections qui se sont déroulées
depuis deux ans. Ainsi, le SNETAP a
mainfenu son nombre de siéges fant
en CAP des CPE (4 siéges sur 4), des
PCEA (5 siéges sur 5) que des PLPA
4 sieges sur 5), mais également dans
la CCP des personnels de direction (le
SNETAP obtenant 3 siéges sur 6, loin
devant les autres OS qui se partagent
un siége chacune).

A ces bons résultats, vient s'ajouter :

une stratégie gagnante pour un syndi-
calisme de lutte et de fransformation
sociale portée & deux organisations
FSU et CGT dans la CAP des IPEF
corps né de la fusion des IGREF ef des
Ingénieurs des Ponts et Chaussées), o
nous arrachons un siége sur la base
de nos valeurs communes, une IPEF
du SNETAP fait partie cette dynami-
que intersyndicale et représente ainsi
pleinement les IPEF de I'EAP.

I'entrée remarquée de la FSU dans
I'ensemble des Directions Inter Régio-
nales de la Mer [DIRM), qui témoigne
d'une campagne fédérale offensive
conduite aux cotés du SNAMER et
surfout du travail de fond réalisé par
le SNETAP depuis 2002 dans les
[PM. La FSU devient ainsi la deuxiéme
organisaion représeniative en nombre
de sigges...

une confiance qui ne se dément pas
de la part d'une partie significative
des personnels de I'Enseignement

Supérieur Agricole pour la FSU et ses
candidats dans le cadre fant de la
mise en place des CTP que des CCP
locaux, tendance qui devrait se confir
mer avec |'élection au CNESERAAY
actuellement en cours. ..

[Des élections générales dans
la FPE qui devront mobiliser
I'ensemble de nos militants afin
de conforter encore

la représentativité du SNETAP]

l'¢tope suivante sera d'une aufre
nature ef va demander une enfrée en
campagne coordonnée et générale
de I'ensemble de nos militants, dans
lo mesure ov, & I'exception des CAP
et CCP renouvelées 4 titre dérogatoire
en 2010 sur décision ministérielle (&
savoir les CAP des CPE, des PCEA ef
des PLPA, ainsi que la CCP des person-
nels de direction), ce sont |'ensemble
des autres instances [du niveau ministé-
riel au niveau régional pour celles qui
nous concement] qui seront renouve-
lées le jeudi 20 octobre 2017, en une
fois et dans toute la Fonction Publique
d'Etat comme dans la Fonction Publi-
que Hospitdliére . A nofer qu'une nou-
velle élection générale aura lieu en
2014 cefte fois pour les trois fonctions
publiques [dont la Fonction Publique
Territoriale qui ne participe pos de ce
premier rendez-vous).

Ces élections générales découlent
de la loi sur le dialogue social dans
la fonction publique (projef initié en
2007 et définitivement adopté par
le Parlement en juin 2009). Dans
les éléments notables et dont notre
congrés devra se saisir, on passera
au scrutin de liste, ce qui impliquera
une mobilisation de I'ensemble de nos
représentants, au niveau national bien
enfendu, mais plus encore au niveau
régional, sachant que jusque & nous
avions le confort de ne pourvoir les
sigges des insfances qu'aprés élec-
fions... 1& il nous faudra autant que
faire se peut présenter des listes com-
pletes ef... militantes.

Syndicalisation :
un nombre de syndiqués
quasi stabilisé

Laudience et la légitimité d'une organi-
sation syndicale se mesure & I'aune de
sa représentafivité firge des élections
et de la confiance que lui accorde
ou non les personnels alors électeurs,
ce qui se fraduit in fine par un volume
de dispenses de service, un nombre
d'autorisations d'absence, de métres
carrés de locaux mis & disposition par
'administration efc...). Mais sa force

se mesure également & sa capacité &
syndiquer les personnels ef & ce qu'un
certain nombre entre eux militent et
prennent une part active dans |'acti-
vité syndicale, de la section d'éfablis-
sement aux insfances représentatives.
Clest aussi pour |'essentiel les cofisa-
fions des adhérents qui permettent le
déploiement de I'activité militante (prise
en charge des frais de déplacement,
de ceux inhérents & I'engagement
d'actions en jusfice, aux réunions de
groupes de travail, & celles des ins-
tances sfatufaires, ou encore & |'orgo-
nisafion de manifesfations en région
comme au niveau national...).

Dés lors, et méme si la tendance
nationale, tous syndicats confondus,
est plutdt & l'effriement de la syndica-
lisation, ce qui n'est pas un moindre
paradoxe en cefte période d'atiaques
incessantes confre les acquis sociaux
et en partficulier contre les services
publics..., le SNETAP avait décidé
& Hyéres de se donner les moyens
d'enrayer cefte chute amorcée depuis
déja quelques années, sur fond de
baisse conséquente du nombre de
foncfionnaires par I'effet conjugué de
départs en refraite plus importants de
lo génération « baby boom » et de la
politique dévastatrice du non remplo-
cement d'un fonctionnaire sur deux...

le BN a donc, sous I'impulsion de
nos frésoriers, mis en place un groupe
permanent « syndicalisation ». le
groupe, qui s'est réuni de fagon quasi
systématique chaque premier jeudi
JJ mois, aprés avoir reposé le dia-
gnostic en s'appuyant sur les données
chiffrées de notre fichier adhérents, a
été amené & proposer au BN, puis au
CSN un certain nombre de mesures.
L'année 20092010 a été pour l'es-
sentiel consacrée & passer en revue
le calendrier et les outils ofin de ryth-
mer au mieux ef au plus possible nos
campagnes de syndicalisation et ce
en écarfant aucune enfrée (qualité du
matériel, contenus, supports, vecteur
de diffusion de I'envoi personnalisé
au confact direct par le bureau de
section, fréquence, relances d'ensem-
ble ou plus ciblées, en sollicitant le cas
échéant nos catégoriels. ..). La baisse a
été ralentie, mais pas stoppée & l'issue
de cefte premiére année de fravail.

En 2010-2011, le groupe a décidé
de compléter sa grille d'analyse et de
faire porter I'effort sur les sections en
difficuliés et les éfablissements sans
section constituée. le secteur « vie
syndicale » a alors proposé au BN,
puis au CSN une opération d'enver-
gure priorifaire au premier frimestre
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2010 bapfisée « Pas de bahut sans
section ». Cetfe action a consisté
en la programmation dés la rentrée
d'un conseil syndical régional ou
d'un congrés [en fonction des réalités
régionales) avec comme point cenfral
de 'ordre du jour la syndicalisation,
et en présence d'un membre du BN.
Ceffe opération a été réalisée dans
21 régions sur 22 sur 4 mois environ.
l'objectif était de partir I aussi d'un
diagnostic de la situation en région
[évolution du nombre de syndiqués|,
d'échanger ensuite sur les sections
suscephb%es d'étre en difficulté ef qui
pourraient nécessiter d'éfre appuyée
el/ou sur les établissements o il n'y
avait plus ou pas de section, sachant
qu'une des consignes & mettre en
ceuvre éfait déjo d'organiser le CSR
ou le congrés dans un établissement
renfrant dans I'une ou 'autre de ces
catégories, avec le dépét d'une heure
mensuelle d'information syndicale
afin d'ouvrir & fous les personnels un
femps de réunion spécifique. .. Enfin,
les participants étaient amenés & par
fager leurs approches respectives en
mafiére de syndicalisation, puis & envi
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sager un fravail de fond sur un nombre
ciblé d'EPL [sur ce dermier point des
relances sonf en cours pour affiner
les choses avec un certain nombre
de régionaux). le BN a commencé &
firer de ces rencontres régionales un
certain nombre d'enseignement ef le
groupe « syndicalisation » planche sur
la mise en commun d'initiaives nouvel
les qui pourraient éfre porteuses sur
lo base des propositions qui ont pu
émerger. Ef en ce mois de mars, & 70
adhérents prés, et & 4 mois de la fin
de l'année scolaire, on peut affirmer
sans frop s'avancer que nous devrions
stabiliser notre nombre de syndiqués |
I s'agira donc pour nofre congres de
reprendre |'ensemble des données et
de penser les actions qui devront éfre
pérennisées ou révisées afin de ne pas
refomber en pression et de confinuer
de progresser en nombre d'adhérents.
Parmi les sujets qui mériteront d'étre
remis au centre des discussions, la syn-
dicalisation des personnels TOS-ATE
aura toute sa place euve égard & un
effritement continu depuis la décentra-
lisation de 2007, de méme que celle
des collégues précaires [ACEN, en
CFA-CFPPA, sur budget...) ou encore
celle des personnels du SUP... la
conviction du BN, c'est que la syndi-
calisation doit rester une priorité pour

le SNETAP.

Droits et moyens
syndicaux : la vigilance
reste plus que jamais
de mise

Préserver les droifs comme les moyens
syndicaux est un combat de fout instant
au sein de nofre ministére et de I'EAP
comme ailleurs, du fait le plus souvent
d'une méconnaissance du droit des
agents, syndiqués ou non, de la part
des agents eux-mémes et/ou de leurs
chefs de service [en I'occurrence pour
ces derniers une méconnaissance
réelle ou feinte d'ailleurs). Durant ces
deux années, les secréfaires de sec-
tion comme régionaux ont été amenés
& multiplier les interventions auprés de
' Administration pour faire respecter le
droit des agents, le grand classique
éfant la contesfation de |'heure men-
suelle d'information syndicale ou
encore le combat pour avoir accés
aux moyens de communication de
'¢tablissement. .. Ce qui est sir, cest
que le SG adjoint & la vie syndicale
n'a pas vu les empiétements sur le
droit syndical diminuer, d'autant que
I'atmosphére de la France de Nicolas
seraif plutét & la épression syndicale
[déploiements de forces policieres

souvent démesurées face aux mani-
festants, militants syndicaux arrétés,
poursuivis...]. Mais & chaque fois
que le SNETAP a &t saisi, les abus
avérés ont été recadrés aprés inter-
vention. On peut cifer ces directeurs
de CFA-CFPPA qui refusaient |'octrol
d'une décharge ¢ tifre syndical pour
des agents non fitulaires. Le probléme
identifié était bien réel dans la mesure
oU c'est le ministére qui attribue les
décharges sur demande des OS, mais
qu'il ne les compense pas financigre-
ment pour les agents sur budget (et
nous sommes toujours en aftente d'un
arbitrage ministériel afin qu'il soit
réglé), mais la méthode employée
n'était pas accepiable ef le secrétariat
général du ministére est infervenu pour
que nos représentants puissent exercer
pleinement leur mandat. ..

la ligne de conduite que le SNETAP
s'est fixée en matiére de respect des
droits syndicaux n'a pas varié : toute
atieinte doit nous &fre signalé ef on ne
fransige pas... car c'est & ce prix que
nous ne reculerons pas, or les fenta-
fions du gouvernement d'enfoncer les
droifs syndicaux n'est pas une vue
de l'esprit [voir la mise en place du
service minimum dans les fransports
ou encore la déclaration préalable
de gréve 48h & I'avance dans le pri-
maire). A titre d'illustration dans notre
secteur, nous nous sommes récemment
procuré un document émanant de ['ins-
pection, et auquel des directeurs z&lés
se référaient, qui inferpréte la circulaire
de 1999 cadrant les droits syndicaux
et conclue & I'exception «ensei-
gnante »... I'enseignant devant, selon
le ou les auteurs de ce document non
daté ef non signé, rafiraper ses heures,
ce qui est une interprétation scanda-
leuse et erronée du droit. Il va de soit
qu'une infervention est en cours auprés
du Secrétariat Général du MAAP dfin
de faire refirer ce document du circuit
ef de rappeler qu'en matiere de droit
syndical seul le SG a la main et non
'Inspection. ..

Dans ce domaine, la vigilance resfe
donc plus que jamais de mise, ef ce
ne sont pas les réunions préparatoires
du cycle de négociation sur les droits
syndicaux au niveau de la Fonction
Publique, celle-ci devant étre achevée
avant I'é¢, qui nous démentirons. En
effet, nos représentants FSU dénoncent
'enirée insidieuse dans les débats par
le calcul du cott des droits syndicaux
[entrée tendancieuse dénoncée par
I'ensemble des OS et a priori & pré
sent écartéel, la fentation récurrente
d'intervention sur la liberté d'orga-

nisation des syndicafs (aprés avoir
imposé la transparence financiére. .
avec in fine une parution annuelle des
comptes des OS au Journal Officiel],
et surfout apreés trois réunions encore
aucun échange sur les droifs des
agents comme des &lus.

Ce cycle de négociation, fait suite &
celui qui a débouché sur le décret CT,
foujours dans le cadre de la loi sur le
dialogue social évoquée précédem-
ment. En effet, cette loi va avoir des
incidences au-deld des modes d'élec-
fions, un cerfain nombre de disposi-
fions vont venir quelque peu modifier
nos pratiques dans les instances repré-
senfatives en particulier.

Ainsi, |'ensemble des comités techni-
ques paritaires perdent leur dimension
parifaire (seules les CAP la conservant
pour linstant) ef deviennent des comi-
fés techniques (CTR en lieu et place
du CTPR, efc...), autrement dit I'Admi-
nistration pourra désormais siéger en
effectif réduit. ..

En méme temps wu le peu de lafitude
des représentants de Eodmmisiroiion
pour s'exprimer dans des instances
consultatives fonctionnant déja large-
ment & sens unique, au moins c'est
une forme d'hypocrisie propre & I'exer
cice qui va cesser.

Autre modification, plus inféressante, si
I'avis recueilli auprés des représentants
des personnels est un avis défavora-
ble & I'unanimité, le président de I'ins-
fance se voit confraint de reconvoquer
'instance et de soumetire une nouvelle
fois une proposition pour avis, ce qui
ouvre de possibles espaces de négo-
ciations pour infléchir \Zs décisions de
I'Administration. ..

On terminera sur le principe de |'ac-
cord majorifaire également présent
dans cefte loi ef qui en est peutétre
I'un des aspects les plus intéressants.

Clest en effet ce principe qui régira
désormais les négociations, aussi ¢a
en sera fini des cautions scandaleu-
ses apportées par des organisations
syndicales minoritaires & des contre-
réformes gouvernementales allant &
I'encontre de I'avis de la majorité des
personnels (on pensera par exemple
au profocole de la réforme de la voie
professionnelle amenant ¢ la dispart-
fion pure et simple des deux années
de BEPA en tant que formation & part
entiere et dipléme reconnu, protocole
longtemps cautionné par le SEAUNSA
ef jusqu’au bout par le SGEN-CFDT).
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Au cours de ces deux demiéres années
scolaires, I'enseignement agricole
public a confinué & subir atiaques et
régressions. Notre syndicat a du se
mobiliser contre les fermetures de pos-
tes, de classes, voire d'établissements.
L'activité syndicale a donc naturel-
lement donné la priorité aux luttes
comme en a fémoigné nofre actfion de
blocages des centres de corrections
d'examen au sorfir de nofre dernier
congrés de d'Hyeres.

Tout au long de ces deux années des
acfions, principalement initiées par
nofre organisation, se sont succédées
dans lesquelles le SNETAP ef ses
adhérents ont pris foute leur place en
mobilisant sans reldche et & fous les
niveaux : local, régional, national.
Au cours de ce mandat et nolamment
pour |'exercice 2009/10, un effort
significatif a été également fait en
terme de formation syndicale.

Ce rapport est donc la fraduction
financiére du fonctionnement de nofre
syndicat et des décisions prises par les
instances. Il refléte donc notamment
la priorité décidée par les instances
d'étre résolument dans l'action.

Commentaires généraux
sur les deux exercices

les exercices sont tous deux excéden-

taires

® légerement pour le premier, en rai-
son prindpofement d'une baisse sen-
sible des frais de déplacements;

¢ de fagon beaucoup plus impor-
fante pour le second. Deux expli-
cafions :

- des recettes exceptionnelles : récu-
pération substantielle {18 000 €)
d'une part de dofation non affectée
de l'année précédente ef récupé-
ration également de la part de la
dofation « gelée » en 2008,/09.
le versement de la subvention du
Conseil Régional Paca pour le
congres 2009 (7500 €).

- des dépenses maitrisées tout en
confortant l'activité syndicale
proprement dite comme en témoi-

gnent l'importance du poste « frais
de déplacements » et « ['invesfisse-
ment » significafif dans le domaine
de la formation.
Ces résultats nous permettent d'abor
der sereinement les futurs exercices qui
avec |'organisation du Congrés natio-
nal et l'impact les dépenses liges & la
mise aux normes de notre comptabilité
et de sa gesfion [honoraires d'expert
compfable ef de commissaire aux
comptes) verra ses dépenses augmen-
fer tres fortement. Alors que les receftes
devraient elles diminuer sensiblement
[refour & une situation « normale » en
matiére de dotation) avec en plus I'in-
connu concernant la syndicalisation.

Les recettes

Les cotisations représentent 'essentiel
des receftes (pres de 87 %], elles sont
cependant en diminufion ces deux der-
niéres années en raison d'un nombre
de syndiqués en baisse :
-année 2008/09 :

3999 (+185 refraités)
-année 2009/10 :

3850 [+184 refraités)
rappel :
-année 2006/07 :

4230 (+186 retraités)
-année 2007/08 :

4150 (+151 refraités)
Cela fait maintenant plusieurs années
que nofre syndicaf, comme d'autres,
perd des adhérents. Les causes en sont
multiples ef 'on peut citer en premier
lieu lo baisse du nombre de person-
nels dans 'EAP, mais cela correspond
aussi & une fendance plus générale
dans la société francaise.
Méme si cette diminufion du nombre
de syndiqués peut étre affribuée & une
légére baisse dans une grande majo-
rité des sections, il reste & étudier de
plus prés si toutes les catégories ont
été touchées de facon identique.
Pour autant le Snefap ne s'est pas
résigné et tout au long de ces deux
années plusieurs acfions ont été mises
en ceuvie pour favoriser la syndicali
sation. Les derniéres en date : fraction-
nement du montant de la cofisation en

4 |au lieu de 2) pour les camarades
optant pour le paiement par préle-
vement, « relances » ciblées sur les
catégories, simplification du dossier
de syndicalisation avec avec bullefin
de ré adhésion prérempli, mise en
ligne sur le site de la fiche d'adhésion,
diversification du matériel de syndica-
lisation (affichettes, courriers), lance-
ment de ['opération « pas de bahut
sans section » avec déplacement des
élus nationaux en région, efc..
Nous sommes en passe de réussir
puisque cetfe année pourrait voir la
stabilisation des effeciifs.
La subvention du ministére, liée a la
représentativité syndicale, représente
11% des receties ef prend deux formes :
une dotation offectée (consommables
affranchissement, papier, #éléphone) ef
une dotation non affectée (financiére|.
A nofer que celfe subvention subit cho-
ve année, comme les autres services
gu ministére, un gel (inacceptable) de
5% des crédits, gel contre lequel les
instances notiono?es doivent intervenir
ef qu'elles onf réussi, jusqu'a présent, &
faire « lever » en fin d'exercice.
Les autres subventions, poste impor-
tant en 2009/10 avec le versement
la subvention du CR Paca pour l'orge-
nisafion du congrés de Hyeres.
La Caisse de solidarité nationale est
alimentée par les dons des cama-
rades pour des acfions menées par
le Snefap Il s'agit essentiellement de
remboursement de frais d'avocats
uant un camarade a obtenu gain
ae cause.
Les recettes diverses, peu imporfantes
d'autant plus qu'elles comprenaient
jusqu'en 2008,/09 le remboursement
par des camarades de repas pris au
restaurant administrafif de Vaugirard
sur une carte « Snetap » ef que gepuis
ces repas sont réglés directement par
les intéressés.

Les dépenses

Le bulletin (et son affranchissement],
outil de communication indispensable
de nofre syndicat, représente une
charge importante et quasi identique
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sur les deux exercices. Une renégocia-
fion du contrat avec nofre presfataire
pourrait permetire une diminufion sen-
sible de cefte charge.

L'imprimerie représente toujours un
poste important (autour de 60 000 €
par an) mais en baisse par rapport
aux deniéres années, il s'agit essen-
fiellement des contrats de location des
différents matériels d'impression et de
mise sous pli de la permanence.

la baisse est due & la renégociation
des confrats & ['occasion du renouvel
lement de ces matériels en début de
l'année 2009.

Affranchissement et téléphone, repré-
senfent une dépense conséquente,
mais en baisse en raison deﬁ'uﬁlisof
fion des messageries.

Les frais d'avocats, trés fluctuants d'un
exercice & |'autre, resfe un poste impor
fant de dépense (prés de 30 000 €
sur deux ans).

Reversements aux régions, ce poste
intégre la part desfinée & la Caisse
de Solidarité Interrégionale (5% en
2008/09 ef 2,5% en 2009/10).

Fédérations : il s'agit pour |'essentiel
de la part des cofisations reversées &
la FSU et pour une petite partie & lo
Fédération des Refraités. La diminu-
tion significative -15 000 €) entre
les deux exercices s'explique par le
fait qu'aprés avoir régularisé le report
[chronique| de paiement & la FSU
nous sommes maintenant dans un
fonctionnement « normal ».

Stages de formation : un axe fort de
ce mandat qui s'est concrétisé notam-
ment lors de I'exercice 2009/10
avec un invesfissement au niveau
nafional de 12 000 €.

Les frais de déplacements, premier
poste de dépense de nofre syndicat
(autour de 30%), restent élevés, méme
si les deux demiers exercices sont en
baisse sensible par rapport aux précé-
dents. Une gestion rigoureuse, ['obfen-
fion de la prise en charge par 'admi-
nistration des abonnements SNCF des
collegues siégeant régulierement dans
les instances, une forte diminution des
frais liés aux déplacements du bureau
national, expliquent pour une bonne

part la baisse enregistrée.

Un poste de dépense qui témoigne
pour une grande part de nofre activité
fout comme le poste suivant, « autres
manifestafions ».

Autres manifestations, (20 000 € par
an) il s'agit I& aussi- principalement de
remboursement de frais de déplace-
ments dans le cadre d'actions spécifi-
ques [par exemple, sur ce manda, le
blocages des centres de corrections, la
joumée d'action du 10/11/09 avec
a réunion du parlement du Snefap,
[action « salon de I'agriculiure », efc.).
Fonctionnement des comptes. Faute
de mieux, ont été principalement enre-
gisirées sur ce poste en 2009/10,
les dépenses liges & la mise en place
de la nouvelle comptabilité voir encart
spécifique « nouveau contexte régle-
menfaire »).

« Divers » , a signaler que c'est sur
ce compte, & aussi faute de mieux,
qu'on été imputé les dépenses liges &
la publication du livre sur le Snefap.

Un nouveau contexte réglementaire
- loi n° 2008789 du 20 aodt 2008 portant énovation

de la démocratie sociale et réforme du temps de travail
- Décret n® 2009-1665 du 28 décembre 2009 relatif
& l'éfablissement, a la certification ef & la publicité des
comptes des syndicats professionnels de salariés ou d'em-
ployeurs ef de leurs unions ef des associations de salariés
ou d'employeurs mentionnés a I'arficle L. 2135-1 du code
du fravail.
Ces deux fextes visent & encadrer strictement la fransparence
financiére demandée aux syndicats qui implique notamment
la publication annuelle des comptes, aprés validation par
un Commissaires au comptes, au Journal Officiel.
Il s'agit bien pour notre organisation d'une validation ef
d'une présentation des comptes globalisés, autrement dit
intégrant |'ensemble des comptabilités des sections natio-
nale, régionales ef locales.

Quelles conséquences pour le Snetap

® financieres :

le Snefap a donc du se doter d'un outil informatique permet-
fant |'intégration des compiabilités de toutes les sections. Un
tel outil n'existant pas sur la marché, nous avons fravaillé &
son élaboration & partir, et avec son concepteur, d'un logiciel
«libre ». Cef outil éclame encore plusieurs améliorations.
Nous avons du également nous atiacher les services d'un
expert comptable pour un appui & la conception du logi-
ciel, une aide au suivi de la compta et pour la prépara-
fion des documents qui seront fournis au Commissaire aux
comples avec lequel nous nous sommes engagés.

* organisationnelles :

La mise en ceuvre, depuis le 1% Septembre 2011, mobilise
les deux trésoriers nationaux et notre responsable informati-
que, mais a eu aussi des conséquences sur 'ensemble des
fésoriers des secfions régionales ef locales. |'obligation
d'uiliser un outil informatique commun, encore largement
perfectible, pour enregistrer les adhésions et foutes les

opérations comptables imposent & tous une maniére

idpenﬂque de travailler et une frés grande rigueur. Il faut

souligner l'investissement des trésoriers locaux sans qui
rien ne serait possible.

® sfatutaires et réglementaires :

L'obligation de validation annuelle par un commissaire

aux comptes de la compiabilité nous & contraint & modi-

fier cerfaines dispositions statutaires ef réglementaires de
nofre syndica.

Clest ainsi que le CSN de mai 2010 a adopé la modi-

fication de l'article 22 du réglement intérieur qui se trouve

maintenant ainsi rédigé :

« Chaque année :

- e Trésorier Régional communique au Trésorier National
foutes les pigces compiables de I'exercice écoulé concer-
nant la secfion régionale ef foutes les sections locales :
comptes de résuliats, bilans ef photocopies des derniers
relevés de tous les comptes. Par ailleurs chaque frésorier
de section locale ou régionale devra archiver la tofalité
des pigces justificatives.

-le Bureau National, sur rapport du trésorier national
cléturera les comptes qui seront soumis & expertise du
commissaire aux comptes;

-le Conseil Syndical National adoptera les comptes, le
rapport du commissaire aux comptes et 'affectation du
résultat comptable. »

Et c'est pourquoi sera proposée au vote du Congrés de

Melle une évolution du champ de compétence de la Com-

mission de contréle inferne au Snefap.

Un mal pour un bien

En nous contraignant & utiliser un logiciel de compta com-
mun, ce nouveau confexte réglementaire va nous permetire
une tenue des comptes normalisée (plan comptable). Cela
nous permetira également d'avoir une vision globale de
['état de nos finances facilitant ainsi la transparence que
nous devons en premier lieu & nos militants.
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D'ACTIVIT

Comptes de trésorerie

Cotisations

Caisse solidarité
Produits financiers
Dotation affectée
Dotation non affectée
Autres subventions
Divers

TOTAL

48 4981,99 476 517,62
0,00 1 006,80

3 237,85 1 966,52
22 194,50 26 294,50
24 000,00 53 300,00

1 500,00 11 025,58

2 655,48 262,00
53 8569,82 57 0373,02

501

Recettes
Dépenses

Bulletin

Affranchissements bulletin
Imprimerie

CDI

Assurances

Téléphone
Affranchissements
Informatique

Avocats

Revers régions + caisse sol.
Fédérations (FSUFGR)
Congreés

Autres manifestations
Animations/Stage formation
Déplacements*
Fonctionnement Compte
Divers

TOTAL

Excédent

Fonds de roulement - Début d'exercice
Excédent
Fonds de roulement - Fin d'exercice

* Déplacements
(+ restauration et hébergement]
BN
CSN
Corpo
Pédago
Politique Scolaire et Laicité
Vie Syndicale
CAP
Permanence Technique

08,77 50 591,86
6 819,40 5 949,54
62 144,09 59 288,79
2172,00 1767,49
462,53 462,53
5753,45 5513,71
16 844,27 20 272,26
5201,48 4789,68
21 736,70 7 032,11
87 613,51 87 669,69
55 593,03 41 505,55
52 878,29
22 320,06 21 912,68
454,50 12 106,49
126 967,54 139 661,90
721,18 7 104,59
9 151,01 9 498,93
526 941,81 475127,80

538 569,82 570 373,02
526 941,81 475 127,80

11 628,01 95 245,22
122 053,17 133 681,18
11 628,01 05 245,22
133 681,18 228 926,40
52912,29 42 376,93
23 097,88 34 517,56
11 835,21 13 830,78
2 329,58 1 706,83
245141 2 235,38
12 182,79 18169,10
977594 12 308,17
12 382,44 14517,15
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POUR ETRE ECOUTE, REPRESENTE ET DEF

Vote sur les rapports

d’activité et financier
Election des secrétaires catégoriels

Dans le cadre de la préparation de notre prochain congrés (du 25 au 28 mai 2011, & Melle) et conformément & nos sfatuts,
I'ensemble des adhérente-s du SNETAP est appelé & se prononcer sur le rapport d'activité et sur le rapport financier. Ces
documents figurent dans ce cahier. Par ailleurs, dans la perspective du renouvellement du Conseil Syndical National (CSN),
chaque adhérente- élit son secrétaire de catégorie.

Modalités de vote :

Un bulletin de vote est inséré dans ce bulletin. Trois votes sont a exprimer :

Vote n°1 : approbation du rapport d'activité
Vote n°2 : approbation du rapport financier
Vote n°3 : élection des secrétaires catégoriels

Au cas oU ce bulletin aurait été égaré, le secrétaire de la section locale a été destinataire d'exemplaires qui pourront
également étre reproduits.

Aprés avoir rempli son bulletin de vote chaque adhérente-, qui doit avoir recu de son secrétaire de section (ou individuellement
pour les syndiqués isolés| le matériel de vote (enveloppe n°1 anonyme et enveloppe n°2 & compléter avec Nom, prénom,
établissement, région, catégorie, n°® de collége (voir bulletin] et signature), glisse son bulletin de vote dans |'enveloppe n°1
et insére cellei (sans la cacheter) dans I'enveloppe n°2 qu'il ou elle renseigne soigneusement ef qu'il ou elle signe.
l'adhérente- remet ensuite ceffe enveloppe au secrétaire de section ou, pour les syndiqués isolés, I'adresse & :

SNETAP-FSU, Commission de controle
251, rue de Vaugirard
75732 PARIS cedex 15

Au cas ob un adhérente- rencontrerait des difficultés pour se procurer le matériel de vote (enveloppes pré imprimées| I'utilisation
d'enveloppes ordinaires est acceptée, & condition :
PP P
- que I'enveloppe n°1 ne comporte aucun signe distinctif
- que I'enveloppe n°2 comporte toutes les indications mentionnées ci-dessus et soit signée

En tout état de cause, le vote doit étre adressé a la permanence au plus tard le 6 avril 2011, cachet
de la poste faisant foi.



