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Partie | : Cadre de I'étude

1. Rappel de la commande

L'étude sectorielle commandée par la DGER en jUt22au réseau des DRIF a pour objectif de
caractériser les évolutions des emplois et desitddien lien avec la qualification du CAPA pous le
secteurs professionnels de la production agriodée’aménagement et hippique. Ce travail doit
permettre de proposer des hypothéses de configurdes options et spécialités du dipldme. Des
préconisations pour les options du CAPA a créeénaver ou a abroger sont attendues. Cette étude
fait suite a celle conduite en 2012 sur le « pogitement et évolution des qualifications et fororai
CAPA dans le milieu professionnel et I'enseignenagricole » qui a permis de disposer des éléments
de réflexion pour élaborer des hypotheses sur kbtippnement du CAPA dans I'appareil de
formation. La DGER a retenu les orientations sui@armpour préciser le cadre de I'étude sectorielle :
Le CAPA rénove visera principalement l'insertiomf@ssionnelle et permettra I'accueil de différents
publics.

e La production : polyculture, élevage (bovms/ovmsaprms porcs et volailles), grandes
cultures, viticulture, horticulture, arboriculture

e L'aménagement : forét, espaces naturels, ruraysaogers

* Les activités hippiques : les activités de soigradaguidés et de lad-cavalier d’entrainement
pour les secteurs des courses, sports et loisirs

3. Méthodologie

L'étude consiste a caractériser les emplois d'@usriou d’employés en repérant les activités
principales qui constituent les coeurs de métiens das différents secteurs. L'analyse porte bien su
ces emplois, quel que soit le diplome détenu pasalarié qui les occupent et non sur les emplois
occupés par les seuls titulaires de CAPA.

L’équipe de chargés d’étude a mené des consultatiopres de
« deux groupes meétiers au niveau national (le prermpieur la production agricole et
'aménagement et le second pour la filiere hippjgusomposés de représentants des
employeurs et des salariés ; pour ceux qui n'oréitpeiprésents, une demande de contribution
écrite a été faite ou un entretien individuel sl
« responsables d’exploitations, d'entreprises, de/ices et de représentants professionnels
régionaux (syndicats professionnels, chambres méggs...)
o0 élevage (bovins, ovins, caprins, porc, volailles4 entretiens dans les régions
Bretagne, Basse-Normandie et Limousin
o cultures (grandes cultures, horticulture, vitictédu: 18 entretiens dans les régions
Centre, Picardie, PACA et Languedoc-Roussillon)
o filiere hippique (courses, sports, loisirs) : 8retiens dans les régions Normandie et
fle de France
0 aménagement (entreprises du paysage, collectieitdeprises des travaux forestiers,
entreprises du territoire) : 12 entretiens dangdg#ons Poitou Charente, Martinique,
Guyane Aquitaine et IDF
* groupements d’employeurs, guichets uniques emplois...

De plus, I'étude a intégré les données de I'emmlei,l'insertion professionnelle et du marché du
travail, fournies par P6éle emploi, TAPECITA et lesquétes d’Eduter.
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Partie Il : Analyse des entretiens aupres des professionnels

Les enquétes conduites d’'octobre a novembre 20pPeawde professionnels (employeurs) et les
consultations de représentants nationaux (empleyetusalariés) ont permis de mettre en évidence un
certain nombre de caractéristiques des emploisvdens et d’'employés dans les secteurs de la
production agricole, de la forét, de 'aménagengtmtes activités hippiques. Ces emplois peuveat étr
occupés par des titulaires de CAPA. Cependanst ihécessaire de noter que pour bon nombre de ces
emplois, les salariés n’ont aucun dipléme.

Pour chaque filiéere ou secteur concerné, une fistentionnant I'évolution, la gestion et la
caractérisation des emplois ainsi que I'évolutiom tdavail et les attentes exprimées par les
professionnels est annexée au document (annefiehks secteur).

Le secteur de I'aquaculture n’a pas été approfende fait pas I'objet d’'une fiche secteur. En tefie
Fédération Francaise d’Aquaculture, consultee su;u]et a fait savoir que pour I'ensemble de ses

JGUNEN

Elle sera complétée, une fois ces options déteenjngar des analyses des empI0|s et du travall dans
chacune des options retenues.

4. Les activités des ouvriers et employés dans les différents secteurs
enquétes

4.1 Un socle de compétences élémentaires

Quel que soit le domaine d’activité, il est demaadésalarié d’exécuter une succession de taches
prescrites et d’adapter son activité aux variatidesl’'environnement. Pour cela, il a besoin de
maitriser un certain nombre de savoir-faire de bdise et comprendre une notice, des consignes...
calculer des proportions, surfaces, volumes... owrencendre compte du travail réalisé et de son
déroulement.

Il doit également faire preuve de comportementgeggionnels adaptés : respecter les horaires de
travail, s’intégrer dans une équipe, faire preugeaidueur et de vigilance dans I'exécution du tilava
appliquer en permanence les régles d’hygiene etéderité, ainsi que celles du bien-étre animal,
veiller a adopter des pratiques qui soient cohégeavec les exigences de durabilité.

4.2 Des activités incontournables, quel que soit $&cteur d’activités

L'enquéte a montré que dans tous les domainesgsiofénels concernés, les ouvriers sont amenés a
exercer un certain nombre d’activités similairelg@ées au contexte professionnel :
* conduite et utilisation de matériels d’équipements : automoteurs, matériels attelés,
matériels & moteur thermique ou électrique...
* entretien courant du matériel, des batiments et degquipements et installations
petites réparations, maconnerie, électricité, smudu
» observation et surveillance de I'environnement, des animaux, des cultures...
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4.3 Des activités spécifiques a chaque secteur

Les professionnels identifient dans chaque sealesractivités représentatives ou spécifiques qui
exigent un savoir-faire précis.

4.3.1 Le secteur de 'aménagement

Dans le secteur de la forét

e Les travaux sylvicoles : travail du sol et plarmdati entretien manuel ou mécanisé des
parcelles.

* Le blcheronnage

Les blcherons doivent étre de plus en plus quslifieexpérimentés, compte tenu des machines qu'ils
utilisent. Le bdcheronnage et la conduite d’endimestiers sont généralement confiés a des ouvriers
expérimentés, agés de plus de 18 ans et ayantipastovi une formation spécialisée. Le
bucheronnage manuel peut étre confle a des sakaits quallflcatlon L’entretien des abatteuses,
ABDG = ’ Su

Certaines activités sont exercees dans toutesn espeses de ce secteur, qu'elles operent dans des

territoires urbains ou ruraux :

e e travail du sol et la plantation ;

« [l'entretien des espaces végétalisés (taille, tamutepe, broyage...) ;

e [l'entretien et le soin du végétal ;

« [l'entretien et la mise en sécurité des espacesaifisr de sport, aires de jeux, réseaux
d’arrosage...) particulierement pour le secteur mubli

Des activités émergentes ont été signalées posedeeur des travaux paysagers : toitures et murs

végeétalisés, création et entretien de jardins posagystéme d'arrosage, taille fruitiere, instadtade
mobiliers et de structures en matériaux naturels...

4.3.2 Le secteur de la production agricole

En polyculture-élevage
« Les interventions sur les animaux (soins, alimématraite...)
e Les interventions sur le sol et les cultures (labsemis, traitement, récolte, transport...)
« Eventuellement, des interventions sur le végésdldf élagage, arrachage, plantation...)

D’autres activités peuvent étre mises en ceuvre dartaines exploitations :
» L’accueil de la clientéle dans I'entreprise etriglations avec les fournisseurs et la clientele
* La participation au travail de transformation et gtéparation des produits dans le cas de
commercialisation de proximité (circuits courts)

Ce secteur recherche plutot des salariés polywakemt« conduite de matériel » et sensibilisés aux
nouvelles technologies, notamment appliquées avige. Les groupements d’employeurs peuvent
rechercher des ouvriers plus spécialisés (soingualmxaux, intervention sur le sol et les cultures...)
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En élevage hors sol
* Les interventions sur les animaux
0 porcs : soins, alimentation, surveillance des miises transferts d’animaux
o volailles : soins, alimentation, enlévement desnaiix
» La détection des anomalies et leur communicatioregponsable

Il convient de noter que le haut niveau de techiigde certains types d'élevage offre peu de plage a

bas niveaux de qualification.

En horticulture
* Les travaux manuels de productions horticoles erais place des cultures (préparation des
serres), semis, plantation, taille, récolte, soins

* Les travaux mécanisés (conducteur de tracteugpapation des sols, récolte, traitements
phytosanitaires...)
0 s c Aé oductio I gaval solY p1a g Grétaiflag
traitements phytosanitaires, vendange...

» Les travaux manuels de productions viticoles tetadpérations en vert, vendange

Ce secteur recrute beaucoup de saisonniers.

Ce secteur a recours a de la main d’ceuvre saigerpo@r la récolte et la préparation de commandes a
la cave.

En grandes cultures
e La conduite des engins de la production agricdigadiculierement importante pour assurer
différentes opérations : labours, épandage d’emgs@mis, plantations, récolte, transport,
stockage...
* Des activités liees a la communication interne triregistrement de données : rédaction de
fiches de travaux, saisie informatique des données.

Ce secteur employeur de main d’ceuvre a réguliereraede plus en plus, recours aux entreprises de
travaux agricoles et aux coopératives d'utilisatida matériel agricole (CUMA). Face aux
problématiques liées a I'agriculture durable (aussexigence de recours a de nouvelles pratiquibs et
respect de normes de plus en plus complexes) &utomatisation/informatisation des machines
agricoles, les qualifications recherchées sontiae gn plus élevées (type Bac pro/BTSA). Dans ¢e ca
de plus bas niveau de qualification, une bonne rexpeée est attendue. Pour la récolte, activité
ponctuelle, ce secteur peut recourir a la main dieesaisonniére.

4.3.3 Le secteur hippigue

Soigneur d’équidés et lad-cavalier d’entrainemesateent des activités communes :
e la surveillance, I'observation du comportement deval ;
* les soins aux chevaux
* [|'entretien des écuries, matériels et installations

L'entrainement des chevaux de courses constituetiiigé principale du lad et du cavalier
d’entrainement qui peuvent également monter oweday participer au transport des chevaux.

Le soigneur d’'équidés est souvent assimilé a «gentad’entretien » du haras, quel que soit le secte
hippique (loisirs, compétitions, courses, élevagegme s'il est amené a mettre en ceuvre un travail
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d’entretien physique du cheval et a participer giéparation des transports des chevaux et des
activités de reproduction. Les professionnels tasiségalement sur I'importance de la mécanisation
et sur leurs besoins en salariés de type ouvrignisades sachant conduire les tracteurs et engins
agricoles.

4.4 Des activités associées, directement ou inditement liées aux secteurs d’activité
et aux territoires

La diversification des activités des exploitatiamséne la diversification des activités des salariés
peut citer, par exemple, la participation aux op@na de transformation (atelier de produits femsie
cave viticole...), la vente a la ferme ou au cavedaujourisme, le conditionnement (mise en
bouteille...), le débardage a cheval ou encore katigin d’espaces ruraux, ce qui élargit le champ des
compétences recherchées chez les ouvriers.

Schémas récapitulatifs des activités au cceur dugtier d’ouvrier par secteur

nt également avoir un caractere saisonnier
La polyvalence est définie comme étant la capal#gésurer des taches différentes mais comparables,
dans le cadre d’'une méme activité.

4.5.1 Le secteur de 'aménagement : espaces magsdorestiers, naturels et ruraux

Activités spécifiques

Activités transversales avec de
spécificités liées a I'espace
d’intervention

Autres activités repérées

Intervention sur le végétal (taille)
Secteur espaces paysagers

Blcheronnage manuel
Secteur forét

Entretien manuel ou mécanisé de
espaces végétalisés, des parcelles

Travail du sol et plantation

Entretien courant des matériels et
machines

Utilisation de matériels et
machines

-7 -

Entretien et mise en sécurité d’autre
espacegterrains de sport, aires de je
arrosage...)

Secteur public des espaces paysagers

Installation de toitures et murs
végétalisés

Création et entretien de jardins
potagers, systéme d’arrosage,
Taille fruitiére

Installation de mobiliers et de
structures en matériaux naturels..
Entreprises des espaces paysagers
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4.5.2 Le secteur de la production agricole

Activités spécialisées

manuelles ou mécanisées

Activités transversales

Autres activités repérées

Intervention sur les sols et
les cultures

(processus cultural : labour,
semis, traitement, récolte)

Entretien du matériel des

batiments, et desquipements

Intervention sur le végétal
et son environnemen(taille,
élagage, arrachage,..)

i

NrAETIn

Intervention sur les
animaux et leur
environnement
(manipulation, contention,
traite, alimentation, actions

sanitaires, soins, transferts...

Conduite et utilisation
du matériel, des
installations et des
équipements d’'une
entreprise agricole

VAR e

Surveillance, observation,
suivi des productions, et
de leur environnement,
(comportement et santé des
animaux, santé des
plantes,..)

4.5.3 Le secteur hippique

Commercialisation des

produits a la ferme, dans
I'entreprise (circuits courts et ¢
proximité)

Accueil des fournisseurs et de la
clientéle(recevoir des
marchandises, tenir la caisse,
établir des bons de livraison,...)

RAlAY

Participation a la
transformation

Activités spécifiques du
soigneur d’équidés

Activités communes

Conduite de tracteurs et
engins agricoles

Entretien du haras (espace:
verts, pistes)

Logistique (gestion des
stocks)

Travail d’entretien
physique du cheval
Préparation aux transports
des chevaux

Participation aux activités
de reproduction

Surveillance & observation
du comportement du
cheva

Soins aux chevaux

Entretien des écuries,
matériels, spécifiques,
installations
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Activités spécifiques du
lad-cavalier
d’entrainement

Entrainement des chevaux de
course

Monter ou driver en courses
(si licence)

Participation aux transports
de chevaux
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4.6 Des configurations d’emplois dans différents steurs d’activités

Les enquétes ont également montré qu'apparaisssrtanhfigurations d’emplois correspondant a des
combinaisons d'activités qui peuvent relever detesgs professionnels différents. Il peut s’agir
d’emplois mixtes qui reléevent de différents chamg@$ntervention, répondant aux besoins
d’employeurs pluriels, au sein de groupements dleygurs ou de services de remplacement
notamment.

Ces emplois font alors appel a de la « polycompéten celle-ci se définissant comme la capacité
vérifiée a tenir complétement, de maniére discomltimais répétitive, un ou plusieurs postes d'une
méme paosition hiérarchique, correspondant a un nréveau de qualification et relevant de plusieurs
domaines d’activités et/ou de secteurs professlertdi#férents. Le salarié maitrise et mobilise slor
les savoir-faire et gestes professionnels spéeificu chacun d’eux, ce qui nécessite un réel effort
d'adaptation.

5. Le lien CAPA - emplois

DG e DR

L’étude de l'insertion professionnelle des sortatiggiomés de CAPA en 2008 montre la grande
variété des emplois qu’ils occupent trois ans algnéissortie du systeme de formation (cf. Annexe 2)
Cette dispersion est a mettre en lien avec ledailbleau de qualification de ces jeunes qui ne leur
permet pas toujours de trouver un emploi en liegcdeur formation et les expose a une plus grande
précarité (CDD, emplois temporaires ou saisonniecgs phénoménes s’accentuant lorsque la
conjoncture se dégrade, ce qui est le cas depQ& 20

Prés de 80% des emplois des sortants diplomés dRAQArrespondent a des emplois d’ouvriers. Les
20% restant recouvrent des emplois d'employés, tidaars et de travailleurs indépendants.
Indépendamment des options qui y préparent, quelejigembles d’activités peuvent étre distingués :
- le principal s’est développé autour de I'entretikes espaces verts.
- le deuxieme se maintient autour des travaux 'sxplbitation, le plus souvent dans des
élevages ou en viticulture
- les trois ensembles suivants concernent destiédfeettement plus restreints :
o les travaux forestiers : élagage, débroussailldéeardage, bacheronnage...
o la conduite d’engins, le plus souvent agricoles.
0 des activités assez différentes autour du chewid,(sntrainement, ferrage).

» Pour les CAPA travaux forestiers, vigne et vin, échalerie et lad-cavalier d’entrainement, et a
moindre échelle pour les CAPA travaux paysagerpretiuction agricole utilisation des matériels
(PAUM), la relation formation-emploi est assez @ettle dipldme conduit en priorité, voire
exclusivement pour les quelques options qui coardent & des niches d’emplois, a I'emploi-type
visé. Le dipldbme semble étre, dans I'ensemble,igmasreconnu par les employeurs... méme si, par
ailleurs, I'éventail des emplois occupés par latasbs diplémés de ces CAPA peut étre tres ouvert e
pas toujours en lien avec I'agriculture ou les et professionnels visés par ces diplémes : c’est
notamment le cas des travaux paysagers (53 empglifiérents recensés, outre celui de
jardinier/ouvrier paysagiste) et des PAUM (28 erngptitifférents outre celui d’ouvrier agricole). Une
certaine stabilité caractérise les emplois desstatdiplomés de ces CAPA qui travaillent en mggori
en CDL.

» Pour les CAPA productions horticoles, entretielf egpace rural et soigneurs d’équidés, le diplome
ne semble pas donner acces a un emploi bien &hléieurs explications peuvent étre avancées pour
éclairer cette situation : soit il n'y a pas devétif ou pas d’emplois, dans les secteurs profassis
correspondants, soit les employeurs ne recrutentes profils-la, parce que le dipléme du CAPA —
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ou d’'une facon générale un dipldme — n'est pasgs&ie pour effectuer le travail demandé, ou au
contraire parce qu'ils préferent un dipléme de aiveupérieur (baccalauréat professionnel) ou encore
un autre diplébme. Dans cette configuration-la, BP@ n’est pas un signal d’employabilité pour les
professionnels. Les emplois occupés sont plus pescales contrats de travail sont le plus souvent
temporaires, a durée déterminée ou correspondieg amplois saisonniers.

En conclusion, I'étude de l'insertion professiotaales sortants diplomés de CAPA en 2008 montre
que :
e la corrélation entre I'insertion sur le marché davail et le diplébme obtenu peut étre faible,
méme si elle est variable selon les options ;
» les emplois occupés par les diplomés de certairBACAe sont pas forcément spécifiques du
dipléme ; des CAPA différents peuvent mener & umenémploi ;
* les emplois précaires sont nombreux, recouvrant w@esps partiels ou des contrats
saisonniers, et certains semblent correspondre ardplois protégés ou aidés.

Ces différents constats autorisent a réfléchir & mwuvelle configuration des options du CAPA, en
partlculler pour les activités ayant trait a I'eztien des espaces forestiers et plus globalemeauixu

: ¢ es
ent

5.2 La question de la mécanisation

Dans les secteurs ou la mécanisation est importamgne dans les exploitations de grande culture,
ou au sein des entreprises de travaux forestiedudarritoire, les bas niveaux de qualificationleu
manque d’expérience des salariés ne correspondsrayx besoins des employeurs. La problématique
de la sécurité au regard de I'age et de la matdeisgeunes sortants de CAPA est toujours posée.

6. Les attentes ou commentaires des professionnels communs a
I'ensemble des filieres

6.1 Les commentaires généraux

* Les emplois comportent a la fois une certaine @dBnce et une certaine spécialisation, ce
qui peut sembler paradoxal a priori. La spéciabsaporte sur des ensembles d'activités
comme, par exemple, I'alimentation des animaux;, teanipulation, les travaux sur le sol ou
les interventions sur le végétal tandis que layadBnce est liée au systeme de l'exploitation :
par exemple activités sur les animaux associéescaliMres fourragéres, aux cultures de
vente ou a l'arboriculture fruitiére... Il s’agiedspécialisations dans des domaines différents,
toujours assez limités en nombre.

* La conduite du matériel ou d’engins agricoles est tache qui se révéle de plus en plus
complexe. Elle est inscrite dans les conventiondecives mais, dans la pratique, les
entreprises de travaux agricoles ou forestiers oafient pas la conduite de matériels
complexes et onéreux a des diplomés de CAPA.

* Les nouvelles technologies (électronique embargyiémnt de plus en plus utilisées ; leur
usage devrait faire partie des connaissances aegisuagricoles.
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6.2 Les attentes par rapport au systéme éducatif au CAPA

« La formation CAPA doit permettre aux jeunes d’applre a apprendre et leur donner des
capacités pour s'adapter au changement : évolddoforganisation du travail, changement
d'entreprises comme de lieux de travail, évoluties matériels et équipements...

« Les professionnels souhaitent que soit engagée réflexion sur Il'encadrement des
apprentissages sur les machines en milieu scolapees une formation CAPA, le salarié
devrait savoir conduire les engins et matérielsr péaliser des taches simples, ce qui lui
permettrait d’évoluer et de conduire des machireplds en plus complexes par la suite.
Cette activité nécessite, en effet, un grand nondtiteures de pratiques sur le terrain. La
question est posée de la réglementation liée &, I&ygparticulier pour les stages.

» La formation CAPA doit avoir une dimension pratidt&s importante : stages en exploitation
agricole, visites d'entreprises, applications pres sur I'exploitation agricole de
I'établissement et enseignements techniques peat@anec les enseignants.

« Il est nécessaire que les ouvriers soient prépaiéslutilisation des produits
phytopharmaceutiques et a la conduite en sécwgtdmatériels et des engins

DOGU ENIRDERAVAIL
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Partie Il : Propositions d’hypothéses pour des options de CAPA
rénovées

7. Propositions relatives aux secteurs production a gricole et aménagement

En analysant les activités principales qui constitue cceur du métier d’ouvrier ou d’employé de
premier niveau de qualification ainsi que les ats/émergentes, plusieurs hypothéses d’options de
CAPA peuvent étre proposées. Les informations #exiéns qui ont permis de formuler les
hypothéses suivantes sont détaillées dans I'anhéuee fiche par secteur).

Ces hypothéses s’appuient sur les études seasriedlalisées et les données d'insertion. Elles
prennent notamment en compte I'existence de comfiguns d’emploi liées au cumul d’activités
saisonnieres et le développement de formules d@mphrtagé (services de remplacement,
groupement d’employeurs, concertation entre empigyalans différents secteurs.

potheéSes presentees ici ont éte comppuesgue les CAPA rénoves prennent en compte les
spécificités d'insertion territoriales (contextegographiques, socio-économiques...), favorisant
'adaptation de I'offre de formation.

Les trois hypothéses se distinguent par la prisea@npte d'un plus ou moins grand nombre de
secteurs ou champs professionnels
o dans 'hypothése 1, une option unique couvre lesx decteurs de la production agricole et de
'aménagement ;
0 dans I'hypothése 2, chaque option couvre un se@beaduction agricole ou aménagement) ;
o dans 'hypothése 3, chaque option concerne und®hp d’activités au sein d’'un secteur
professionnel (culture, élevage pour la productimmn « espaces d'intervention » pour
'aménagement).

Un CAPA est caractérisé par :

0 un intitulé, correspondant a un ou plusieurs sesteu champ d’activité professionnels,

0 des «supports » dont la liste est définie auaniveational. Ils correspondent a des systemes
de production dans le cas de la production agriebla des espaces/secteurs d’intervention
pour I'aménagement. Ces « supports » sont vectdiadaptation territoriale ; ils permettent
de construire des formations en lien avec les hegaiiles spécificités des bassins d’emploi.

0 la possibilité pour I'établissement, sous le cdetide I'autorité académique et dans le respect
du cadrage national, de combiner ces « supportsis»@efinir une offre de formation adaptée
aux besoins et évolutive.

NB pour toutes les hypothéses :

0 lesintitulés des CAPA proposés sont donnés aititlieatif.

0 les termes utilisés : « champs », « supports »greéroluer.

0 lesrégles de construction des combinaisons (chdmpsvités/supports) laissées a l'initiative
des établissements n'ont pas été déterminées.ddiasnt respecter les schémas régionaux et
nationaux de formation.

Les hypotheses proposées ici et, conformémentcartanande, ne concernent que les secteurs de la
production et de I'aménagement. A la demande dBGER, les secteurs des services et de la
transformation ne sont pas pris en compte dangdésectorielle. Les options SMR, IAA, ARC et
Maréchal-ferrand du CAPA seront maintenues et tdfobjet d’'une rénovation en 2013-2014.

- 12 _
Document de travail pour l'inter CNS « aménagement » et « production » du 20 mars 2013



Hypothése 1

Le CAPA Ouvrier de production et d’entretien prépax occuper des emplois requérant des
compétences qui relévent de difféerents domainefegsmnnels. Il vise & développer une certaine
poly-compétence intersectorielle favorable a I'emgpbilité.

Dans cette hypothése, le CAPA recouvre 2 sectaafegsionnels : celui de la production agricole
(sous ses 2 principaux champs d’activité : éleveigeoduction végétale) et celui de 'aménagement.
Dans le secteur de I'aménagement, les « supportsmsespondent a des espaces/secteurs
d’intervention (forét, espaces paysagers, espaaesabs, espaces ruraux). lls correspondent a des
systemes de production dans le secteur de la produagricole (grande culture, viticulture, ovin,
bovin...).

La ou les combinaisons de ces supports proposéeletablissement (dans le cadre des schémas
régionaux et nationaux de formation) devrait petraate s’adapter aux configurations particulieres d
I'emploi sur le territoire.

NB :

0 Les supports proposés sont donnés a titre inflidéiquaculture par exemple pourrait étre
ajoutée. Leur liste sera établie au niveau national

o |l est a noter qu'un établissement pourra égalenpeaoposer des modules de formation
spécifiques (type MAR ou UCARE) pour répondre a tesoins particuliers liés aux
caractéristiques locales de I'emploi : par exempiansformation fromagére ou de viande,
travail en cave, tourisme rural.. ;

o *Dans le secteur forestier, les activités concerrlea travaux sylvicoles. Du fait de la
mécanisation, les qualifications concernant lesviéés d’exploitation forestiere et de
bucheronnage mécanisé pourraient concerner d'alipfsnes ou titres.
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Atouts

Pour les jeunes

(0]

(0]

(0]

(0]
(0]
(0]

Acquisition de compétences dans plusieurs domaliaesivité permettant une insertion
professionnelle plus large

Possibilité d’accéder a des activités saisonngunesessives permettant une meilleure réponse
aux attentes des entreprises de travaux agridales)( des coopératives d’utilisation de
matériels agricoles (CUMA), de groupements d’emelog...

Sécurisation des parcours professionnels (reposagiment professionnel en cas de perte
d’emploi ou de changement de projet professionnel)

Possibilité de découverte des métiers de I'agricel{avec un dispositif d'aide a I'orientation)
Possibilité d'individualisation des parcours, endtion du projet professionnel

Pour le systeme éducatif

Par rapport aux enjeux territoriaux (besoins des pofessionnels)

(0]

(0]

(0]

Mise en cohérence des formations avec les spééffidu territoire et les attentes des
professionnels

Formation conduisant a une plus grande polyvaldrecspécialisation pourrait étre obtenue
par des formations complémentaires (BPA, CS)

Limites

Manque de lisibilité (identification) de I'intituldui ne permet pas d’identifier facilement quels
sont les emplois visés par le CAPA

0
(0]

(0]

Complexité de la communication sur I'offre de fotia pour les établissements
Manque de spécialisation du jeune qui choisiraisiglurs champs (risque de formation trop
générale)
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Hypothése 2

Dans cette hypothése, deux CAPA sont proposésoun ghaque secteur professionnel : le CAPA
Ouvrier polyvalent des entreprises agricoles paurptoduction agricole et le CAPA Ouvrier
polyvalent en entretien des espaces pour I'aménagierhes emplois visés par chacun relévent de
secteurs spécifigues. C’est une polyvalence irdctesielle qui est recherchée dans cette
configuration. La prise en compte d’une certaingcgisation dans I'apprentissage des savoir-fire
production agricole d'une part et en aménagemeatitce part, et son affichage dans l'intitulé du
dipléme, peuvent donner un signal plus clair auplegeurs en matiere de compétences acquises et
aux familles en termes de débouchés (emplois visés)

NB :

0 Les supports proposés sont donnés a titre indicBifuaculture par exemple pourrait étre
ajoutée. Leur liste sera établie au niveau national

o |l est a noter qu'un établissement pourra égalenpeoposer des modules de formation
spécifiques (type MAR ou UCARE) pour répondre a tesoins particuliers liés aux
caractéristiques locales de I'emploi : par exemplansformation fromagére ou de viande,
travail en cave, tourisme rural.

o * Dans le secteur forestier, les activités concefrries travaux sylvicoles. Du fait de la
mécanisation, les qualifications concernant lesviag$ d’exploitation forestiere et de
bucheronnage mécanisé pourraient concerner d’'alippi¥snes ou titres.
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Dans cette hypothése, on retrouve des atouts déjdentifiées dans I'hypothése 1 et des atouts
spécifiques.

Atouts spécifiques

Pour les jeunes
o Orientation professionnelle plus ciblée pour lesgs par rapport a I'hypothése 1, mais plus
ouverte que dans la situation actuelle
0 Bonne identification de deux grands secteurs psadasels
o]

Pour le systeme éducatif

o Offre de formation plus élargie pour les établissrts que dans la situation actuelle

o Positionnement plus facile des établissements lpsursagers (par rapport a I’hypothése 1)
o0 Identification des pdles de compétences des ésahtisnts
0

Limites
o Développement des compétences pour un seul setaetivités permettant une insertion
professionnelle moins large que dans I'hypothése 1.
0
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Hypothése 3

Dans cette derniére proposition, les options de £aéht étroitement associées aux champs d’activité
professionnels. Il y aurait quatre CAPA : CAPA Qavren production végétale, CAPA Ouvrier en
production animale (ou d’élevage), CAPA Ouvrierrdietien des espaces paysagers et naturels et
CAPA Ouvrier d’entretien des espaces ruraux etst@es. Une variante de cette hypothese est
envisageable. Elle consiste a proposer un CAPAuengpur I'ensemble du secteur aménagement sur
la base du constat qu'il existe un ensemble cohéepavoir-faire dans ce secteur.

Permettant une bonne identification des savoiefair emplois visés, cette configuration, basée sur
une logique de spécialisation, vise moins que tésdaentes I'acquisition de compétences relevant de

domaines professionnels différents.

NB :

0 Les supports proposés sont donnés a titre indicBéiuaculture par exemple pourrait étre
ajoutée. Leur liste sera établie au niveau national

o |l est a noter qu'un établissement pourra égalenpeoposer des modules de formation
spécifiques (type MAR ou UCARE) pour répondre a tesoins particuliers liés aux
caractéristiques locales de I'emploi : par exemplansformation fromagére ou de viande,
travail en cave, tourisme rural.

o * Dans le secteur forestier, les activités concetrries travaux sylvicoles. Du fait de la
mécanisation, les qualifications concernant lesviag$ d’exploitation forestiere et de
bucheronnage mécanisé pourraient concerner d’alippfsnes ou titres.
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Atouts par rapport aux hypothéses 1 et 2

Pour les jeunes
o Orientation professionnelle plus facile pour lases avec une bonne lisibilité des emplois
visés
0 Meilleure lisibilité sur I'offre de formation
0

Pour le systeme éducatif
o Positionnement plus facile pour les établissemigdie de compétences)
o Développement de compétences plus fortes danscteusgrofessionnel
o]

Par rapport aux enjeux territoriaux (besoins des pofessionnels)
o Offre de formation élargie par rapport & la proposiactuelle permettant une meilleure
adaptation aux besoins régionaux
(o] Développement de compétences plus fortes danscteusgrofessionnel

ety 12 TRAYAN

o.o.o-o.' m
0 Sécurisation des parcours professionnels plugitiiffirepositionnement professionnel limité
en cas de perte d’'emploi ou de changement de gnaétssionnel)
o Moindre attractivité de certaines spécialités
0 Restriction de I'offre de formation pour certainaldissements, donc d’attractivité

'..

'l
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8 - Propositions relatives a la filiére hippique

Dans le cadre de cette étude, la question posémpaspde la filiere hippique est celle du mainties
deux options actuelles (lad-cavalier d’entrainensrgoigneurs d'équidés) ou de leur regroupement.
L’'analyse des activités principales qui constituentceur du métier du lad-cavalier d’entrainemeént e
de soigneur d’équidés dans les différents sectiauta filiére (courses, sports, loisirs, élevaga)duit

a avancer deux hypothéses pour les CAPA du sekippique (cf. la fiche du secteur hippique dans
I'annexe 1).

Hypothése 1

Dans cette premiere hypothése, le CAPA lad-cavdlentrainement est maintenu. Dans les différents
, lo

Atouts

- Cohérence avec la demande des professionnels

- Spécialisation sur les emplois de lad et de eavdlentrainement, en adéquation avec les
emplois visés

- Orientation professionnelle claire pour les jeufgande lisibilité sur les emplois)

Limites

- Formation exclusivement tournée vers les courses

- Les besoins en emplois des centres équestres écdries de compétition ne sont pas pris en
compte dans un CAPA du secteur hippique mais dau@GAPA « production agricole »
(champ de I'élevage)

- Afin de préparer les jeunes aux emplois des esriquestres et des écuries de compétition, le
CAPA « production agricole » (champ de I'élevageyrd intégrer les éléments permettant de
développer les compétences relatives a ces emplois.
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Hypothése 2

Ici, on intégre dans un CAPA hippique unique I'enbée des activités décrites dans les
difféerents secteurs de la filiere. Dans ce cas,slggports correspondent aux principales
configurations d’emplois de cette derniére : ladati@r d’entrainement, soigneur. Une
troisieme semble étre émergente : celle de condudtattelages.

cunes || conon
7 m:ﬁ;m:fw VAL

Soigneur — ouvrier
agricole — agent
d’entretien des
espaces (haras,
pistes...)

Conducteur
d’attelages

Atouts

o

CAPA « tremplin », avec plus de sécurisation dseside formation (poursuite
d’études)

Bonne lisibilité sur I'offre de formation hippique

Positionnement plus facile pour les établissem@ritte de compétences)

Prise en compte des nouvelles attentes et desrmétie@mergence

Maintien de tous les champs d’activité du secteur

O 00O

Limites

0 Meétiers peu identifiés, avec insertion professidiengeu lisible
o Formation plus généraliste qui peut nuire a I'astjion de compétences
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9 - Les conditions de mise en ceuvre du CAPA rénové

Les hypotheses formulées précédemment proposentdigismes organisés en options puis en
« supports », permettant I'adaptation aux carati@ues de I'emploi et de la formation au niveau
régional. Ces « supports » sont des systemes dieigiion dans le cas du secteur de la production
agricole, des espaces d'intervention dans le casedteur de 'aménagement et des spécialisations
correspondant aux principales configurations d'@ingins le secteur hippique.

Quelles que soient les hypothéses retenues, daxmn&iruction des futurs CAPA, il sera nécessaire
de:
o renforcer la formation pratique et les mises amasibns professionnelles
o prendre en compte les activités suivantes dansuehagupport» des secteurs de la production
et de 'aménagement :
0 utilisation des engins et matériels,
0 entretien des matériels, batiments et équipemegpar@tion, mécanique, soudure...)

o__surveillance observation (animaux ou cultures)
0 un cadrage national des combinaisons possiblebataps et de « supports » (nature

La mise en place des CAPA nécessitera également :
et nombre) afin de garantir I'atteinte des objegtibursuivis

0 une régulation régionale de I'offre de champs st«supports » - en lien avec le
projet régional de I'enseignement agricole (PREAg eontrat de plan régional de
développement des formations professionnetl®ROFP)- afin d’assurer une
bonne correspondance avec le marché de 'emptte permettre aux jeunes de
choisir plus facilement unerientation;

0 une identification des emplois au niveau localext dnalyses du travail, ce qui
nécessite une ingénierie de la demande faite @auipe pédagogique ;

0 une ingénierie de la certification, cohérente deecadre européen des certifications,
prenant en compte la diversité des types de prmucbu des domaines
d’intervention, tout en gardant une lisibilité desnpétences techniques requises ;

o des temps de mises en situations professionnalegs| nombreux et diversifiés
(exploitations des établissements, entreprisesadge ©u d'apprentissage, entreprises
partenaires, chantiers-écoles...) avec des objedtdpprentissage de savoir-faire
professionnels en situation et leur évaluation ;

o0 la mise en place d’'une individualisation des apiissages et des parcours adaptée a
la variété des publics accueillis et a leur prpjefessionnel ;

o la formation des équipes et 'accompagnement naltida la mise en ceuvre de ces
CAPA rénovés ( a l'image de I'accompagnement aM@R

Enfin, il faudra étre attentif & deux aspects :

o Si elle n'est pas prioritaire, la poursuite d’étsidm baccalauréat professionnel (Bac
PRO) ou brevet professionnel (BP) doit étre posdijlelles que soient les options de
CAPA retenues. Il faut donc veiller a la cohéreacec les spécialités Bac PRO et les
options du BP.

o L’architecture des CAPA rénovés devra prendre enpte les articulations possibles
entre ce dipldme et d’autres de méme niveau, coterBfA, et éventuellement des
compléments de formation, comme les certificatidespécialisation du ministere de
I'agriculture (CS). Les passerelles avec des eatibns de branche (Certificat de
qualification professionnelle CQP) devront égalenétre étudiées.
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CONCLUSIONS

Proposer un dispositif de formation innovant, baseéla découverte de differentes filieres,
meétiers et activités, et sur I'apprentissage deisdaire professionnels dans des domaines
suffisamment variés devrait donner la possibilitéx afuturs salariés de s'insérer
professionnellement dans différents champs de ladymtion agricole et/ou de
'aménagement. Créer, en rénovant le CAPA, un digipal’acquisition de compétences
reconnu par les professionnels renforcerait I'ativéié de ce diplome auprés des jeunes et
des familles.

Souvent mise en avant par des groupements d’empioga agriculture, la polyvalence ou la
pon—competence pourralt favorlser une meﬂleuwmon professmnnelle des ouvrlers

favoriserait également les mobilités professiorasedit geographlques

Du fait des caractéristiques des publics accuaisCAPA, I'objectif d’augmentation de la
polyvalence et de la polycompétence devra s’accgmgrade conditions de mises en ceuvre
soutenues, telles que des moyens pour l'individaiibn ainsi qu’'un accompagnement des
équipes enseignantes.

Enfin, la conception de ce CAPA devra tenir congad’existant, tel que les autres diplédmes
du méme niveau du MAAF et les certifications denblees professionnelles.
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DOGU ENIRDERAVAIL

ANNEXE 1 : les fiches secteurs
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Filiere espaces paysagers, naturels et ruraux

1 Evolution des emplois
11 Le secteur des entreprises du paysage

En 2011, en France métropolitaine 15 820 entrepasgployant au moins un salarié étaient recensées
(source MSA) avec un total de 95 729 salariés. Ransecteur créateur d’emplois, 83 % des salariés
sont en CDI, avec toutefois un turn-over import&n. assiste a une explosion récente de la création
d’entreprises (43 % des entreprises ont été cidgmsas moins de 5 ans). 60 % des entreprises ont un
seul salarié, 94 % en ont moins de 10.

Contrairement au secteur de la production, les esplu secteur de 'aménagement correspondent
essentiellement & des contrats pérennes. Les ivauécentes dans le secteur privé du paysage sont
liées a la multiplication des entreprises unipengties qui ont contribué & augmenter le nombrd tota
d’actifs.

constante le nombre d’'agents est en stagnatlamsjqpelques années. En 2009 le nombre d’ agents
dans les services espaces verts était de 82 0AD48®00 sont des jardiniers (jardiniers des espac
horticoles et naturels selon la dénomination enetn). Les emplois houveaux prévus correspondent
a des renouvellements suite & des départs a lkaiteetPour linstant, les collectivités semblent
privilégier un mode de gestion en régie; I'évetlitueexternalisation partielle des travaux de
maintenance et d’entretien pose la question de dgalution a terme. Dans le cadre des emplois
d’avenir, le nombre de jeunes avec des contrats ldasecteur des espaces verts pourrait augmenter.

1.3 Les emplois des services a la personne

Dans le secteur des jardins-espaces verts, legtEsrannées ont vu le développement d’un marché
de services aux personnes lié & un contexte fiss@rable, ces services incluant I'entretien des
jardins de particuliers ont contribué au développethd’activités de type auto-entrepreneur, chéque
emploi-service et entreprises multi-services inctudes services de jardinage. Une évolution passibl
des dispositifs d’aide pourrait & nouveau inflédeis dynamiques.

2 Evolution du travail

La prise en compte du développement durable aveerieles de gestion plus écologiques (gestion
différenciée...) impulsés par la réglementation etlpa marchés est susceptible de faire évoluer le
travail.

Les activités se diversifient pour les entrepribepaysage avec des nouveaux marchés liés a & natu
en ville (toitures et murs végeétalisés, noues.. Jest activités complémentaires (systéme d'arrosage
intégré, petite maconnerie, deck de piscine...). Davalles activités émergent (création et entretien
de jardins potagers, gestion de vergers, utilisatf@nimaux, construction de mobiliers et structure
en matériaux naturels comme le bois...).

L’émergence de la robotisation dans les équipemeéetstretien des pelouses disponibles pour les
particuliers pourrait infléchir une demande de n@igeuvre spécialisée.
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Les collectivités tendent & développer des appsodhegorisant la concertation publique et sont
attentives a I'évolution des attentes de la popiatnotamment celles concernant la propreté, la
sécurité et la création de nouveaux paysages.

3 Caractérisation des emplois : activités coeur deédtier

Les principales activités repérées pour ce qui e les emplois du secteur de 'aménagement
paysager et de 'aménagement des espaces naturalauex sont relatives a I'entretien du végétal et
de I'environnement. Les entreprises des territoitgaux ont été associées a la consultation, leurs
interventions concernant des espaces du type lwd®ute, ravines, chemins, sous-bois, massifs
forestiers, ripisylves, jardins...

Les principales activitégepertoriéegour les secteurs des espaces paysagers, nauretauxsont
ainsi les suivantes :

- entrenen du végétal et des espaces végétalitaile; tonte, blnage desherbage manuel,

électrique : tondeuse debroussallleuse tronc;(srmeallle hale coupe-bordures, outillages a
main...) ;

— communication dans I'entreprise ou le servicavet le public ou le client.

Les matériels et engins mobilisés pour les espaagesels et ruraux sont plus proches de ceux ésilis
en forét qu’en espaces verts.

Aux activités concernant les végétaux et espacgétakisés s’ajoutent, plus ou moins selon les sites
des activités de :

< réalisation de petits travaux (petite maconneli@uces, abris, électricité, peinture, entretien
des piscines, et bassins d’agrément, etc.) ;
» construction de mobiliers et de structures en natématurels ;

» gestion de vergers ou autres formes de producagngoles dans les espaces urbains ou
ruraux.

Et pour les collectivités :
* maintien de la propreté et mise en sécurité descespverts et autres espaces (voiries, terrains
de sport, aires de jeux, réseaux d'arrosage...) ;
» gestion et préservation de la flore et de la fandgénes ;
» conduite d'un troupeau sur des espaces privatif®ohaine public ;
* entretien des jardins botaniques municipaux owedes d'exposition municipales ;
 utilisation du cheval de trait (débardage).

Avec de l'expérience et une spécialisation, desvitks de construction paysagére et d'arrosage
intégré peuvent étre confiées aux ouvriers (CS mage paysagere, CS arrosage intégré de niveau
IV). Les employeurs souhaitent aussi que les gsaffectuant des élagages suivent le CS taille et
soins des arbres de niveau V.

D’autre part, les employeurs estiment nécessaiedagiemployés disposent du CACES et bénéficient
de formations liées a la réglementation (certiphy}o

La tendance a une professionnalisation renforcémeduétier est soulignée, la priorité étant mige su
les aspects de prévention des risques profess®mtele sécurité au travail. Les services publics
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soulignent, en outre, des priorités concernanaspects de relation avec les usagers et avecthes au
acteurs de I'espace public ainsi que la gestiorédesystémes urbains fondés sur la biodiversité.

4  Attentes exprimées lors des consultations

Pour ce secteur, le CAPA est centré sur un metert te coeur est '« entretien des espaces ».
L'utilisation des engins et matériels pose la goestle la sécurité au regard de I'age, de la ntateti

du manque d’expérience des publics entrant en CAPén sortant. Les professionnels privilégient
I'apprentissage.

Le secteur des entreprises du paysagmifeste de I'intérét pour le maintien de la &péé de

'aménagement paysager, du fait de la technicigcifigpue. Cependant, la possibilité d'un tronc
commun «espaces naturels et espaces paysagers » sembkagemle autour de [lactivité
d’entretien des espaces, en lien avec la gestf@raticiée. Les connaissances de base sont lessméme
pour les personnes qui travaillent sur le végé&gidnomie, physiologie végétale, reconnaissance des
végétaux...)

Le débat reste ouvert sur Iopportunlte de dlssdele act|V|tes d’entretien des espaces paysa@rs d

intéressante la mise en p ace d'un tronc commurr tﬁmespaces naturels, paysagers ruraux et la
forét.

Les collectivitéstrouvent également de la pertinence a I'hypothdsece tronc commun espaces
naturels, paysagers, ruraux et forét mais souligree dans ce cas, la durée de la formation detrait
supérieure a deux ans pour permettre aux jeunse gdpécialiser dans plusieurs domaines. Un besoin
d’agents pluri-compétents est mis en avant.

Pour le secteur des espaces paysagers, naturalaet (hors forét), les activités principales pentv
étre schématisées ainsi (hors activités émergentes)

Activités spécifiques Activités transversales avec des spécificités lié
a l'espace d’interventic

D

Entretien des espaces

végétalisés
Maintien de la propreté et mise en sécurité des
espaces verts et autres espaces (voiries,
terrains de sport, aires de jeux, réseaux
arrosage...)

Collectivités territoriales

Identification, Entretien et
soin du végeétal

Travail du sol et plantation

Secteur espaces paysagers.

Réalisation de petits travaux (petite
maconnerie, clétures, abris, électricité,
peinture, entretien des piscines, et bassins Utilisation de mateériels
d’agrément etc.)

Secteur entreprises privés du paysage

Entretien de machines et

matériel:
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Filiere forét

1. Evolution des emplois

1.1 Evolution quantitative

En 2011, on comptait 8 27&ntreprises de Travaux Forestiers, dont :

- 7422 spécialisées en exploitation forestiére, 422000 salariés ;

- 852 entreprises de travaux sylvicoles, avec 2 a(iés.
Sur la période 2003-2011, le nombre d’entreprisesravaux sylvicoles a augmenté de 180, avec la
création de plus de 600 emplois, alors que le seales travaux forestiers voyait son nombre
d’entreprises diminuer de plus de 300, avec unte ger 1 200 salariés.

En 2008, le FCBA (Foret Cellulose et Bois d’Ameuhémt)” s’est livré & un exercice de prospective a
roximationiseté retenues :
bardageakaise A2+ ) en

ec

Concernant I'emploi, les évolutions d’effectifs paient alors étre les suivantes :

2007 2012 2020
Blcherons 10 300 10 200 6 800
Conducteurs de
machines de 800 1200 2 046
bldcheronnage
Debardeurs et 2 900 3450 4300
assimilés
Autres 70 1150 1050
conducteurs
Total 3770 5 800 7 400
conducteurs
Total général 14 070 16 000 14 200

On constate une diminution importante des empleibiitherons et une augmentation du nombre de
conducteurs de machines. Cela peut s'expliquerpamtie, par le développement de la récolte
mécanisée, méme en forét de feuillus.

1
2

Données issues du tableau de bord FNEDT-CCMSA

LAURIER, Jean-Pierre ; LE NET Elisabeth ; THIVOLLE, Alain. FCBA. Evaluation de I'emploi lié & la mobilisation de
bois supplémentaire 2012 et 2020. Convention DGFAR E07/08 du 4 avril 2008. Paris, juin 2008
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1.2 Besoins qualitatifs

Selon un rapport du CGAAER sur les emplois d'ougiigéalisé en 2010, les besoins portent
essentiellement sur des emplois de blcheronsairikicteurs de machires

- Conducteurs d’engins forestiers
Actuellement, moins de 30 % des conducteurs ewitgctint suivi une formation digne de ce nom.
Par contre, pour le développement ambitieux ddiéad, il parait indispensable de former une bonne
proportion des nouveaux venus, en particulier gpuxont utiliser les matériels les plus sophiséigu
Il faut former au minimum 250 & 300 conducteurspdéimentaires par an. Selon les rapporteurs, cette
formation peut étre assurée par les CFPPA, notammaeec les BPA conduite des machines
forestiéres. Il n'est nullement fait référence afdamation CAPA, en particulier par la formation
initiale, qui, étant donné I'adge des jeunes scedarine semble pas adaptée a la pratique de laitond
des machines.

une reconversion.
Il faut, & premiére vue, que le dispositif de fotima garde sa capacité et I'oriente vers les ndesel
activités qui se profilent : bGcheronnage combiais lo’ceuvre/bois énergie, travail sur pentes fortes
déchiquetage...

2. Evolution du travail
2.1 Prise en compte du développement durable data gestion forestiere

L’écocertification s’est mise en place en Frangeadtir de 'année 2001. Un nombre significatif et

croissant de propriétés forestiéres sont certifigggees durablement par le programme européen de
foréts certifiées (PEFC) ou par le Forest Stewpr§touncil (FSC). On assiste a une augmentation
rapide des volumes de bois certifiés : ils reprissent 61 % des bois récoltés en 2009, 41 % en 2006

contre seulement 31 % en 2005, 21 % en 2004 eef 2003.

Cette dynamique de développement durable est w@&dopar la mise en oeuvre du « Grenelle de
I'environnement », a travers la loi du 3 aolt 20@®lle-ci précise dans son article 34 que la
biodiversité forestieére ordinaire et remarquablé 8tre préservée et valorisée, dans le cadre d'une
gestion %us dynamique de la filiéere bois et dans perspective de lutte contre le changement
climatique.

Dans les entreprises, on constate également Egmisompte du respect de I'environnement a travers
le développement des procédures de normalisatityped SO 14001.

2.2 Evolution de la réglementation en matiére deécurité
Les entreprises doivent répondre aux exigencesmégitaires relevant des évolutions du code

forestier et du code du travail, notamment en matike sécurité et de prévention des accidents. Le
respect de ces obligations exige un niveau minindiengualification pour les employeurs et leurs

Rapport du CGAAER n°1947, réalisé par Danguy des d eserts et Marcoux, décembre 2010
Rapport sur la « Mise en valeur de la forét frangaise et développement de la filiere bois », Jean Puech, avril 2009
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salariés. Le développement des formations SSTAW&aur Secouriste au Travail option métiers
agricoles), voire PSE1 (Premiers secours en équmeau 1) est un atout pour les professionnels.

2.3 Développement de I'usage des nouvelles techryiés

Sur la plupart des massifs forestiers, I'utilisatide machines d'abattage se développe car elles
contribuent a 'augmentation de la productivité.

Le recours a l'informatique embarquée et au GP3ribore a une gestion de la chaine logistique en

flux tendu pour répondre en temps et en volumeshasoins des industries de transformation. Les

tempétes de I'niver 1999 et la pénurie de professts qualifiés ont accentué ces évolutions. La

formation a ces nouvelles technologies est dornimperatif pour les salariés.

3. Caractérisation des emplois : activités au cceaiu métier

Les différents entretiens réalisés ont permis desider I'emploi d’ouvrier forestier qui est amené a
réaliser aussi bien des travaux sylvicoles queldhéronnage.

D0lGu coraD Eanrd VAT

LJdJ i

- préparation des plants avant plantation
- jalonnage

1. Plantation . ) R . .
- préparation des trous a la pioche et mise en
terre des plants ou utilisation de cannes a
planter
) o - débroussaillage manuel ou mécaniseé ;
2. Entretien et exploitation - élagage/taille de formation ;
des parcelles - dépressage ;

- bdcheronnage manuel.

- maintenance des matériels (débroussailletises
et tronconneuses ; affitage de la chaine, petites
réparations...)

3. Entretien des matériels

4. Attentes des professionnels a I'égard de la foation

Les chefs d'entreprises interrogés sur le profilaeles ouvriers de « premier niveau », décrivent un
ouvrier polyvalent dont I'activité dominante estnstituée par des travaux sylvicoles et/ou du
bdcheronnage. Si I'on tente une focale sur 'aéidie bOcheronnage, voici ce que I'on peut entendre
« Dans I'ensemble la population de blcherons egilissante, ce sont des gens qui « se sont formés
sur le tas». Si l'on interroge les entreprenews le profil des candidats recrutés pour les
remplacements des futurs retraités, la réponderestlée a partir de deux critéres comportementaux
le candidat doit étre vaillant et motivé (« ondenfiera ou on I'enverra en CFPPA »). Le diplédmetn’es
pas le facteur déterminant, comme on peut souiariehdre lors d’enquétes. Ce qui prime c’est, a ce
niveau d’emploi, la vaillance et la motivation.

Il ressort de l'analyse de dix offres d’emploiseliées « blcheron » et issues de I'ensemble du
territoire national qu'une seule fait référencea aétention d'un dipléme CAP ou BEP. Les autres ne
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précisent aucune qualification mais exigent uneéggpce d’au minimum un an. On ne peut donc pas
dire que la profession a des exigences particgliguant a la formation CAPA. Il est vraisemblable
que les ouvriers qui vont partir a la retraite n’'pas eu de formation initiale et peu de formation
continue. lls ont été essentiellement formés patprience de terrain et I'apprentissage au contact
des pairs. Pour ces raisons historiques, les eatreprs n'ont pas encore « le réflexe » formatiour p
ces niveaux d’emplois qui exigent cependant despétemces en sylviculture et en exploitation
forestiére. Une des exigences des professionndtensation il y a, est qu’elle soit trés orientéers

les enseignements pratiques. Une des contraintéss fen matiere de formation initiale concerne
I'utilisation des machines, en deca de I'adge dei8 a

DOGU ENIRDERAVAIL
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Filiere grandes cultures

1- Evolution des emplois

Ces dernieres années, le nombre de salariés partadmes famille (0,2 personne par exploitatiort) es
resté globalement stable dans les exploitationsiafses en grandes cultures alors qu'il a pregree

28 % dans I'ensemble des exploitations. Les exioits sont moins nombreuses, mais plus grandes,
avec en moyenne 78 hectares de superficie agricole.

La tendance générale est a la diminution des amjificoles. Globalement, le travail agricole attdiy®9
UTA par exploitation en 2010 dans les exploitatispgcialisées en grandes cultures. Ce chiffrerest e
baisse de 7 % par rapport a 2000 et est de 1,53 pdrAexploitation dans I'ensemble des autres
exploitations.

Compte tenu de Iaugmentatlon de Ia SAU moyenne ekpimtatlons Ia productlwte du travail a

des autres epr0|tat|ons alors que le recours em}zeprlses de travaux agricoles sy est fortement
développé. Aujourd'hui, malgré un effectif en bajde travail salarié se substitue progressiverae®ui

des conjoints et autres actifs familiaux. Les $ésapermanents non familiaux constituent 18 % défsa
permanents et I'on observe le développement deatate travail & durée déterminée.

D’une maniere générale, les moyennes et les grangsitations spécialisées connaissent :
- la stabilité du nombre de chefs d’exploitatioc@texploitants,
- une diminution des actifs familiaux et des satagérmanents hors cadre familial,
- un faible recours au travail saisonnier et unwes@accru aux entreprises de travaux agricoles
(ETA).

2- Gestion des emplois et Ressources Humaines

De multiples formules d’emplois partagés ou detptEss de services existent et se développent @mm
par exemple :
- prestation salariée «uniqguement»: les group&netiemployeurs ou services de
remplacement se développent permettant un empbmée dans différentes secteurs agricoles ;
- réalisation de travaux « main d’ceuvre comprisaml@s Entrepreneurs de travaux agricoles
(ETA) et les Coopératives d'utilisation du matésigticole (CUMA) ;
- développement des contrats avec heures supplémesnt@munérées.

Pour les ETA et CUMA, on note ces dernieres anndes augmentation du salariat de 7 %. Cette
tendance au recours a la main d’ceuvre saisonrighgesve notamment dans les systémes de productions
végeétales (récoltes pommes/poires, vendanges, ,sénia taille vigne...) avec un assolement simplifié
de nouvelles techniques de travail du sol (TCS$ledha récolte d’une part ainsi que pour les travaisa

la commercialisation d’autre part.
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3- Evolution du travail

Lors des entretiens réalisés aupres des profestgmrom observe des attentes de qualificationsseui
situent entre le niveau V et le niveau IV (BEPARIRA et Bac Pro). Le niveau de compétence requis est
de plus en plus élevé.

La filiere des grandes cultures se complexifie. detdvités se diversifient nécessitant des salariésfois
spécialisés et polyvalents, en particulier autaaitadconduite des engins, du réglage des machiees,
leur entretien quotidien et de leur remisage. Dnees existent aussi dans I'entretien, 'aménaggm
des batiments et des abords de la ferme.

Les questions relatives a I'environnement influgdes pratiques, notamment la question énergétique
ce qui produit une évolution du travail : adaptatite I'utilisation des machines et des modes dewite
dans le travail afin de diminuer les consommatiasarburants et d’économiser de I'énergie.

La maitrise des automatismes des tracteurs etodasels de gestion d'intrants est trés demandés da
des epr0|tat|ons fortement mecanlsees I de\egadlement |nd|spensable pour le suivi des actiaté

4- Caractérisation des emplois : activités au ceewlu meétier

L'ouvrier agricole travaille dans des exploitatiode toutes tailles et de toutes natures sous la
responsabilité de I'exploitant ou d’un chef de et Les entretiens réalisés aupres des profesdgoant

fait apparaitre des attentes de qualificationssgusituent entre le niveau V et le niveau IV (BE®A
BPA et Bac Pro).

Les principales activités identifiées lors desetigns et de la consultation sont :

- La conduite des engins de la production agricelative au : labour, épandage d’engrais, semis,
plantation, récolte, transport, stockage...

- 'entretien et réparation du matériel et des maehi suivi des machines et du matériel, entretien
guotidien et petites réparations...

- I'entretien et réparation des batiments et irstiaih : entretien courant et petite magonnerie et
« activités dites de bricolage »...

- la communication : rédaction de fiches travauisisanformatique des données ...

Les principales évolutions repérées lors des émtieet de la consultation sont :

- 'attentes sociétales : sécurité alimentaire apdlité, protection de I'environnement...

- la prise en compte de la réglementation liée ygl&ne et a la sécurité au travail, a I'environnetne
au bien-étre animal ...

- la diversité des systemes de production : coneenél, biologique ...

- la diversification des activités de I'exploitatioransformation, vente en circuits courts, tauds
entretien de I'espace ...

- I'utilisation de plus en plus fréquente de nowgllechnologies : SIG, électronique embarquée ...
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Identification des fonctions retenues pas les chefisexploitations agricoles
(Entreprise = exploitation agricole)

Interventions dans les Entretien et maintenan
itinéraires techniques des machines
des productions I'entreprise
végetale

Conduite des machineg
dans une pepgctive de

DCUIE o AL

Entretien et maintenance des
batiments de I'entreprise

Communication a l'intérieur
et a I'extérieur de I'entreprise

5- Attentes exprimées par les différents interlocuurs professionnels

o De nouvelles compétences sont attendues dans le @ame de :

- L’agriculture de précision, de conservation, |@fgresterie

- L’agriculture raisonnée, intégrée

- Latragabilité des productions

- L'utilisation des NTIC, par exemple la tabletteupa renseigner au champ »

o Observations générales

Les titulaires de la qualification CAPA doivent eatidre un niveau d’autonomie, de bon sens, de
connaissances techniques et pratiques relatives geamxdes cultures et de polyvalence pour étre
employables dans les entreprises de grandes aultérecontrario, ils seront disqualifiés et trés

concurrencés par les Bac pro / BTSA et se verrertedfait proposer des emplois saisonniers a dontra

précaire.

Dans certaines régions, au regard des besoinspteftssion, les titulaires de la qualification GABnt
et auront des emplois de saisonniers et serontitéscipar des groupements d’employeurs ou autres
formes d’emploi partagé (il faudra probablemengfer le statut de 'emploi).
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Filiere viticulture

1-  Evolution des emplois

En 2010, le vignoble métropolitain occupe 788 7@@tares (3 % de la surface agricole utilisée)
entretenus par 87 400 exploitations soit 18 % dpkiations agricoles.

La dimension des exploitations varie en fonctiortype de vin : les exploitations qui produisent des
vins Appellation d'Origine Protégée (AOP) sont plutle grandes exploitations alors que celles qui
produisent des vins Indication Géographique PretdtBP) sont en majorité petites ou moyennes.
Les grandes exploitations ne représentent que & %tal des exploitations spécialisées IGP mais
occupent 52 % des superficies en IGP. Sept explitaspécialisées en AOP ou IGP sur dix sont
individuelles, comme dans I'ensemble des exploitatmétropolitaines.

Une exploitation spécialisée utilise en moyenreéil saisonnieinclus, I'équivalent de 1,9 personne
occupée a temps pleln soit 04 de plus que Iebtferdes expl0|tat|ons agrlcoles Les salarles

ou la vendange manuelle est plus frequente vdlmgaiowe A linverse, la part des salarles
permanents est plus forte dans les bassins Coesgjubedoc- Roussillon, Aquitaine et Charentes -
Cognac.

Depuis 2000, I'age des viticulteurs spécialiséstg’'ecentré autour de la moyenne, en 2010, un quart
est Agé d’au moins 60 ans contre 63 ans en 200wArse, 20 % des viticulteurs sont des jeunes de
guarante ans et moins (24 % en 2000). Un tierst¥eaux a bénéficié d’'une dotation jeunes
agriculteurs (DJA).

Le statut des exploitants varie de fait selon Ecggisation du bassin. Ainsi en Languedoc-Roussill
86 % des exploitations sont individuelles et 4 %tsconstituées en Exploitation ou Entreprise
Agricole a Responsabilité Limitée (EARL). Au coritea les EARL atteignent 13 % des exploitations
du bassin Aquitaine et 26 % de celles du Val ded_oCentre.

Comme I'ensemble de I'agriculture, la filiére vile se féminise et 27 % des chefs d'exploitations
vitivinicoles spécialisées sont des femmes, coB8e% pour I'ensemble des chefs d'exploitation
agricole. Les femmes succedent souvent a leur icdigosqu’il prend sa retraite.

Parmi les chefs d'exploitations spécialisées des jple 50 ans, la majorité (60 %) ne sait pas qui
prendra la succession ou pense que I'exploitatiodisparaitre. Un tiers déclare un successeuriau se
de la famille. Les incertitudes sont plus fortesLanguedoc-Roussillon ou 71 % des exploitants ne
savent pas si la succession sera assurée qu’enp@agaen(40 %).

2- Evolution du travail

La recherche constante de la qualité se tradusthmoient par de nouvelles plantations pour renouveler
les cépages avec un suivi des parcelles. Le dgwethopnt de la mécanisation (presque toutes les
opérations de la vigne sont mécanisables) impos&ltise de la conduite et du réglage du matériel.
Dans certaines régions, des emplois de «vignerowlumbeur de tracteurs» apparaissent et le suivi
parcellaire s'informatise. Ces activités requienemt bonne connaissance de la plante et des naladie
La réglementation dans le domaine de la proteaien’environnement et des consommateurs a
conduit a la mise en place de nouvelles pratiquéte faisonnée, traitement des effluents...).
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Les procédures de qualité et de tracabilite (HAQ@Pme ISO...) conduisent les entreprises a revoir
'organisation du travail et a moderniser certafmglipements. Les oenologues qui jouent, le plus
souvent, le réle de maitre de chai ou de chef Harewnt fait une entrée massive dans les ensepri
afin d’assurer une vinification de qualité. Le déppement de la commercialisation et de la vente
directe, dans les entreprises viticoles, amengriasdes structures a recruter des commerciaux. Dans
les petites unités, cette fonction est assurétubegouramment par des personnes occupées a ka vign
ou au chai. Parallelement, un certain nombre d'eimpkont externalisés. Les entreprises de
prestations de service en viticulture connaissertéveloppement important.

La mécanisation de la taille représente un engsiftrt pour la viticulture régionale. Les différen
innovations proposées au SITEVI 2009 (Montpellient rencontré un vif succes auprés des
entreprises mais ont soulevé également bon nomlirgerdogations : quelles compétences
supplémentaires faut-il acquérir ? Quelle orientationner a la production du vignoble ? Comment
accompagner l'acquisition des compétences maisi daisgeconversion d'un certain nombre de
saisonniers ?

3-  Caractérisation des empilois : activités au coeulu métier

A& G b C v C UG
(nouvelles compétences plutdt que nouveaux metaragcroitre la competitivite des entreprises
ces secteurs qui représentent un poids importafibcté/ité économique dans les territoires ruraux
comme au niveau national.

Les principales activités identifiées lors des etigns sont :

» La conduite du vignobleremplacement des pieds de vigne manquantsretitigs formes de
palissages, relevage des fils, bourgeonnementnmecssance des cépages, connaissance des
maladies de la vigne, appréciation par dégustatiohon moment pour vendanger, taille de la
vigne et des bois toute I'année, entretien destgdaert suivi, préparation des sols avant
plantation, plantation des jeunes pieds de vigilesirgeonnage, labours.

* Les travaux viticoles mécanisesnaitrise de la conduite du tracteur, de la maxha
vendanger et taille rase, malitrise du fonctionnémas la pré-tailleuse, des labours,
entretien du tracteur : vidanges, changement daioes pieces, repérage de certaines usures.

* L’entretien du matériel repérage des dysfonctionnements du matérieliraltteur et des
pannes, vérification des équipements, niveaux ¢'ddnwile, vidange, utilisation et entretien
des matériels de cave particuliere, entretien dékso

« Lafonction relationnelle savoir expliquer, respecter les consignes...

» L'irrigation : bien connaitre les différentes formes d'irrigati

e Le travail en cave (travaux de vinificationgntrée du raisin, transformation en vin, mise en
bouteille, manipulations des vins, infiltrationsntrdle de la vinification et de I'élevage du vin
sous la responsabilité de I'cenologue,...

« Le conditionnement et ventanise en bouteille, mise en carton, mise en ccweservation en
bouteille pour la vente, connaissance des produite&ndre, notions sur les dégustations
(initiation a I';enologie...).

* Les aspects phytosanitairesonnaissance des maladies et de I'utilisatienmieduits
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e Traitement des plantesconnaissance des plantes cultivées et des ack®nfertilisation :
amendement organique...

Identification des fonctions retenues pas les chefexploitations agricoles

Interventions dans les Conduite et maintenance des
productions du vignoble de machines de I'exploitation
I'exploitation
Communication dans et avec
Participation aux travaux de I'environnement de I'exploitation
vinification

Intervention dans le traitement
des plantes et utilisation de

Utilisation et entretien du produits phvtosanitair

| R Pyl

4-  Attentes exprimées par les différents interlocwdurs professionnels

Les titulaires de la qualification CAPA doivent avale connaissances techniques et pratiques
relatives a la viticulture et avoir un niveau d@ubmie et de polyvalence pour étre employables dans
les entreprises viti-vinicoles.

Les professionnels attendent une évolution de laliftqpation des ouvriers spécialisés dans la
viticulture (situé entre le niveau V et le niveal) hers la polyvalence : conduite du tracteur, ae |
machine a vendanger, connaissance et maitrisebdurlade la taille rase ainsi que la maintenance du
matériel. Des notions d’cenologie ou de vinificaten cave sont également demandées, étant donné
que l'ouvrier en viticulture est censé appliques lnsignes données par le maitre de chai ou
I'cenologue.

Les pratiques professionnelles indispensables :

* latallle,

e le travail de la vigne,

» les dosages des produits phytosanitaires etsa@rées traitements des plantes,
* I'entretien et la conduite du tracteur et des Imaes, attelage,

* la soudure,

Les connaissances indispensables :
« le processus de la vigne avant la vendange,
* les périodes d’évolution de la vigne,
« les besoins nutritifs pour le développement dddae,
e des activités spécialisées, comme le travait@are qui nécessite un minimum de notions
d’eenologie, la connaissance des processus de mizeuéeille du vin.

Les comportements professionnels attendus :
gérer des personnes pour les saisons, respecteomsignes et les régles de I'exploitation, étre
responsable, étre autonome et étre polyvalent.
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Filiere horticulture

1- Evolution des emplois

En 2010, les 33 200 exploitations horticoles spigéias ont employé 35 700 salariés permanents non
familiaux et 162 300 saisonniers ou occasionnefs. éguivalent temps plein, le travail salarié
représente 31 400 unités de permanents et 26 5hseers. Les salariés assurent ainsi 62 % du
travail total. L’externalisation reste marginale 201.0 (moins de 1 %) et la part du travail famifiel
réduit a 37 %. En moyenne les exploitations hoegspécialisées emploient 2,8 équivalents temps
plein.

Le secteur des fleurs et des végétaux d’ornementeeglus gros employeur de salariés avec en
moyenne 2,6 équivalents temps plein par exploitattontre 1,1 en arboriculture et 2,4 en production
[égumiére. Ce classement reste le méme en congidé&nasemble du travail, salarié et familial ; les
horticulteurs d’ornement e

Ce sont les moyennes et grandes exploitationsmpicéent le plus de salariés permanents, les petite
au cadre familial recrutent essentiellement desogaiers. Les arboriculteurs fruitiers font moins
souvent appel aux deux types de main d’'ceuvre, ptassde 70 % emploient au moins des salariés
saisonniers. Ce sont donc les régions productdeeasiltures permanentes qui sont aussi employeuses
de salariés saisonniers : environ 60 % des explmita de Champagne-Ardenne, d’Alsace et du
Languedoc-Roussillon occupent des salariés sas@ni

Plus du quart des salariés permanents non famitia@waillent en viticulture d’appellation, puis en
second lieu en maraichage et en horticulture. Apréis de 60 % des emplois sont regroupés dans sept
régions seulement, dont 15 % en Aquitaine et 1(a#6 des Pays de la Loire.

Les secteurs les plus pourvoyeurs d’emplois sossiaxeux ou les salariés travaillent a plein temps
plus des trois quarts des emplois sont a plein $eemp maraichage, en horticulture et en cultures
permanentes. Comme dans les autres catégoriegfdagticoles, le plein temps est moins répandu
chez les femmes, de méme que la multiplicité dgsl@s) notamment par le biais de groupements
d’employeurs.

Le travail des saisonniers, avec 81 600 emploi20&7, représente 11 % de I'emploi salarié agricole
C’est dans les secteurs de la viticulture et déddiaculture que ce type de contrat s’est le plus
développéOn observe une hausse tendancielle du recoursadanés saisonniers pour répondre a la
spécialisation des exploitations : dans certainlggions, on a remarqué le fort développement
d’agences de travail intérimaire de travailleuis@aniers intra ou extra-communautaires.

2- Evolution du travail

C’est un secteur ou I'on demande davantage des deefulture (BTSA Productions horticoles) que
des ouvriers et d'ailleurs la dénomination « ouvsiest trés peu utilisée dans les offres d’emgéoi
'ANEFA ou l'on parle d’agents arboricoles, par exgle. La demande s’oriente vers un salariat
polyvalent maitrisant des gestes techniques précis.

Le travail de salarié dans le secteur pépinierédubiure ou les entreprises ont tendance a s'afjran
et a se spécialiser évolue donc de maniere parkdoxaD’un coté, les indicateurs promus par la
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rationalisation, en particulier les cadences etglétes de compétences, tendent a limiter les gemp
d’exécution et a imposer des procédures tres éadifidonc a rigidifier le travail et a cantonner
chacun dans un réle d’exécutant. De l'autre, cdBsamaduisent des injonctions d’autonomie et de
responsabilité : il est attendu des salariés qgélient, dans ce temps limité, une part de vaitiélst
d’incertitude reconnue comme irréductible par lampation. $

Effectivement, les entreprises qui se spécialisegitent en place des processus qui exigent toujours
plus de main d’ceuvre saisonniére concentrée suménee période.

Toutefois, la diversité des systémes de producti@mventionnel, bio...) et la diversification des

activités de I'exploitation (transformation, verga circuits courts, tourisme, ...) peuvent élargir la
période et le recours a une main d’ceuvre saisa@nieire permanente.

3- Caractérisation des emplois : activités au coeulu métier

J(@sntinEnn i 1A

Travauxmanuel< de Travaux non spécialisés/production
productions horticoles : Conduite d’engins (chariot, tracteurs,..)

mise en place des cultures Entretien et réparation des batiments, matériel et
(préparation des serres), semis, installations : petite maconnerie, bricolage (soadu
plantation, taille, récolte, soins). électricité, plomberie)

Irrigation (installation et entretien)

Travauxmecanisé: Préparation de commandes

Préparation des sols, récolte, Vente en circuits courts
traitements phytosanitaires..)

4- Attentes des professionnels a I'égard de la fomtion :

On observe que les employeurs recherchent davabéxgérience que le dipldme. Les exploitations

étant de plus en plus grandes et souvent éclatéegsiusieurs sites, le permis de conduire est trés
souvent exigé pour permettre des déplacements @uesd’'une parcelle ou d’'une serre a l'autre.

L'autonomie est requise du fait de I'environnemgatravail.

Les employeurs souhaitent que I'organisation derfaation
e privilégie une formation initiale par apprentissage
e prévoit un parcours de formation plus pratiqguespiung et plus diversifié (plus grande
maturité des jeunes, plus grande maitrise),
e assure une formation générale minimum (le CAPAa@at a peine suffisant),
* permette I'acquisition des compétences indispersait matiere de petites réparations, de
mécanique, de soudure, de bricolage ....

Valérie Zara-Meylan, Serge Volkoff, Valérie Pue@EE, Créapt octobre 2011
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Les compétences indispensables

Développer une vision globale du fonctionnemeniiadgloitation (de la serre, des batiments
d’élevage...)

Situer son activité dans la chaine de productiataes les travaux de I'équipe

Se situer dans l'espace et le temps : imaginerolene, les quantités que représente la
production, la succession des activités et le tamdpgssaire a leur mise en ceuvre

Etre autonome : capacité a enchainer quatre ou&ohgs consécutives

Effectuer des manipulations soigneuses

DOGU ENIRDERAVAIL
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Filiere élevage

LE CONTEXTE

1) L'élevage laitier bovin, ovin et caprin

Contexte européen

La France est le deuxiéme producteur de lait ddvesan Europe, derriere I'Allemagne, avec une
production de 23,53 millions de tonnes en 2010 pwuquota établi a 25 millions de tonnes. Elle est
le premier collecteur de lait de chévre et le qeate collecteur de lait de brebis (soit 800 miltiate
litres au total), ces deux dernieres productio@tant pas soumises a quotas.

Contexte frangais

Le troupeau bovin laitier comportait 4 millions aches laitieres en 2010 (soit une baisse de 11% pa
rapport a 2000). 90% de la production sont tramsésren fromage, lactosérum, beurre, créme et lait
ement

91Ol ot Drs=tte o€

Massif Central et L'Est de la France ; la tailleysmine des troupeau
augmentation avec 45 tétes contre 33 en 2000 ;

« les quelque 4 800 éleveurs de brebis laitieres mafdritairement implantés dans les régions
de Roquefort, le département des Pyrénées Orisntal€orse et le Sud-Ouest ;

« quant aux 3 800 producteurs de lait de chevresadlst situés essentiellement en Régions
Poitou-Charentes, Rhéne Alpes, Centre et Pays ble.Lo

2) L'élevage viande bovin, ovin et caprin

Contexte européen

La France est le premier producteur de viande feomEurope avec 20 millions de tétes dont 54% de
vaches allaitantes, pour un tonnage de 1,32 mitli®ertonnes équivalent carcasses (tec), le troisiéme
producteur de viande ovine (110 000 tonnes équival@rcasse) et caprine (7 400 tonnes). La France
produit par ailleurs la moitié de la viande de vddturope (360 000 tec).

Contexte national

En 2010, 121 000 exploitations environ élevaiert dijllions de vaches allaitantes. Le cheptel a
diminué de 4% entre 2000 et 2010 (moins vite quenéptel laitier) et la taille moyenne des troupeau

est passée de 26 a 34 vaches allaitantes par tatioloi Cet élevage allaitant est localisé en geand
partie dans les régions herbageres du centrektamae.

La diminution réguliere des cheptels ovin et cagusqu'en 2009 s'est ralentie a partir de 2010
notamment a la suite de la remontée des cours0&®, Dlus de 52 000 exploitations comptaient des
brebis allaitantes avec une taille moyenne de Bielfles par troupeau ; la région PACA dispose des
structures les plus importantes avec 391 brebmarenne.

3) L'élevage porcin et avicole

Contexte européen

La France détient pres de 10% du cheptel euroméet (n recul néanmoins de 2,2 % de son cheptel

en 2011/2010) et occupe la troisieme position el Cette situation tend a se dégrader au profit

du bassin Nord Européen et de I'Espagne. La priotiuetiropéenne a progresse de 2% en 2011 dans
un contexte de forte demande de viande porcinksaarché mondial.
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La France est par ailleurs le premier pays produateeufs de consommation et de viande de volaille
en Europe, avec une hausse de 2,3 % en tonna@d @& 2011 pour cette derniére.

Contexte national

La production porcine représente environ 25,4 anilli de porcs en 2011 issus de moins de 6 500
élevages (contre 8 800 environ en 2000). Elle seamre dans le Grand Ouest (environ 75% de la
production nationale dont 58% en Bretagne).

La production de volaille se situe a 1,86 milliatestonnes en 2011 en hausse par rapport a 2010, soi
un niveau équivalent a celui de 2008. Ceci s'emplipar une forte demande dans les pays tiers et une
progression de la consommation intérieure. On cainph peu plus de 15 300 exploitations en 2010
contre prés de 18 000 en 2000.La Bretagne regteetaiére région avicole francaise. Sont également
bien positionnées en volailles de chair les régisitaine, Pays de Loire et Rhéne Alpes.

1- Evolution des emploid

Etroitement liée a I'évolution des exploitatiorigéydlution des emplois de salariés de 2000 a 2010
sexpllque par la d|m|nut|on du nombre d'explo@ia mais également par leur modernisation, leur

2000 2010
698535 514694 181023 162921 110086 107879 (-2%)
(-27,3%)
Dont exploitations bovins lait Nb de salariés Harsille Nb de salariés permanents a
temps complet
76557 50329 6704 8064 (+20,2%) 2223 3127
(- 34,3%) (+40,6%)
Dont exploitations bovins viande Nb de salariésHamille Nb de salariés permanents a
temps complet
83981 61725 5377 5050 (-6%) 2312 2110 (-8,8%)
(- 26,5%)
Dont exploitations bovins mixtes Nb de salariéssHamille Nb de salariés permanents a
temps plein
17868 10801 1491 1955 (+31,1%) 540 906 (+67,7%)
(-39,6%)
Dont exploitations polyc.élevage Nb de salariés liamille Nb de salariés permanents a
temps plein
108282 65739 (39,3%) 16133 14511 (-10%) 8138 8106100)
Dont exploitations ovins caprins  Nb de salariéstamille Nb de salariés permanents a
temps complet
44235 30810 2222 2461 (+10,7%) 875 1093
(-30,3%) (+24,9%)

3

Sources France Agrimer 2010, Institut de L'élevayéres clés 2010, Agreste graphAgri
2011, Agreste primeur janvier 2012, Les marchéBrdaceAgrimer 2012
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Dont exploitations porcines Nb de salariés horsglfam Nb de salariés permanents a
temps complet

8801 6458 (-26,6%) 5065 5418 ( +6,9%) 3431 3901
(+13,7%)
Dont exploitations avicoles Nb de salariés horsilfam Nb de salariés perm a temps
complet
17963 15321 9172 8259 (-10%) 5276 5487 (+4%)
(-14,8%)

L'élevage bovin occupe une faible part de sald88&b des unités de travail annuel - UTA) alors
gu’'elle est plus importante en élevages porcinvieioée (47% de la main d'ceuvre totale). Le nombre
d'emplois répertoriés dans le secteur de I'éle{ggrulations présentées dans le tableau ci-dessus)
resté pratiguement stable soit 46 164 emplois driés en 2000 contre 45 718 en 2010 (perte
inférieure a 1% soit 450 emplois environ, les sast@olyculture élevage et avicole étant compenseés,
ou presque par Ies autres secteurs) La partrdpk)le a temps complet s'est dans le méme temps

Remarque {'augmentation du nombre d'emplois permanentsng@gecomplet et le taux important de
CDI traduisent une évolution des exploitations ets dexploitants qui deviennent des "chefs
d'entreprise” employeurs d’'une main d'ceuvre gelierchent a stabiliser.

L'externalisation des travauxrecours aux ETA, Services,...) est tres répandulerage bovins-lait

et concerne plus de 80 % des exploitations en g@bportion identique en 2000) : elle se situerdyci
jours en moyenne par an en 2010. Le recours awcesrdes CUMA qui est le fait d'un faible
nombre d'exploitations (8 % du nombre total d’ekplions) s'explique par la complexification des
systémes de production (ateliers de taille plusomamte, spéculations différentes végétales et
animales, diversification sur la(es) filiere(s) g@ete(s)) qui nécessite des compétences variées,
assurées en partie par des salariés d'entrepriggeares et résultent aussi de choix stratégigess
exploitants (investissement ou sous-traitance).

En 2009-2010, pres de 29 000 exploitations ont &pipel auxservices de remplacementls
représentent en moyenne 18 jours de travail danséde et sont surtout le fait d'exploitations de&eta
moyenne ou grande. Ce sont presque exclusivemsnglveurs qui utilisent des services de
remplacement dont environ 50% sont spécialisésogm$ lait. Les éleveurs porcins ont également
souvent recours a ce type de services. On coréggatement que les structures sociétaires (GAEC et
EARL) y font plus régulierement appel.

2- Evolution du travalil

Ces évolutions sont liées a l'agrandissement daststes de production (taille des troupeaux, cgjota
SAU..)), a la modernisation des équipements dderatg¢robot de traite, pailleuse, désileuse, engin
télescopique.), a la complexification du métier d'exploitant fligu'au départ en retraite d'associés
familiaux, tout cela conjugué au souhait croissteg exploitants de disposer d'un certain confort de
travail et d'une certaine qualité de vie. L’évadatidu travail intégre les nouvelles technologiebd,
distribution automatisée, enregistrement numériges données...). De méme, on constate une
certaine polyvalence (maintenance, conduite demehtt suivi d'élevage) avec parfois une tendance
a la spécialisation (traite, poste spécifique eevaide porcin, récolte et conduite de cultures
fourragéres...).
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Le travail du salarié exige une certaine autonataies I'exécution de taches qui laissent une marge d
manceuvre dans l'organisation et la prise de déc{séochef d'exploitation peut déléguer un certain
nombre de taches, se faire remplacer en cas d@bsgnl tient compte des nouvelles contraintes
environnementales (réduction des intrants, plapedéage....), économiques (compétitivité, ouverture
des marchés ...) et de la demande croissante ehityrale qualité (label, agriculture biologique,
agriculture raisonnée). L'emploi peut étre partagdtre plusieurs employeurs (groupement
d'employeurs, services de remplacement...)

3- Caractérisation des emplois : activités coeur daétier

Fonctions transversales

» Conduite et entretien des matériels, des insiatis et des équipements
» Surveillance et observation des animaux, deesyet de cultures (veille en vue d’'une
intervention)

4- Attentes exprimées par les professionnels a &gl de la formation

En matiére de savoirs

e Connaissances techniques de base : anatomieploigys animale et végétale, connaissance
des contraintes du vivant, du fonctionnement datériel, de I'hygiéne et de la sécurité, des
filieres ;

« Connaissances en enseignement généelure, écriture, régles de calcul

« Compréhension et exécution des consignes, loglguaisonnement.

Remarque cette combinaison de savoirs doit permettre aariéatlintervenir de fagon raisonnée au
sein de leur atelier et dans le contexte de I'ébgtion.

En matiére de savoir-faire

« Maitrise effective des compétences de base Békantretien et a la conduite du matériel
agricole, a I'observation et au suivi des animdudes cultures ;

» Maitrise effective des compétences spécifiquels &péculation : conduite de la traite,
contention des animaux, interventions diverses...

« Réactivité en cas de problemes ;

* Pratiques et expériences diversifiées liées astiges longs et conduits sur des exploitations
et des systémes de production différents (porbimgins lait, polyculture élevage...) ;

< Initiation aux nouvelles technologies.
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En matiére de savoirs-étre

e Avoir une vision globale du fonctionnement d'umloitation ; savoir prendre du recul sur
son activité et I'impact de son travail au sein systéme de production, transformation,
services...

« Etre capable de rendre compte, de communiquec aes collégues de travail ou ses
interlocuteurs occasionnels (inséminateur, tecanjgbarticulier...)

* Savoir prendre en compte les contraintes du msysté horaires variables, conditions
climatiques, sol, contraintes des clients et fas®mirs...

« Motivation et curiosité pouvant a terme tendres\&@utonomie

Les activités « coeur du métier » peuvent étre satigées de la fagcon suivante

Activités spécialisées Activités transversales Autres activités
manuelles ou repérées

guyd g U YAIAd0

L

Intervention sur les sols et

les cultures Entretien du matériel des
(processus cultural : labour, béatiments, et des Commercialisation des
semis, traitement, récolte) éauinementt produits a la ferme, dans

I'entreprise (circuits courts ¢
de proximité)

Accueil avec les fournisseurs
et la clientélgréception de

Conduite et utilisation
du matériel, des

Intervention sur les installations et des ,
animaux et leur équipements d’une mgrchand|ses, tenue de la
environnement entreprise agricole caisse, bons de livraison,...)

(manipulation, contention,
traite, alimentation, actions
sanitaires, soins,
transferts...)

Surveillance, observation, Participation a la
suivi des productions, et transformation
de leur environnement
(comportement et santé deg
animaux, santé des
plantes,..)
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Filiere hippique : lad-cavalier d’entrainement et ®igneur d’équidés

1- Evolution des emplois

Ancré dans la tradition agricole francaise, le eheast un secteur économique a part entiére. Les
activités équines générent 11.2 milliards d’eurehiffres d’affaires (dont plus de 10 000 millions
d’euros pour les courses, 750 millions d’euros pewport-loisirs et 35 millions pour la viande).

Cependant, selon une étude prospettiVefficacité économique de la filiere est largeme
questionnée du fait des colts de production degacixe d'une fiscalité peu favorable ainsi que des
problémes d’organisation des entreprises et desiactle la filiere.

Les entreprises agricolate la filiere hippique

En 2010, on dénombre 7 800 centres équestres, 2806prises d’entrainement des chevaux de
courses, 42 770 éleveurs dont 895 de plus de 1€njtsm

Evolution des effectifs d'entreprises agricoles
l 12 000 - 0
10 000 -
8 000
6 000

4000
2000

ol B0 B B B B B
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Etablissements équestres Entraineurs professionnels

Elevages de plus de 10 juments

Source : IFCE-OESC, d'aprés SIRE, FG, SECF, FFE

Entre 2005 et 2010, le nombre d'établissementsséigpgea progressé de maniére marquée (+27%).
Sur la méme période, le nombre d’entreprises diémtment de chevaux de courses a reculé mais
I'année 2010 a montré une amélioration. Enfinesaidmbre d’élevages équins a diminué (-2% entre
2005 et 2010 avec une baisse accrue en 2010)jdseba’a pas affecté les élevages de plus de 10
juments dont l'activité principa?east I'élevage.

1.1 Les emplois
Les emplois agricoles sont répartis ainsi :

Depuis 2005, avec I'adoption de la loi sur lesiteines ruraux, la majeure partie des activitédade
filiere bénéficie du statut agricole. Ce secteunpte en 2010 environ 30 000 emplois salariés € 900
non salariés (exploitants), repartis dans les élevales centres d’entrainement et les centres
équestres.

C’est le secteur équestre qui représente le pemplbis salariés ; 17 000 salariés en 2Dars que
I'élevage en comptait 6 100 salariés. La méme anlesepalefreniers soigneurs seraient en 2010
environ 11 000 En 2010, 'emploi agricole en filiere cheval ¢’eabilisé. Si le nombre d’exploitants

4 La filiere équine francaise a I’horizon 2030. Rapmiu groupe de travail de la prospective
équine. INRA-IFCE, 98p
° Tableau économique et statistique et graphiquéhduat en France, données 2010/2011,

annuaire ecus 2011

6 IFCE-OESC, d'aprés CCMSA, ou SIRE+OER ou SIRE

! palefrenier-soigneur : un métier en mutation ?eoletoire des métiers, de I'emploi et des formation
filiere équine-synthése, équi-ressources 2012
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a augmenté de fagon significative, 'emploi salariéonnu une légére baisse. Dans le secteur éguestr
I'effectif salarié est resté stable alors que ltegr des courses a créé de I'emploi.

En 2011, le secteur des courses représentait 4#ldfiés (60% pour le galop et 40% pour le trot)
exercant les métiers de lad-driver, jockey ou davalentrainement. Le nombre d’entraineurs étit d
2 780 dont 875 employaient de la main d’cedivre

En 2012, les non-salariés étaient environ 6 300 fEsusecteurs équitation et courses réunis et de 2
700 pour I'élevagé’

1.2 Caractéristiques de I'emploi

Dans la filiere équine, I'emploi a certaines spédiités communes a tous les domaines (sports et
loisirs, courses, élevage).

« Avec en moyenne 2 ETP par entreprise, dans despeisies majoritairement TPE/PME, la
structuration de I'emploi est faible.

« Les salariés sont jeunes et hombreux a occupeerdpkis de formation (16% en moyenne)
avec des statuts d’apprentis, Contrat emploi sité&éCES), Contrat de qualification (CQ) et
mesures pour I'emploi.

* La mobilité des salariés est tres forte : chaqueeenles primo salariés (salariés pour la
premiére fois) constituent prés d’un tiers desrgga

« Le turn-over est élevé dans la filiere équine. lmétiers sont physiques et on peut
« s’abimer » rapidement. Pour les cavaliers d'@&mtraent, le turn-over s’explique par le
risque de blessure.

* La féminisation est croissante : les jeunes fikemt de plus en plus présentes dans la
formation et dans les emplois.

1.3 Les besoins en emplois pour les métiers de lad, edier d’entrainement et soigneurs
d'équidés’
25,9 % des offres d’emploi répertoriées par égssoeces concernent le métier de palefrenier-
soigneur, 14,1 % celui de cavalier d’entrainemyt,% celui de lad driver, 5.6 % celui de cavalier-
soigneur et 3,8 % celui d’agent d’entretien.

Les offres d’emploi pour les soigneurs d’équidés

Dans le secteur des centres équestres, les ofénepldi pour les soigneurs d’équidés correspondent

le plus souvent a des agents d'entretien. Poucdedres ayant également quelques hectares, des
soigneurs avec certaines compétences d’ouvrieisodeg (conduite de Bob Cat et de tracteurs) sont

recherchés.

Dans le secteur de I'élevage, des palefreniersisaig peuvent étre recherchés pour participer aux

activités de reproduction (conduire les jumenta ddrre, manipuler les foals...) ou pour mener des

activités d’ouvriers agricoles.

8 Observatoire social de I'activité d’entrainementtevaux de courses en France, édition 2012
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Dans le secteur des courses, des soigneurs d'é&geodé également recherchés. Les emplois couvrent
des activités de garcons de cour : entretien deesbet des abords, entretien général du haras (dont
espaces verts, pistes...) et, dans certains cas;amepétences d’ouvriers agricoles sont recherchées
(conduite des tracteurs et engins agricoles).

Le secteur du sport et de la compétition offre @&geht des emplois de cavaliers soigneurs. Des
activités de groom ou d’'agent d’entretien leur stribuées.

En fonction du secteur considéré, le métier de fraler-soigneur recoupe donc plusieurs
« spécialités » afin de répondre a des besoindfigués. La spécialisation d’agent d’entretien ast
coeur du métier et est transversale a tous lesusectéactivité de soins aux chevaux fait toutefois
partie de ce métier quel que soit le secteur.

Le niveau de formation n’est pas mentionné. Unageniveau d’'équitation et/ou de I'expérience sont
souvent souhaités.

Les offres d’emploi pour les lads et cavaliers t'@&mement

Le secteur des courses de trot recherche desdielyjou lad driver et le secteur des courses dgpgal
des cavaliers d’entrainement.

AL,

travaux d entretien courant ou le gros entreties e de materiels
agricoles ou d’engins des travaux publics. Ces eimploisent le secteur de I'aménagement.

Le métier de cocher-meneur pour attelage de chegauggalement recherché (comme par exemple
I'attelage territorial adapté au ramassage scilaire

2- Evolution du travall

Les activités concernent un animal aux caractgtiss spécifigues. La connaissance et la
compréhension de son comportement, son approche dakm conditions de sécurité satisfaisantes
requiérent une longue pratique.

L’organisation du travail est particuliére ; le @@ suit en principe toujours les mémes chevaex, ¢
qui induit une spécialisation des emplois dans b@au de structures.

La mécanisation de plus en plus grande (tractelétsroussailleuse, bob Cat pour nettoyer les boxes,
matériel télescopique...) nécessite des salariés gpésialisés dans ['utilisation et I'entretien du
matériel.

Les innovations en matiere de litiere et de mdtégdravail font évoluer également les métiers.

Les innovations en matiere de nouvelles technotofiagiciels pour enregistrer les informations qui
concernent le suivi du cheval) nécessitent unerisiile I'outil informatique.

D’autres usages et activités de la filiere équmeéveloppent. Elle contribue de multiples mania@res
I'entretien des espaces ruraux (entretien des igsaides itinéraires de randonnées, débardage
forestier...). La traction hippomobile permet d’acqgdimdes travaux que la machine ne peut pas faire,
notamment dans les zones accidentées. L'utilisatiooheval dans les vignes pour le travail du sol e
la gestion de I'enherbement est en augmentationliéég au fil des années. La filiere hippique
participe au développement et au dynamisme desotess ruraux (fonctions municipales telles que
ramassage scolaire avec attelage de chevaux, amisdiverses...).
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3- Caractérisation des emplois de soigneur d’équés et de lad-cavalier
d’entrainement : activités au coeur des métiers

Des activités et des compétences sont communesnatigrs de lad/cavalier d’entrainement et de
soigneurs d’équidés : la surveillance et I'obséoratdu comportement du cheval, les soins aux
chevaux et les travaux d’entretien (écuries, ifetiahs, matériels...). Des activités plus spécifijue
peuvent étre attribuées au lad/cavalier d’entragm¢rat au soigneur d’équidés.

D’'une facon tres schématique, le soigneur est Ipnité&a de son temps a pied méme s'il peut étre
amené a monter pour un entrainement léger du cl{emadetien du cheval). A linverse, le lad-
cavalier d’entrainement passe environ 70 % deempg a cheval pour I'entrainement aux courses ; il
peut lui méme monter ou driver en course (s'iltéataire d’'une licence). Les soins a apporter aux
chevaux sont également différents en fonction deuélisation.

Les activités pouvant correspondre a un tronc comrantre ces différents métiers et celles
correspondant a une spécialisation peuvent éténsatisées ainsi :

DOCUNENTRDENRAVA

ins aux n,.J]
Travail entretien physique du cheva
(mise au mateur, travail a la long
travail a pied)

Préparation des transports
Participation activités de

reproduction
Base commune Conduite tracteurs et engins
Surveillance, observation du agricoles
comportement du cheval Entretien haras (espaces verts,
Soins aux chevaux (courses, sports, pistes...)
loisirs..) Logistique (gestion des stocks)

Entretien des écuries, des matériels
spécifiques, des installations

Cavalier entrainement courses
Entrainement des chevaux de
courses

Monter ou driver en courses
Transports de chevaux
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4- Les attentes des professionnels

D’une maniére générale, I'expérience est une atdotte des employeurs qui exigent presque
toujours le permis B, parfois complété par le psrmeémorque. Les professionnels soulignent la
nécessite de rendre possibles des passerelles reétiers pour permettre des reconversions qui
peuvent étre rendues nécessaires par I'age, latioonghysique, le niveau en équitation. Le turreiov
étant tres élevé dans la filiere équine, il ess tiBle de se préparer a une orientation vers aut
meétiers. Cette possibilité de passerelles est égailesouhaitée dans le cadre de la formation pour
permettre aux adolescents qui « se cherchent »ialexrs’orienter apres une découverte de I'ensemble
des métiers de la filiére.

Les professionnels des courses insistent sur kessi&é d’une spécialisation du CAPA. Le CAPA lad-
cavalier d’entrainement correspond a des besoirsmghois spécifiques ; il existe une relation nette
entre 'emploi de lad ou de cavalier d’entrainemeria formation CAPA lad-cavalier d’entrainement
(enquéte insertion & 33 mois du MAAF

Les profe

ssionnels ont manifesté de l'intérét (d place d’'un CAPA unique hippique avec
& 70 J de/ farma o , X |6 i Ui e
; he ‘ :/ Ard i J ur

Les professionnels pourraient envisager que spjtrsmé le CAPA soigneur d’équidés car 'emploi se
caractérise par une activité d’agent de travauicalgs et d’entretien. Dans ce cas, une « spéehalit
pourrait étre proposée dans le cadre d'un CAPAexagle » permettant une plus grande insertion et
une meilleure sécurisation des parcours.

Selon I'enquéte d’équi-ressource (2012), la maitdes travaux agricoles est demandée par 30 % des
employeurs de soigneurs d’équidés et cette competesemble faire défaut a la majorité des
candidats. Les titulaires de ce CAPA pourraient, gieurs, s'insérer dans d’autres domaines que
celui du cheval si cela leur paraissait plus apjéogprés une formation complémentaire (tel gu'un
BPREA). Cependant dans le cadre de ce dispogsfplofessionnels posent la question du niveau
d’équitation qui est souvent demandé par les enepiicsy
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ANNEXE 2 :

Le lien formation-emploi : quelques éléments de ré#xion sur l'insertion professionnelle
des sortants dipldmés CAPA par la voie scolaire @ar I'apprentissage en 2008

Les données utilisées ici sont issues de la dermgguéte sur le cheminement scolaire et l'ingertio
professionnelle des sortants dipldmés du CAPA &8 Par la voie scolaire et par I'apprentissagdisisa
en juin 2011 par entretien téléphonique auprés dalmantillon de diplémés du CAPA. Cet échantillon
représentatif de répondants a été établi selonrequaitéres : I'option, le sexe, laffiliation de
I'établissement et la zone d'insertion. Les dipl8rdés options a faibles effectifs ont tous étéamés.

Les sortants diplémés sont les diplomés qui somhédiatement entrés dans la vie active apres
I'obtention du CAPA (rentrée 2008) et ceux quicas de reprise d'études ultérieures, n‘'ont paswbte
un diplébme de niveau supérieur a celui du CAPA ad#e de l'enquéte. Quels que soient leurs
parcours |Is sont sortis du systéme éducatif E@nsuivant I'obtention de leur dipldme et sont &ntr

r I omeé calculée parmi

BN iTdERTIRAUL

a : A -
\/LJL.A Rippel o I Emefstrmdrche = &1 [N | I W [

Nb de du travail a 33
CAPA nb de Mois sans avoi nombre

Voie scolaire + dipldmés | répondants a| poursuivi % / en emploi| % /
Apprentissage en 2008 | I'enquéte (%)| d'études répondantg$a 33 mois | répondants
Travaux paysagers 2082 619 (30%) 324 52% 246 40%
Travaux forestiers 17[7 100 (56%) 50 50% 45 45%
Entretien espace rural 57 29 (51%) 16 55% 15 52%
TOTAL Aménagement 231¢ 748 (32% 39C 52% 30€ 41%
Productions horticoles 831 223 (27%) 102 46% 58 26%
PAUM 710 295 (42%) 141 48% 114 39%
Vigne et vin 144 69 (48%) 30 43% 24 35%
TOTAL Production 168t 587 (35% 27% 47% 19¢€ 33%
Maréchalerie 42 27 (64%) 8 30% 7 26%
Lad jockey - Lad driver 8b 28 (33%) 16 57% 13 46%
Soigneurs d'équidés 379 202 (53%) 72 36% 41 20%
TOTAL Activités hippiques 50€ 257 (51% 96 37% 61 24%

Guide de lecture : parmi les 619 éleves et apprdiftiomés sortants du CAPA Travaux paysagers @8 @0i ont répondu a
lenquéte (soit 30% de I'ensemble des diplomésststde cette option), 324 (soit 52%) sont surdech@ du travail 33 mois apres
I'obtention de leur dipldme et 246 (soit 40%) ontamploi.

L'analyse des emplois occupés par les diplomésnssrtie CAPA en 2008 porte sur les chiffres en gras

L'analyse développée dans les pages suivantesguora nature et les statuts des emplois occlgrde
sortants dipldbmés CAPA des secteurs de la prodyai® 'aménagement et des activités hippiques. Ell
compléte celle déja réalisée sur leurs poursuiégadis et leur insertion professionnelle dansatires de
I'étude exploratoire préalable a la rénovation dAPS, disponible sur Chlorofil sous [lintitulé
"Positionnement et évolution des qualificationsf@tations CAPA, dans le milieu professionnel et
I'enseignement agricole” a 'adresse suivanteq:Mttww.chlorofil.fr/diplomes-et-referentiels/fornans-
et-diplomes/capa/etude-capa.html. Ne sont doncgyass ici les éléments déja exposés dans la partie
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statistique de cette éti@eentrées dans la vie active, taux net d’emploix @e chdbmage, situation dans
I'emploi, description des emplois occupés entrel28®009 et proximité avec la formation.

D'ores et déja, nous rappelons le paradoxe a eudrela "formation” pour effectuer une analyse de
I'emploi ouvrier : nous sommes ici sur les emptmsupés par les jeunes issus des CAPA existants,
non sur I'ensemble des emplois ouvriers et auttésugants. La premiére conséquence est que si ce
travail permet d’avoir une idée plus précise dsitiaation des personnes qui ont eu un CAPA, il n'en
est pas de méme pour la situation de lI'ensembla gepulation ouvriere. D'autres diplémes que le
CAPA fournissent de la main d'ceuvre ouvriére, arnencer par ceux de notre systéme de formation
comme le BPA ou le baccalauréat professionnel, massi les dipldmes d'autres ministéres. Pour le
dire autrement, si de nombreux diplomés de CAPAdua paysagers sont jardiniers, cela ne signifie
pas que tous les jardiniers sont des gens dipl@ué€APA. Les données des enquétes insertion
permettent de repérer un certain nombre de tendaiage poser des questions ; elles constituent une
base pour alimenter la réflexion, mais elles sardrapléter par d'autres investigations, notammant s

le terrain.

DOGU ENIRDERAVAIL

10 Cette partie statistique a donné lieu a un documetsnome, consultable sur la méme page que I'étude

compléte, qui a pour titre : "Une contribution adflexion sur la rénovation des CAPA : donnéessitques sur
les inscrits en formation et le devenir des dipl6mé
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Principaux emplois occupés par les sortants diplénsédu CAPA par la voie scolaire et par I'apprentissge en 2008

Le tableau ci-dessous montre les principaux empglotsipés par les diplémés CAPA répondants a I'dequéi se sont insérés sur le marché du travad asair
poursuivi d’études a la rentrée 2008 et qui, au emdnde I'enquéte (en juin 2011, soit 33 mois apeés sortie de formation), travaillent. Les autessplois,
minoritaires et trés éparpillés, ne sont pas désail

Les libellés des emplois reprennent ceux de la notature des professions et catégories socialeS)(R@s quelques indications complémentaires quirdint
apreés les chiffres précisent la nature des emplois.

Production Aménagement e
Vi Productions Entretien rf‘ o Total
2 spégimité '%?r? et hortjc_c)lg§ Tvx paysagers Tvx Forestiers | de I'espace (3!%%3;%?
(3 spécialitéd rural

Principaux emplois
Jardiniers (ouvriers paysagistes) 3 1 21 140 4 5 2 176
Ouvriers agricoles 67 1 2 1 71
Ouvriers viticoles 20 4 1 25
Ouvriers horticoles (pépiniéres, fleurs) 1 13 3 1 18
Ouvriers de I'exploitation forestiere 1 élagueur 21 22
Conducteurs d’engin.agricole 9 1 engin forestier 2 1 13
Exploitants 3 1 exploitant agri 4 exploitants forest 8
Artisans, erfit"®en parcs & jardins, paysagistes 5 5
Soigneurs d’équidés 8 8
Maréchal ferrant 7 7
Moniteurs et éducateurs sportifs 2 15I-jockey, cav d’entr] 17
Vendeurs du comffifleurs, jardinage, animalerie 2 5 1 8
Emplois de conducteurs d’engins non agricoles*4 1 7 1 1 17
Autres emplois(non détaillés) 27 2 16 75 14 5 25 164
TOTAL 114 24 56 246 45 14 60 559

Source : Enquéte Insertion 2011

NB. 4 répondants, comptabilisés dans le tableacédent, n’ont pas décrit leur emploi : 2 issus dZAPA productions horticoles, 1 d’entretien de pase rural et 1 d’activités hippiques. lls ne
figurent donc pas dans ce tableau.

1. Les 2 spécialités du CAPA PAUM sont productiansnales et productions végétales

2. Les 3 spécialités du CAPA productions horticalest : productions florales et Iégumiéres, pépasigproductions fruitieres

3. Il s’agit des 3 CAPA de ce secteur : soigneeqdidés, maréchalerie et lad jockey, lad driveratier d’entrainement.

*Cette catégorie recouvre les emplois suivaf@snducteursjualifiés d’enginglechantiersluBTP - Ouvriers qualifiés de la manutention, conducs de chariots élévateurs, caristes - Conducteurs
d’engin lourd de manceuvre.
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On observe une grande variété des emplois occugrdegpsortants diplomés du CAPA en 2008 trois
ans apres leur sortie du systeme de formationeQB$persion est a mettre en lien avec le faible
niveau de qualification de ces jeunes qui ne leamet pas toujours de trouver un emploi en liercave
leur formation et les expose a une plus grandeaptéCDD, emplois temporaires ou saisonniers),
ces phénoménes s’accentuant lorsque la conjoreguiiégrade, ce qui est le cas depuis 2008.
Prés de 80% des emplois des sortants diplomés dRAQArrespondent a des emplois d’ouvriers. Les
20% restant recouvrent des emplois d'employés, tidaars et de travailleurs indépendants.
Indépendamment des options qui y préparent, quelgusembles d’activités peuvent étre distingués :
» Le principal s’est développé autour de I'entretilels espaces verts.
* Un deuxieme se maintient autour des travaux swupldétation, le plus souvent dans des
élevages ou en viticulture
« Les trois ensembles suivants concernent des dff@gtitement plus restreints :
0 Un est relatif aux travaux forestiers: élagage,broéssaillage, débardage,
bldcheronnage...
0 Un autre porte sur la conduite d’engins, le plus/sat agricoles.
0 Le dernier a trait au cheval et regroupe des aétiviassez différentes (soin,
entrainement, ferrage).

(PAUM), plo
exclusivement pour les quelques options qui coordent a des niches d’emplois, a I'emploi-type
visé.

Le dipldbme semble étre, dans I'ensemble, un sigeebnnu par les employeurs... méme si, par
ailleurs, I'’éventail des emplois occupés par letasts diplomés de ces CAPA peut étre trés ouvert e
pas toujours en lien avec l'agriculture ou les s@& professionnels visés par ces diplémes : c'est
notamment le cas des travaux paysagers (53 empglifiérents recensés, outre celui de
jardinier/ouvrier paysagiste) et des PAUM (28 engpiifférents outre celui d’ouvrier agricole). Une
certaine stabilité caractérise les emplois desstatdiplomés de ces CAPA qui travaillent en mggori
en CDI.

Pour les CAPA productions horticoles, entretien’egpace rural et soigneurs d’équidés, le dipldme
ne semble pas donner acces a un emploi bien Ellisieurs explications peuvent étre avancées pour
éclairer cette situation : soit il n’y a pas dev&iy ou pas d’emplois, dans les secteurs profassis
correspondants, soit les employeurs ne recrutentes profils-la, parce que le diplome du CAPA —
ou d'une facon générale un dipldme — n’est passs@&e pour effectuer le travail demandé, ou au
contraire parce qu’ils préférent un dipldome de aiveupérieur (baccalauréat professionnel) ou encore
un autre dipldme. Dans cette configuration-la, AP@ n’est pas un signal d’employabilité pour les
professionnels. Les emplois occupés sont plus pedcales contrats de travail sont le plus souvent
temporaires, a durée déterminée ou correspondied amplois saisonniers.

L' analyse des emplois par secteur de formatigrermet de faire les observations suivantes :

e En Production :
Les sortants diplomés des CAPA PAUM en emploi soajoritairement ouvriers agricoles (55%),
ceux du CAPA vigne et vin travaillent prioritairemiecomme ouvriers viticoles (79%). Les sortants
diplobmés des CAPA productions horticoles travatlldfabord dans I'entretien des espaces verts
comme jardiniers, un peu moins souvent comme orsvcieez des pépiniéristes ou des horticulteurs. |l
n'y a pas d’emploi en arboriculture ou en maraiehag
Aucun emploi n’est occupé dans le secteur de |'agjtiare.
Si les CDI concernent les 2/3 des sortants dipléaessCAPA PAUM et plus de la moitié de ceux du
CAPA vigne et vin, ils sont moins fréquents powr @APA productions horticoles.
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* En Aménagement :
Prés de 3 sortants dipldmés du CAPA travaux paysag 5 sont employés comme jardiniers
(ouvriers paysagistes), chargés en premier lientatenir les espaces verts. Plus de la moitié est
recrutée sur un CDI. Parmi les seuls jardiniers3%#4travaillent pour une entreprise privée, 45,7%
pour le secteur public.
Pour les sortants dipldmés du CAPA travaux forestiees emplois d’ouvriers de I'exploitation
forestiére sont majoritaires. lls correspondentemtisllement & des activités de blcheronnage,
d’élagage et de débroussaillage. Lorsqu’ils samésidans des structures publiques (comme I'ONF),
ces emplois peuvent également recouvrir des agdidtentretien des espaces forestiers. Il n'y a pas
d’emploi en sylviculture. 60% de ces sortants tittaret en CDI.
Les emplois des sortants diplémeés du CAPA entrateetiespace rural, peu nombreux, n'ont rien de
spécifigue comparés a ceux occupés par les diplGodants du CAPA travaux paysagers. lls
semblent cependant plus précaires, avec une pardraale CDI.

» Dans les Activités hippiques :
Les sortants diplomés du CAPA maréchalerie occufmrg un emploi de maréchal-ferrant (7/7) et
sont installés comme travailleurs mdeendants |§SII‘13 d||0mes du CAPA lad-jockey, tous
3 I s du CAPA soigneur
ur 40 sont soigneurs

Au final, les réponsedonnées aux enquéteurs par les sortants diplomésasndu CAPA en 2008
montrent que :

< la corrélation entre I'insertion sur le marché davail et le diplébme obtenu peut étre faible,
méme si elle est variable selon les options (ce aundirmaient les statistiques de I'étude
exploratoire) ;

« les emplois occupés par les diplomés de certainlB/ACde sont pas forcément spécifiques du
dipléme ; des CAPA différents peuvent mener a umenémploi ;

* les emplois précaires sont nombreux, recouvrant w@esps partiels ou des contrats
saisonniers, et certains semblent correspondre ardplois protégés ou aidés.

Ces différents constats autorisent a réfléchir @ mwuvelle configuration des options du CAPA, en
particulier pour les activités ayant trait a I'etien des espaces forestiers et plus globalemeauixu
ainsi gu’'aux productions horticoles et au secteppiue. Dans ces secteurs-la, la question des
qualifications attendues pour effectuer les adwitonfiées aux exécutants/ouvriers est largement
posée.
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ANNEXE 3

ARTICULATIONS CAPA, BPA, Bac pro, CS, CQP

Articulation entre diplomes de niveau 5 du MAAF

Le MAAF a 2 dipldmes de niveau 5, le CAPA et levateprofessionnel agricole (BPA) (plus un
troisieme, le brevet d’études professionnellescatgi (BEPA), qui ne fait pas I'objet de formation
spécifiqgue mais peut étre validé dans un parcoarsagcalauréat professionnel en 3 ans). Le CAPA
est accessible par la voie scolaire initiale etapprentissage tandis que le BPA ne concerne que
I'apprentissage et la formation continue.

Ces 2 dipldmes ne s’adressent donc pas tout adainéme public bien que, en particulier depuis la

mise en place de la RVP, un certain nombre de BPgogent ouverts en apprentissage et s'adressent

donc a des publlcs de formatlon initiale. Pour m,lﬂe dlplome du BPA a été concu dans une logique
3 d r i lle directe) tamplie

(o} rit dans un cursus de

Les BPA, rénovés assez réecemment, visent les mémpkis d'ouvriers que les actuels et les futurs
CAPA. lIs ont été construits dans une logique demétence, en proximité avec le travail réel, aipart
des analyses du travail qui ont permis d’identifies champs de compétences et les situations
professionnelles significatives du travail sur lestps peuvent s’appuyer les équipes enseignantes
pour construire la formation et I'évaluation. Adasion de leur rénovation (premier BPA rénoveé en
2006), une importante étude de secteur (sectela piduction agricole), suivie d’'une réflexion sur
les options a rénover, avait été conduite.

La place respective de ces dipldmes est a trouas ©ompte-tenu des spécificités des publics
concernés ils ont sans doute chacun leur pladautinéanmoins qu’il existe une cohérence entre les
découpages options/spécialités des BPA et dessf@APA dans les secteurs ou les deux diplémes
existent (ce n'est pas le cas pour tous les sejteur

Les BPA existants sont :

Transformations alimentaires3 spécialités

Travaux d'aménagements paysagetspécialité

Travaux de conduite et entretien des engins agsedl spécialité

Travaux de la production animate spécialités

Travaux de la vigne et du vin2 spécialités

Travaux de I'élevage canin

Travaux des productions horticoleg spécialités

Travaux forestiers 3 spécialités

Remarque : a la réflexion, les raisons qui ont péud distinguer un nombre assez important de
spécialités paraissent aujourd’hui moins pertirente dernier BPA rénové ne comporte d'ailleurs
pas de spécialité.

A noter gu’il existe encore un brevet professionagticole et maritime (BPAM) qui n'a pas été
rénové et devrait étre supprimé, compte tenu delidion de la réglementation des installations en
aquaculture maritime fixée par décret du 29 oct@f@9, qui éléve le niveau de dipléme exigé au
niveau IV.
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Articulation avec des CS de niveau V

Il'y a trés peu de CS de niveau V au MAAF (5 syt 8&’agit de :

Secteur des agroéquipements

— Tracteurs et machines agricoles : utilisatiomaintenance (niveau V), arrété du 22/07/98
Secteur des métiers du cheval

— Utilisateur de chevaux attelés (niveau V), ardét& aolt 2005

Secteur de 'aménagement paysager

— Jardinier de golf et entretien de sols sportiigazonnés (niveau V) arrété du 27/09/02

— Taille et soins des arbres, arrété du 10 ju20£0

Secteur des métiers de la restauration collective

- Restauration collective, arrété du 08/07/2011

Parmi ces 5 CS, un seul est adossé a un CAPAdHiBoins aux arbres). Certains sont adossés a des
dipldbmes qui n'existent plus puisqu’ils ont été aeds entre-temps. C'est le cas d'ailleurs pour la
plupart des CS, tous niveaux confondus, car laidatsité des dipldomes ont été rénoves depuis leur
création. Un chantier sur la rénovation des CS'adlelrs étre lancé. L'articulation CAPA/CS est
sans doute plutdt a |mag|ner avec de futurs CS pomzmt une durée assez courte de formation en

VA- Eecmques renforgan

Les certifications MAAF niveau 5 par secteur profesionnel

CAPA actuel BPA CS de niveau 5
Secteur Agriculture des régions Travaux de conduite et Tracteurs et machines|
production chaudes entretien des engins agricoles
agricole Production agricole, agricoles
utilisation des matériels | Travaux de la production
Productions horticoles animale
Vigne et vin Travaux des productions
horticoles
Travaux de la vigne et du
vin
Travaux de I'élevage canir
Secteur Entretien de l'espace rurall Travaux d'aménagements| Taille et soins des
paysage Travaux paysagers paysagers arbres
Travaux forestiers Travaux forestiers Jardinier de golf et

entretien de sols
sportifs engazonnés

Secteur Industries agro- Transformations néant

transformation | alimentaires alimentaires

Secteur Services en milieu rural néant néant

services

Secteur cheval | Lad-cavalier néant Utilisateur de chevau
d'entrainement attelés

Soigneur d'équidés
Maréchalerie
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Articulation avec le baccalauréat professionnel

Méme si cette éventualité ne concernera qu'undefgiboportion des jeunes issus de CAP(A), il
faudra envisager des articulations avec les diftéespécialités de baccalauréat professionnebafin
permettre a des titulaires du CAP(A) de s’y insérer

Articulation avec des CQP

Les CQP appartiennent a des branches professieank# logique qui préside a leur élaboration est
donc propre a chacune de ces branches. Les piésililarticulation doivent donc étre expertisées
secteur par secteur. Par exemple, la logique deienédes CQP du FAFSEA (OPCA des salariés
agricoles) est assez proche de la logique dipléendntMAAF (type BPA), tandis qu’une logique de
forte adéquation emploi-type/CQP est plus prégnantéAA, particulierement dans I'industrie de la
viande. Une étude sur l'articulation diplome/CQEté réalisée dans les années 2000 dans le cadre de
la rénovation des BPA (niveau 5 également, étuddisée par le DRIF Nord-Pas-de-Calais de
I'époque).

Les CQP s’adressent a des salariés en cours d’emipkont en général accessibles par la VAE
(modalité de délivrance bien plus importante quér pes diplémes) ou par la formation interne.

Les CQP sont validées par la Commission ParitagtoNale de I'Emploi (CPNE) spécifique de leur
branche professionnelle.

- CQP Ouvrier paysagiste hautement qualifié enrisaipaysagére du végétal (FAFSEA & UNEP)
L’emploi est positionné au niveau 05 de la conwentiollective nationale des entreprises du paysage
du 16 mars 2009 (étendue 25/03/2009)

- CQP Ouvrier qualifié en construction d'ouvrageysagers (FAFSEA & UNEP), CPNE du 29 juin
2006

Dans le secteur professionnel : Production agri@{@P du FAFSEA)

- CQP Ouvrier spécialisé en productions légumie@RRINE du 22 février 2005, modifié le 14 juin
2005

- CQP Salarié agricole qualifié en polyculture, @PNu 2 février 2005, modifications CPNE 14
février 2006

- CQP Agent de service de service de remplacer@@tiE 14 juin 2005

- CQP Ouvrier qualifié de I'exploitation viticol&PNE du 9 décembre 2003

Il est & noter que la FAFSEA vient de lancer unehpgpoffres pour des études préalables a la
rénovation de certains de ses CQP (Ouvrier qualifid’exploitation viticole, Ouvrier spécialisé en
productions légumieres et Conduite/maintenancenuishines d’embouteillage — conditionnement)
qui datent de plusieurs années et qui ne sontasstout a fait en cohérence avec I'évolution du
travail et des emplois constatée sur le terrain.
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