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Construisons I'enseignement supe&#769;rieur agronomique national du 21e&#768;me sie&#768;cle

Lettreouvertea M. Ste phane Travert, ministredel'Agriculture et del'Alimentation

Monsieur le Ministre,

Nous sommes enseignants-chercheurs et e lus de nos colle gues dans les trois e tablissements Agrocampus Ouest,
AgroParisTech et Montpellier SupAgro.

Anne e apre s anne e, nous construisons et mettons en oeuvre les cursus de l'enseignement supe rieur agronomique
franc'ais, et nous apportons une contribution de cisive a la recherche agronomique.

Dans les anne es a venir, nous continuerons a le faire avec rigueur et avec passion, bien au-dela de la dure e du
mandat de nos directeurs respectifs ou de celui des responsables politiques.

Nous sommes, sur le long terme, les ba tisseurs et les garants de la qualite de I'enseignement supe rieur
agronomique, de son dynamisme et de son rayonnement a l'international.

Nous voulons construire I'avenir et nous tenons a
vous faire part de nos attentes et de nos ambitions :

" Nous pensons que I'enseignement supe rieur agronomique franc'ais doit s'inscrire re solument dans I'espace
europe en de I'enseignement supe rieur et de la recherche, qu'il doit s'ouvrir au monde et gagner en lisibilite et en
attractivite a l'international.

Nous conside rons que les mobilite s doivent s'intensifier, que notre offre de formation internationale doit se

de velopper, que notre implication dans les programmes de recherche internationaux doit e tre soutenue, que nos
e tablissements doivent de livrer, paralle lement aux diplo mes d'inge nieur, I'ensemble des diplo mes reconnus a
l'international (licence, master et doctorat).

" Nous sommes convaincus, par I'expe rience, que I'objectif ambitieux d'une meilleure ouverture et lisibilite a
l'international n'est nullement contradictoire avec des politiques de site.

Il doit au contraire s'appuyer sur un ancrage fort dans et au service des territoires, et sur la richesse des partenariats
gue nous y avons noue s avec le monde universitaire comme avec I'ensemble des acteurs e conomiques. La
diversite des e tablissements doit e tre vue comme un atout pour l'attractivite internationale et non comme un frein.

" Nous conside rons que l'adaptabilite est essentielle.

Elle permet d'innover et d'inventer de nouvelles fac'ons de produire et d'ame nager, en privile giant des e chelles plus
locales, des proce de s moins couteux, plus ancre s dans les territoires.

Et nous savons que cette adaptabilite doit s'appuyer sur nos spe cificite s locales, sur la diversite du mode le
agronomique franc'ais, sur l'inge niosite des syste mes de production adapte s a chaque contexte.

" Dans le me me temps, nous partageons l'ide e que la coordination entre nos e tablissements doit e tre renforce e et
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les synergies concre tes de veloppe es.

Ceci pourrait en particulier concerner le de veloppement d'une politique concerte e en matie re de relations
internationales, la mise en place d'une politique incitative pour les mobilite s entrantes ou sortantes (e tudiants et
enseignants-chercheurs), la mutualisation des bonnes pratiques en matie re de pe dagogies innovantes ou
nume riques, le renforcement partage des politiques de formation des personnels...

" Nous conside rons e galement comme prioritaire le renforcement de I'appui a la recherche mene e dans nos
e tablissements.

Ceci pourrait notamment se traduire par I'affirmation d'une co- construction de la politique de recherche avec les
instituts de recherche concerne s. Nous souhaitons aussi le de veloppement d'une politique nationale - ambitieuse et
volontariste - de financement de the ses dans nos e tablissements.

" Nous affirmons qu'une telle politique, visant a la construction et au renforcement de I'excellence de I'enseignement
supe rieur agronomique franc'ais, a son de veloppement et a son rayonnement a l'international, a la formation des
inge nieurs agronomes qui re pondront aux de fis du 21e me sie cle, doit s'appuyer sur un accroissement des
moyens humains et financiers qui lui sont consacre s.

A I'heure ou un possible regroupement de nos e tablissements est annonce , nous tenons a affirmer haut et fort
guelques principes auxquels nous tenons, dans le prolongement des ambitions ci-dessus e nonce es :

"Nous jugeons indispensable que chacun de nos e tablissements garde une tre s large autonomie,
s'appuyant sur une gouvernance locale forte, gage de diversite et de notre adaptabilite .
Il nous faut donc, dans chaque e tablissement :

* un(e) directeur(trice) responsable de la politique propre de I'e tablissement,

e un CT et un CHST, un conseil des enseignants aux pouvoirs e largis et

* un conseil d'administration qui inclue une majorite d'e lus et de cide de la politique de site, des strate gies de
formation, des actions spe cifiques de I'e tablissement en matie re de recherche ou de partenariat.
Il faut que chaque e tablissement garde une personnalite morale et juridique.

"1l est e videmment vital que chaque e tablissement garde un caracte re ge ne raliste et pluridisciplinaire, ce
gui est I'essence me me de la formation agronomique.

“Nous conside rons comme indispensable la se curisation des moyens humains et financiers de chaque
e tablissement, ainsi que le maintien au niveau local des proce dures de re affectation des postes libe re s.
Pour I'essentiel, ce sont des moyens nouveaux qui doivent permettre de faire face a des priorite s nouvelles.

" Le renforcement des coope rations entre e tablissements de I'enseignement supe rieur agronomique ne saurait se
faire au de triment des partenariats universitaires que nous avons de veloppe s ces dernie res anne es
(co-accre ditation de masters, e coles doctorales...).

Monsieur le Ministre, nous craignons que le projet de cre ation d'un e tablissement unique de type EPSCP ne
remette en cause a court ou moyen terme les principes e nonce s ci-dessus. Aussi nous demandons :

"que des solutions alternatives, par exemple la mise en place d'un re seau d'e tablissements, la cre ation d'une
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simple structure de coordination des e tablissements ou le renforcement d'Agreenium, soient e galement instruites.

"que les repre sentants des personnels soient tre s directement associe s aux constructions en cours ou a
venir. Nous ne nous contenterons pas d'un simple processus de concertation e parpille e dans les e tablissements.

Nous demandons que la DGER soit expresse ment mandate e pour de signer un interlocuteur unique qui ouvrira un
processus de discussion et de co- construction avec les repre sentants e lus des trois e tablissements.

"que du temps soit donne a ce processus de discussion et de co-construction. Le calendrier actuel n'est pas
tenable.

"que dans chaque e tablissement, les conseils d'administration de libe rent, apre s e tude du projet de
de cret, sur I'adhe sion ou non de leur e tablissement.

En espe rant que nos demandes seront entendues, nous vous prions d'agre er, Monsieur le Ministre, I'expression de
nos salutations de termine es.

Signataires :

. Les enseignants-chercheurs du centre de Rennes, e lus au CA d'Agrocampus Ouest,

. Le bureau des enseignants-chercheurs d'Agrocampus Ouest, centre de Rennes,

. Les enseignants-chercheurs du centre d'Angers, e lus au CA d'Agrocampus Ouest,

. Les enseignants-chercheurs e lus au CA d'AgroParisTech (listes CDFT-ESU et CGT-SUD) . Les
enseignants-chercheurs e lus au CA de Montpellier SupAgro,

. Les enseignants-chercheurs e lus au CE de Montpellier SupAgro, . L'assemble e ge ne rale des enseignants de
Montpellier SupAgro,

Et avec le soutien :

* Deselus AITOS au CA des campus Angers et Rennes d'Agrocampus Ouest . 4€” Des ITA e lus au CA
d'AgroParisTech (listes CDFT-FSU et CGT-SUD)
» Deselus IATOS au CA de Montpellier SupAgro
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